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I. NOTA INTRODUTORIA

A estratégia de desenvolvimento focalizado para a constru¢do de uma cidade centrada nas
pessoas, fazendo da Amadora um referencial na drea da coesdo e inclusdo social e,
simultaneamente, uma cidade preparada para ganhar os desafios da competitividade, da
inovagdo e da modernidade, no quadro de um desenvolvimento sustentavel enquadrou toda

a a¢do municipal desenvolvida em 2015.

Nesta perspetiva, as Grandes Opgdes do Plano e o Orgamento aprovados para 2015
materializaram a estratégia municipal, assente na prossecucdo do propoésito de correcao
sustentada dos desequilibrios socio econdmicos e urbanisticos, salvaguardando a economia
local e a “saude” financeira do Municipio, requisitos necessdrios a um crescimento
econoémico sustentado, fomentando o bem estar e promovendo a aplicagdo das adequadas

politicas socio urbanisticas.

As restricdes impostas pela politica de consolidacdo orgamental, prevista inicialmente no
Programa de Estabilidade e Crescimento (2007-2011) e posteriormente no Memorando de
Entendimento acordado entre Portugal e o FMI/BCE/EU e nos Orcamentos de Estado pos
2011 condicionaram de modo incontorndvel o planeamento e a organizagdo da atividade
municipal, apesar dos resultados da gestao rigorosa de recursos financeiros dos ultimos anos
conferirem ao municipio margem de manobra para aprofundar o modelo de
desenvolvimento municipal de forma sustentada, responsavel e pro ativa, visando a elevacao
do quadro de vida da populacdo e das condi¢cdes de desempenho dos diversos agentes

econdmicos.

Apesar do quadro das medidas de controlo do défice e do endividamento constantes do
programas de estabilidade e crescimento que se refletiu, nomeadamente na diminuicao das
transferéncias do Or¢camento de Estado € no aumento do precos dos servigos adquiridos
induzido pelo aumento da taxa do IVA e dos efeitos previsiveis de acentuada recessdo

econdmica, 0 municipio fez opgdes, em matéria de politica fiscal, que pretendem contribuir
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para o desagravamento fiscal que incide sobre as familias e as empresas e que se repercutem
em termos da reduc¢do das taxas de cobranga aplicaveis em impostos diretos e no IRS.
Referem-se, em particular a aplicagdo de taxas reduzidas de IMI (0,60 % para os prédios
urbanos nao arrendados e ndo transmitidos contemplados na b) do n° 1 do art.’° 112 do CIMI
e 0,37% para os prédios urbanos (avaliados nos termos do CIMI) considerados na alinea c)
do n° 1 do art®. 112 do respetivo codigo, a isengdo de Derrama para os sujeitos passivos com
um volume de negodcios no ano anterior que ndo ultrapasse os 150.000,00 € e o lancamento
de uma taxa reduzida de 3,8% de Participag¢do no IRS que incidiu sobre os rendimentos dos
contribuintes de 2014 e que foi cobrada durante este exercicio.

A gestao criteriosa dos recursos constituiu, de novo, uma prioridade da acado municipal o que
convocou todos os intervenientes no processo de avaliacdo e decisdo para a necessidade de
clarificagdo sistematica dos objetivos de cada projeto e de anélise ponderada dos seus custos

e beneficios sociais e econdOmicos.

A atividade municipal foi desenvolvida em torno daqueles que se constituem como os

seguintes grandes objetivos estratégicos:

X Reforcar a coesdio social e territorial, investindo na resolucio sustentada dos deficits
habitacionais, na regeneragdo ¢ qualificacdo urbanas, na educagdo e¢ na formagao
profissional, diversificando a oferta na idade escolar e apoiando a formacao/qualificagao
ao longo da vida profissional.

X Refor¢ar a competitividade do Municipio no contexto da regido, investindo na criagio
de oportunidades econdémicas para a instalagdo de novas empresas e criagao de emprego.

X Promover a sustentabilidade ambiental, investindo em novas politicas ambientais
fundadas em soluc¢des economizadoras de energia e amigas do ambiente.

X Modernizar o quadro de gestio municipal, promovendo a transparéncia, a qualidade

dos servigos prestados e a aproximagdo da Camara aos Cidadaos.

Estes objetivos estratégicos estruturam um modelo de desenvolvimento estruturado em torno
da promogdo da igualdade de oportunidades, da inclusdo socio-urbanistica e da
sustentabilidade local, perspetivando o refor¢co da atratividade e competitividade da cidade,
no contexto da regido e visando, designadamente, a atracdo de novas empresas € novos

investimentos e a promoc¢ao do emprego.
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Relativamente ao primeiro objetivo, destaca-se a prossecu¢do das politicas municipais nas

areas da Integragdo Socio Urbanistica, Educagdo e A¢do Social, respetivamente:

Prossecugcdao do projeto - “Escola a Tempo Inteiro”, por via do Programa de
Generalizagdo do Ensino do Inglés para o 1° Ciclo do Ensino Bésico e de outras
atividades de Enriquecimento Curricular que, em associagdo ao projeto Aprender &
Brincar (horario pré e pos-letivo e férias letivas) e assentes, que sdo, numa logica de
parceria, tétm fomentado uma maior qualidade ao nivel dos varios servigos
atualmente oferecidos aos alunos que frequentam as escolas basicas do 1° Ciclo do
Concelho;
®  Gestdo de um Fundo de Coesdo Social que se destina a concessdao de apoios pontuais
as familias para fazer face a situagdes de emergéncia social que possam surgir no
quadro da atual crise econdmica e financeira;
° Prossecucdo do Sistema Telefonico de Assisténcia Permanente, nos termos do
Protocolo celebrado Santa Casa da Misericordia da Amadora, no ambito do qual se
pretende complementar o Servico de Apoio Domiciliario (SAD) e dar resposta a
pessoas idosas ou em situacdo de dependéncia que vivam ou permane¢am longos
periodos sozinhas e que necessitem de apoio imediato no seu domicilio;
Dinamizagdo e/ou participagdo em projetos de intervengdo social € comunitaria nos
Bairros Municipais (Casal da Boba, Casal da Mira e Casal do Silva), através da
utilizagdo dos recursos disponiveis, de forma a contrariar os processos de segregacao
socio urbanistica, caracteristicos das areas residenciais com esta natureza;
Desenvolvimento de intervencdes concertadas e plurianuais que visam a melhoria
sistematica das condi¢des de habitabilidade dos residentes no Concelho, eliminando
gradualmente os nucleos de habitacdo degradada e integrando social e
urbanisticamente as areas urbanas com forte incidéncia de problemas de insucesso
escolar e abandono precoce do sistema de ensino, de baixas qualificagdes, de pobreza
e de exclusao social, numa perspetiva de reforgo da coesao territorial e social e,
simultaneamente, promovendo a igualdade de oportunidades;
° Aprofundamento das politicas de regeneragdo urbana nas 4areas empresariais e
residenciais, no quadro dos quais estdo em curso os estudos de desenvolvimento
urbanistico da Falagueira e de regeneragdo urbana da zona industrial da Venda Nova
e realizadas diversas intervencdes de conservacao e valorizagdo do edificado,

procurando dinamizar a reabilitagdo urbana, qualificar o territorio e criar uma nova
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imagem de cidade, criagdo e disponibilizagdo de instrumentos e solucdes de apoio
aos particulares na reabilitacdo e conserva¢do dos seus imoveis, abrangendo um
leque de respostas que vao desde as subvengdes financeiras a fundo perdido,
disponibiliza¢do de recursos e materiais a custo reduzido a compensacdes fiscais e

assisténcia técnica.

No quadro do reforco da Competitividade do Municipio, destaca-se:

° A intervencdo da autarquia, no ambito do programa de incentivo ao
empreendedorismo jovem e social, cujo conceito base se sustenta na criacdo de uma
plataforma de contacto entre as pessoas com potencial empreendedor, a Autarquia, a
Universidade e o meio empresarial, tendo em vista a criagdo de novas empresas € a
possibilidade de encaminhamento para percursos alternativos integrados de educao-
formacgao-emprego;

O langamento do processo de avaliagdo interna, no quadro da constitui¢dao, que se
afigura estratégica para a afirmag¢do competitiva do municipio na regido, de uma
nova centralidade metropolitana na Falagueira/Zona Empresarial da Venda Nova, do
MasterPlan da Falagueira/Zona Empresarial da Venda Nova e das condi¢des de
viabilidade (Parcerias com investidores locais / objetivos / insercao na Estratégia
Integrada de Desenvolvimento Territorial da Area Metropolitana de Lisboa 2020) de
uma intervencdo de regeneracdo em area especifica inserida numa logica de
regeneracdo progressiva da zona industrial da Venda Nova, de potenciacdo das
vantagens locativas desta area face aos sistemas rodoviario e de transportes publicos
e promocao do crescimento, favorecendo o sistema produtivo e a especializagdo

inteligente da regido.

No quadro da promog¢do da sustentabilidade ambiental foi desenvolvido o processo de
avaliagdo interna sobre metodologias de trabalho que criassem as condi¢des para a definicao
de planos/programas de investimento em novas politicas ambientais fundadas em solucdes
economizadoras de energia e amigas do ambiente, no quadro dos quais estd em curso a
elaboragdo de um plano de reducao dos consumos de energia e de 4gua e operacionalizagao
do Pacto dos Autarcas, a integrar a Estratégia Energético-Ambiental do Municipio da

Amadora.
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O processo de modernizagdo da gestdo municipal e dos servigos prestados aos cidaddos, foi

prosseguindo, nomeadamente:

llo

No dominio das tecnologias e sistemas de informacao, destacando-se a continuidade
da aposta na racionalizacdo de custos nas TIC, implementacdo da vertente
tecnoldgica da Diretiva de Servicos e do Balcdo do Empreendedor através da
simplificacdo de procedimentos, que contribuiu para melhoria dos servigos prestados
por via da qualificacdo e da modernizagdo dos servicos e governagao eletronica,
qualificacdo dos servicos na area da formag¢do e do E-GOV em particular e

promovendo a qualificacdo do atendimento publico;

llo

Implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) — 9001 Servigos de
Atendimento da DAG-DGAC, SPM-GO e SPM-GJA , DMTIC e DSTIC, tendo sido
concluidos todos os procedimentos de trabalho das unidades organicas mencionadas

que se encontram neste momento certificados pelo referencial indicado.

llo

Certificagao pela norma 27001:2008 do Sistema de Salvaguarda de Informagao da
CMA, cujo objetivo ¢ aprovar e gerir a politica de seguranga de informacao,
estabelecendo os pilares para a gestdo efetiva e eficaz, no tempo, da seguranca da

informacao da Camara Municipal da Amadora.

llo

No ambito do processo de implementacao e de extensdo sustentada do projeto de

Gestao Documental em suporte eletronico;

No dominio da Modernizagao do quadro de gestdo municipal, promovendo a aproximacao
da Camara aos Cidadaos, releva-se o langamento do processo do Orgamento Participativo

2016.

Com efeito, a Camara Municipal, no quadro de uma politica de aproximagdo com os
cidadaos e da sua integracao de forma direta no processo de tomada de decisao quanto a vida
da cidade, prosseguiu o processo do Or¢amento Participativo (OP) introduzido em 2010.

Com a implementa¢ao deste processo, a CMA pretende:

llo

Incentivar a participagdo dos cidaddos na vida publica;

llo

Aumentar a transparéncia e a eficiéncia da tomada de decisdo;

llo

Melhorar de forma sistematica a prestacdo de informagdo as popula¢des quanto aos

gastos publicos;

llo

Gerar maior proximidade e confianga entre poder politico e populacao;
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2 Incrementar a participagdo democratica dos cidadaos.

O OP foi aberto a participacdo dos cidadaos residentes e/ou trabalhadores no municipio da

Amadora.

O processo do OP 2016 decorreu no quadro dos seguintes pressupostos:

» Adogdo de um modelo co decisional, criando as condi¢des para através da
plataforma informatica serem apresentadas propostas e, posteriormente,
realizada votagao das propostas a eleger;

+ Defini¢do de um nivel de investimento/despesa direta a afetar ao OP da
ordem de quinhentos mil euros para um periodo de 2 anos;

» Utilizacdo da plataforma informéatica de apoio e tratamento de dados, com
apresentacdo do conceito de OP, objetivos, destinatarios e formas de
participagdo, o qual permitiu a submissao direta de propostas por parte dos

cidaddos e a votacdo das propostas.

Esta opcao de introduzir a plurianualidade em cada OP resulta da constatagdo de que a
concretizagdo de uma a¢do nova de OP envolve varias fases e procedimentos de que

resultam, sistematicamente, reflexos financeiros em mais de um ano.

Na edi¢do do Orgcamento Participativo 2016 foi adotado um modelo co-decisional,
introduzido o voto por SMS e atribuido um valor total de investimento de 500.000€ para os

anos de 2016 € 2017.

Na fase de apresentac¢do de propostas foram submetidas 68 propostas, através da pagina de

Internet http://op.cm-amadora.pt, foram previamente avaliadas pelos servigos municipais

quanto a sua exequibilidade técnica, nomeadamente localizagdo em terrenos de propriedade
municipal, exercicio de competéncias municipais, compatibilidade com investimentos ja

programados e quanto a previsao de custos.

Destas, 25 propostas foram consideradas exequiveis e colocadas a votagdo, tendo sido
registados 655 votos, dos quais 123 via SMS e 532 online, que se traduziram na eleicao de
15 propostas, cujo valor total de investimento ndo ¢ superior ao limite estipulado, para

integrarem as Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento 2016.

y
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As propostas mais votadas a executar nos anos de 2016 e 2017 sdo as seguintes:

Projectos / Ac¢oes Orgamento Participativo 2016

IIIIIIWIWIHHIHIHII |||| ||I I [ Dlotacaolll [ petagae|
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Protecgao Civil e Luta 1.2.1.] 1101 | 2016 15 |Uma Ambulancia para os Bombeiros Amadora 60.000,00 € 0,00 €
Contra Incéndios
Protecgéo do Meio . . .
Ambiente e Conserv da | 2.4.6. | 9601 | 2016 21 Hortas Urbanas d_a Falaguelra—Venda Nova - Execugdo de |Falagueira- 10.000,00 € 0,00€
Furo para Captagéo de Agua para Rega Venda Nova
Natureza
Transportes Rodoviarios | 3.3.1. | 1701 | 2016 2o |Travessa da Quinta do Pau - Criagdo de Passeio & Falagueira- 25.000,00 € 0,00€
Estacionamento Venda Nova
Protecgéo do Meio .
) Corredor de Circulagéo Arborizado - Av. Pedro Alvares ) i
Ambiente e Col d 2.4.6.1 9701 | 2016 23 Mina de A 15.000,00 0,00
lente ¢ Lonserv ca Cabral, Vila Cha, e Av. José Torres, Moinhos da Funcheira na de Agua € €
Natureza
Transportes Rodoviarios | 3.3.1. | 1801 | 2016 24 |Rua Jodo Pinto Ribeiro, Venteira - Criagdo de Venteira 000€| 40.00000€
Estacionamento e Arvores de Alinhamento
Protecgéo do Meio Requalificagao do Largo Eugénio dos Santos, Reboleira -
Ambiente e Conserv da | 2.4.6.| 9801 | 2016 25 |Reordenamento do Estacionamento, Criagdo de Espago de [Venteira 0,00€ 25.000,00 €
Natureza Lazer e Colocagao de Papeleiras
Outras Actividades = .
. o 2.5.3.] 501 | 2016 A 16 |Ocupagao dos Tempos Livres dos Jovens + 16 Anos Amadora 0,00€ 30.000,00 €
Civicas e Religiosas
Industria e Energia 3.2. | 1505 | 2016 A 17 |Start Up Amadora Amadora 50.000,00 € 50.000,00 €
Protecgéo do Meio
Ambiente e Conserv da | 2.4.6.| 2301 | 2016 27 |Parque Infantil no P.U. Zambujal Alfragide 0,00€ 30.000,00 €
Natureza
Transportes Rodoviarios | 3.3.1. | 2101 | 2016 28 |Parque Publico para Estacionamento Motos, Reboleira Venteira 0,00€ 10.000,00 €
Protecgéo do Meio
Ambiente e Conserv da | 2.4.6.| 2501 | 2016 29 |Av. Alves Redol, Damaia - Instalagcdo de Aparelhos Fitness Aguas Livres 5.000,00 € 0,00€
Natureza
Requalificagdo Rua Dr. Marcelino Mesquita e Rua Ramalho
Transportes Rodoviarios | 3.3.1. | 1601 | 2016 30 |Ortigéo, Venteira - Reordenamento do Estacionamento, das [Venteira 3.000,00 € 0,00€
Zonas de Circulagédo Pedonal e da Circulagéo
Protecgéo do Meio
Ambiente e Conserv da | 2.4.6.| 2201 | 2016 31 |Area de Piquenique no P.U. Zambujal Alfragide 6.000,00 € 0,00€
Natureza
Protecgéo do Meio
Ambiente e Conserv da | 2.4.6.| 2401 | 2016 32 |Jogos em Desuso na Praga das Minas, Zambujal Alfragide 12.000,00 € 0,00 €
Natureza
Transportes Rodoviarios | 3.3.1. | 2201 | 2016 33 [Acessos Pedonais Rua dos Campos Mina de Agua 0,00€ 80.000,00 €

Fonte: GOP 2016

A despesa total prevista referente ao OP 2016 esta refletida nas GOP’s 2016 e ascende a 451
000 €.

O Relatério de Gestdo e a Prestacdo de Contas que ora se apresentam, sintetizam e
sistematizam a execuc¢do financeira das Grandes Opc¢des do Plano e a situagdo econdmica e

financeira do exercicio de 2015.

A andlise da atividade municipal incide sobre a execucao fisica e financeira dos planos
(GOP, PPI e PAM) e do Orcamento (Receita e Despesa), recorrendo-se para o efeito a
indicadores absolutos e percentuais relativos a aspetos fisicos (a partir da informagao tratada

ao nivel das Fichas de Execu¢do — parte integrante do Relatorio de Gestao e Prestagdo de

v *&*/%%m



CMA 06.04.2016,GER,I,RE,28338
RELATORIO DE GESTAO 2015

fﬁ:‘

Contas) e/ou financeiros e, sempre que se afigure pertinente, a uma analise comparativa com

anos anteriores.
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II. ANALISE GLOBAL DA EXECUCAO DAS GOP’S

As Grandes Opcgdes do Plano para 2015 contemplam, simultaneamente, o conjunto de
investimentos e das agdes imateriais que integram, respetivamente, o Plano Plurianual de
Investimentos e o Plano de Atividades Municipais.

A despesa de plano paga, no exercicio, totalizou 22 288 471,52€, dos quais 5 235 978,61€ se
reportam a acdes inscritas no PPl e 17 052 492,91€ se reportam a agdes inscritas no PAM.

O gréafico seguinte (Grafico 1) traduz a evolucdo da despesa de plano paga no periodo 2011-

2015, com ventilagdo ao nivel dos investimentos e das acdes municipais.

GRAFICO 1. EVOLUGAO DA EXECUGAO FINANCEIRA DO PPI, PAM E GOP
NOPERIODO 2011-2015

40.000.000,00

35.000.000,00
30.000.000,00 *

25.000.000,00 \ \\
20.000.000,00 \

15.000.000,00
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Fonte: Execugio Financeira do PPLPAM ¢ GOP's, reportada a 31de Dezembro do periodo 20112015
Tratamento DF

A andlise da evolugdo dos investimentos permite identificar um periodo 2011-2012 em que
se verificaram duas quebras sucessivas de 6,2 ¢ 0,49 milhdes de euros, um aumento de 1,2
milhoes de euros no exercicio de 2013, um decréscimo de 1 milhdo no exercicio transato,
posicionando-o num patamar muito semelhante ao registado em 2012 a que se sucedeu uma

nova quebra no exercicio em analise.

Por outro lado, a evolugao registada ao nivel da despesa PAM evidencia um comportamento
tendencialmente decrescente no periodo 2011-2015, em consondncia com o quadro das
politicas or¢amentais nacionais fortemente restritivas, as alteragdes de quadros de gestdo da
empresa municipal e do sector da 4gua, tendo, no exercicio em andlise, a despesa paga

registado, no quadro do plano de agdes municipais, um decréscimo da ordem dos dezanove

por cento.
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A execucgdo financeira dos documentos previsionais constante dos Quadros I, I e III
seguintes permite uma leitura do comportamento registado no exercicio, por dominios
funcionais, detalhando a informacdo ao nivel dos indicadores de execu¢ao do cabimento,

compromisso ¢ pagamento da despesa.

Os projetos e as agdes municipais estdo organizados, em sede dos documentos previsionais e
nos termos do POCAL, em quatro funcdes: Gerais, Sociais, Econdmicas e Outras. Estas
ultimas, de caracter residual, consideram as comparticipagdes do Municipio nas despesas de
gestdo das entidades ou associacdes de que faz parte e sdo, no computo geral, as que t€m
menor expressividade no contexto da despesa total paga (cerca de 0,2%).

As Fungdes Sociais abrangem os servigos prestados pela autarquia no quadro da satisfacao
das necessidades da populagdo nos dominios da educacdo, acdo social, habitacdo,
ordenamento do territdrio, saneamento basico, residuos soélidos, servigos recreativos,
desportivos e culturais, representando, nesta medida, a parcela mais significativa, ao longo
dos ultimos anos, da despesa total paga, respetivamente, 81,6 % em 2011, 84,7% em 2012,

79,8% em 2013, 84,9 % em 2014 e 76,6% no exercicio.

A andlise mais detalhada dos investimentos e das atividades realizadas pela autarquia, por
dominio de interven¢do, durante o ano, sera apresentada no ponto seguinte, recorrendo-se,

sempre que oportuno, a factos fisicos e financeiros.
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AMADCRA
ey QUADRD |- RESUMO DA EXECUGA D DA S GRANDES OPGOES DO PLANC
A 31 DE DEZEMBRO 2015, SEGUMDO A CLASSIFICAGAD FUNCIONAL
P - GRANDES OPGOES DOPLANG : : i
CABMENTAGAO COMPROMISSO PAGAMENTO
it LCAB FACE BEOM. LPAG. FACE
FUNC. DESCRIGAO DOTACAD |EST.| DOTAGAO |EST. P FACEAD 40 DOC.
INCIAL % FINAL % VALOR VALOR poc, VALOR
INIC. | FIN INC. | FIN INIC. | FIN
1220 3 % % % | % % | %
% FUNGOES GERAIS
Serupos Gerais oe Adminisiracio
1|1 Pubiica 343924000 17.0] 3.866.20400| 11,0| 2645599 50 rr0| 67| 2stoas403| Tar| s48| 1oera4eran| sre| 48
1|1 |1 |administragan Geral 343g24000| 110 38ssz0400] 110 264659830 70| BET| 2s57045403] 747 B4B| 107342780] 574] 498
1 |2 Seguranga e Ordern Publicas 103732200 33| 7eov48r00] 45| 1086496 74| ro47| 67| 705496741047 | 67.6| 1.0554ma42]7007] 857
'Frute:;;éo Civil 8 Luta Contra
1. |2 1. |[Incéndios 103732200 33| 160748700] 45| 108649614] 1047| 676| 108649614|104.7| B76| 1055488420101 7] 6857
Total daFungie 1 4476562,00| 143| 557369100 155| 3.733.094,44 B34 670 3.656.950,17| 817| 666| 3.028.896.22| 67.7| 543
2 FUNGOES SOCIAIS
2|1 Edlucagsio g rarzaa.00] 216| resrerao0| 2ra| 6rosae T 99,5 853 A&467540| 97| 833 | sAs0806 20| Aro] P46
2. 1. 1. |Ensino Mo Superior 2807084000 8.0 3.711.37500] 103] 3.070.223.18 109.4) B2.7 3.070.223.16)1084| B2,7| 2772.091,58| 9B8| 747
2. |1.|2. |Servigos Auxiliares de Ensing 3.930.185,00] 128 414660300 115 363524159 92,5 B87.7| 3474.75224| BE4| B38| 3087 T1482] 7EE| 745
2 |2 |o |Sauge poo| oo 50.000,00| o1 0,00 00 0,00 0,0 0,000 0,0
2. |2 |1. |Servipos Individuais de Saide poo o0 50000000 01 0,00 00 0,00 0.0 0.00 0,0
2 |3 Seguranca e Acgdes Sociais 106730800 54| 120447500 33 929 142,08 arf| 7ra Q2014208 | BF1| 773 882 143,08] B3| 740
2. |3. [2. |acgao Social 1.067.308,00] 34| 1200141800, 33 024 142,08 g71] 773 020.142,06) 871| 773 BE9.143,08] B3.3] r40
2 |4 |0 |Habitagio & Servicos Colectivos 1247415300 | 40,0|74.274.982,00 | 38,7 |70.4584.395, 78 84,0| 734 | 10152.595,67 | 81,4| 71,1| 7942769,82| 63.7| 556
2. |4. |1, |Habtaga 3102.769,00] 88| 3678.318,00] 102 3.059.720,88 985| B32| 305958804 8A.6| 832 2584853.77] B3| 703
2. [4. 2. |Crdenamento do Territdrio 15676.784.00] 5.1 1.843.478.00] 51| 142112240 a0, 771 1.261.809,71| 80,0] BBS 435:837,78| 27 8| 238
2. 4. |3. |San=anent 1667.166,00] 60| 1608.97200] 45| 1466635157 g38| 873 158835157 8ag| 973 147442805] ran| 918
2. |4 |4 |Abastecirenta de agua o00] 0.0 0o 0o 0,00 0,00 0,00
2 |4 |56 |Residuns Salidos 162212600] 48] 2ma03ze00] 81| 18eR037 31| ian7| 74| 1988037 A1]1307] &78| 18425463 1211] ArE
Protecgio do Meio Arbients e
2 {4 |6 |Conservacdo da Natureza 4405.308,00] 14.1] 4.213.886.00] 11,7] 244825483 525.6] 581 2275909 04 51,7 54,0| 1604668649] 364] 381
Servigos Culfurals, Recrealivos e
2 |6 |0 |Religiosos 2402980,00| 77| 302660500 84| 264326039 170,2| 8T5| 2636954651097 | 87,1 | 2376.415,22] 999] 74,5
2,15 1. |Cuttura 1.538.880.00] 6&.4[ 1.749.190,00f 48] 148715845 43,0] BSD 1475845 584| 933| B844| 1388.13261| BEE] 794
2. |6, |2. |Desporto, Recreio e Lazer 4g77a500] 15[ eogozooo| 18] eIBssesa|l 13Es]| o1a B38.558,31] 1365 @14] smara4fi13] 744
CQutras Actividades Civicas e
2, 15. |3. |Religiosas 336545000 1. 57848500 18 522.550.40 166.3] 803 §22.550,40)155,3| 903 4B8.36147|138.2] 80
Total da Fungie 2 221681.690,00| 727|26.410.984,00| 73.4|20767.26288| 916| 785| 2026366778 88,3| 76.T|17.067.532.12| 752| 645
3. FUNGOES ECONOMICAS
3 |2 |0 |industria e Energia assqae500| 27| e4z48500| 78| 35250447 42,3 | 64 335238,24| 391 | 522 qseatsvo] 213 es4
3 |3 |0 |Transpories e Comunicagdies JOMZ086,00| 871 306786000 B&[ 259285107 a6,¢| 847 2496767423 | 829 81,5] 1.87047382| 607| 59,7
3, |3 |1 |Transportes Radavidnos 30205600) 8.7 3061960000 85 253288101 B6.1| B47 2.45578143) 829 815 1810473.83) B0 584
3 |4 |0 |Comercio e Tunsmo 85.947,00) 0.3 17887500 05 je4208 28] 18809| 918 159.360,63 | 1835 89,1 142.007,0217165353] 784
3. |4, [1. [Mercados = Fairas 2668300 0.1 4081300, 07 2808682 1053 E87 73.238,268| 872 568 592321| 22.9] 145
3. |4. |2, [Tunsmo 6028400 02 13reozpo| 04| 13612137] 2258 BAT 136.122,37| 2258 98,7| 136.08381)2257] 98,7
3 |58 |0 |Cuiras Fungles Econdmicas szesaon]| o1 3331800 o1 18.658,07 57,1| &0 1750807 | 536| 526 7.146,30| 21,9| 27,4
Total da Fungio 3 3.909.15100| 128 391658800 108| 343835378 787 s04| ao0ssesar| 754| 768| 2.141943.25| 537| 547
4, QUTRAS FUNGOES
4 |3 |0 |Diversas Nao Especificadas 64206,00] 02 64.20800| 02 50098 83 a0 mEo 5005383 780| 780 50.099,83) TBo| 780
Total da Fungio 4 6420000 02| 6420900 02| 5009983| 78| 7TEO 50.039.93| 780| 780| 50.093.33| 780| 780
TOTAL GERAL 31.210.612,00| 100,0| 35.965.472,00| 100,0( 27.688.811,14 88,7 77.0| 26979.587.25| 864 ?6,0 2225&4?_‘1,52 714 820

Fonte: Execucéo Financeira reportada a 31 de Dezembro de 2015.
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& AMADORA
Simieriin QUADRO || - RESUMO DA EXECUGAD DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
A 31 DE DEZEMERD 2015 SEGUNDO A CLASSIFCAGAD FUNCIONAL
(Unid. eurn)
CABMBNTAGAD COMPROMISSO PAGAMENTO
Ff.'@‘ pESCRIGRO boiia e | serasie |gm Lcnsl,;gcsm I,CCM;;;CEAO |.Pnchg1:csao
INICIAL % ANAL % VALOR ’ VALOR : VALOR :
NG, | AN e, | AN INIC. AN,

1°]2]3° | % % % | % % %
i FUNGOES GERAIS

Servigos Gerals of Adminisiragao |
1|1 Publica zo97.057.00) 17.0|  qomomeaon| 154| tioresLa 545| sspliossasm| si0 522|  E@A7A016 a1| e
1.1 1 |adminstragio Gesl 203185700 170 18839a0,00] 154) 110798137 545 558|1m533E24] 510 523| 69313016 NI
732 Sequranga e Ooem FUbioss 137 46700 1,7 20087200 20 54 2553 245 048 52853 39,5' 208 a7 850, 80 58 45

Protecgao Civil e Luta Contra | |
1,12 1 |incendas 137467000 14 260842000 20 5425531 335 o208 sS425531] a8 20,8 7,850 ,80 275 145

Total da Funcdo 1 2169.42400| 181  224475200| 17.4| 116220668 35| 518|1.089.58055 a@-,_ﬂ 485, 7088056 33T 328
2 FUNG BES SOCIAIS |
2 |1 Eaucagso 1.260.284,00| 10,6 1amorga0 | 42| 14064082 1170| B16|r 34510588 jo60 734| 705587275 5,0 58,1
2 [1. [1. |Ensino Mao Supsrior 995.183,00) 83 1606253000 11,7 12418595 1248 eza|12a185898] 1245 824] 103317731 a7 ses
2 [1. (2 |servigos auwiizres de Ensing 273.083,00] 23 26525,00] 25| 25443197 932| 78| 10344874] 3 31,7 37 635,44 1za] 100
2 [z [0 |sae o] 00 so.00000| o4 000 il a0 0.0 2,00 il
2 |2, [1. |servigos ndvicuas de Saide 000 og sooo000] 04 000 [ilt] 0,00 00 0,00 fild]
2 |z | |seguargae acpies Sooiss ar.orzon| 06 iezarzon| va]  swmosareo]  vese|  rad| sormren| reme 754| izzadsso|  gma| sy
2 [a. {2 Jacciosmial 67.372,00] 08 162372000 13|  127.29740( 1888| 74| 12729740 1839 794] 12284540 1|23 787
2 |4 |0 |Habitagdo e Senigos Colectivos £840.877,00| 48,8 G0H 9500 47,2| 274856795 54,2 57,63 479 00805 585 85,2| 227374806 38,9 ar4
2 [a. |1 |Haoragso 1426.084,000 119 1008272000 B85 @3eEs1 A7 se7|  764| messiar] =7 764] 76677625 537 eda
2. |4. |2 |ordenamento do Terridrio | 965632000 75  81164579) 957 84| 65233310) 7a8 675 19399834 228 2oa
2 |4. |3 |saneamento 000l oo 000 0,00 0,00
2 [4. |4 |Abastecimenta de agua opol 0o 0,00 0,00 0,00
2 4. |5 |Residuos Saiides a604500] 37 1251245000 97 35004252 85| 28p] 3s004252] 78S 280 2778TT06 623 222

Frotec g do do Melo Amalente &
2. |4, |6 |conservagio da Matreza 3118.936,00] 260 276944300] 21,5 174822817 56,1 631157798086 &06 57,0/ 1.034.49641 332 ara

Servigos Cufurais, Recredfives e
2 |a |0 |rengiosos Foo.Z3g00| 5.8 grazem| 64| messroos|  toas|  sas| roeesssor| w49 802| sAaasYsd 3| g
2 |5 |1 Jcura 44363500] 37 32653000 25| 29247357 653 8es| 8118003 &34 86,1| 242 32070 546 742
2 |5 |2 |Oesporto, Recreioe Lazer 256553000 21 496, 718,00] 39 A5:3.095 51 1766 912| 45309528| 1756 91,2 3410814 1329 68,7

Cufras Actvidades Civicas 2 |
2 |5 |3 |Rreligisas 000 o4 opol og 0,00 0,00 0,00

Total da Fungio 2 7371‘.76!.00' 658 8.953.25600| 685 B.117.57636) T 68,3| 562568645 Ti4 628| 404521805 513 452
3 FUNG ICAS
a |2 |o |wmevstns e Erengs 443 74400| a7 qoraecn| 84| saom|  e47| Fi6| fe0oeqos| 586 54,8] 11062896 0| 7s
3 |2 [0 |7enspores & Comunicagdes 1467.06800] 12,0|  f27026800| od| oeo70r4s|  e61| 763| araderen| 595 o 28| s
3 |3 [1 [Trensportes Rodovisnios 1467268000 123 1zozesnn] 93]  smTOTa8 661 763| E734s790] @5 638 3452123 238 7S
3 |4 |0 |coméroioe Tirismo 16.86000] 07 2193000 a2 esrse| 1306| 9ga| reaogoo| don4 76,6 23001 1,4 7.0
3 {4, |1 |Mercados e Farss 1658000 04 2193000 a2 JESTEE| 1306  98p| 1680880) 1014 76,6 30,01 14 10
3 {2 |Tuilsmo oool oa opool oo 000 0,00 0,00
3 |5 |0 |Outrss Fungles Eoondmicas am| o0 qom| oo 0,00 Qo0 0,60

Total da Fungied 1-m.use.oo| 161 1683.44200) 131| 127867526 €63| T755/1.15034085 BT 678 489.778.80 238 2m2

T

OUTRAS FUNGOES
4 |3 |0 |Diversas Néo i a| o0 qm| oo 000 a0 0,00

Total da Fungio 4 n,ool 00 000 00 0,00 000 0,00

TOTAL GERAL 115?44‘.'34.&' 1000| 12.891.53000 1000 B558.458.29 s 664| 7885557 85| 657 61,0) 523597861 437 408

Fonte: Execucéo Financeira reportada a 31 de Dezembro de 2015.
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AMADORA
dmvess Ml ne OUADRO Il - RESUMD DA EXEC UGAO DO PLAND DE ACTIVIDADES MUMICIPAL
# 31 DE DEZEMBRO 2015, SEGUNDO A CLASSIFICACAD FUNCIONAL
oL COMPROMISSO PAGAMENTO
FUNG. pESERICAD potacko | EsT. 5 — ILCAB. FACEAQ L.COM. FACE I.PAG. FACE
(NGIAL % DOTACAD ANAL % VALOR DOC. VALOR ADDOC. — AQDOC.
INIC. FIN, INIC. | FIN INIC. | FIN.
1| z| % L) % % % | %
1. FUNGOES GERAIS
Senngos Germs de Adminisiragao
Rk Pibiica 140728300 7,3 7.98222400| B6 1.538 646,93 093] 776| 153571879 08| FR4| T.ER020764) 90| B46
1,01 |1. |Adminstrag so Geral | tapFzmIol 73 193233400 65 1.536.646 53 102,53 776| 153511879 1091 7r4| 128029764] 910 646
1|2 Sequranga e Ordsm Plblicas | soossso0| 47 1Hes7500| 53| 1ose24083 1747| 767| 10mmomm| 17| o] 1oireizee|1731] 7a6
Protec ;Ao Civil e Luta Contra |
1. 12. 1. |incéndios | BEOBSE00| 47 1.346.675,00] &3 1.032.240,83 14,7 76,7| 1.03224083] w147 767 1017817620 113,01 755
Total da Fungie 1 2.307.138,00| 120 3.328.899.00| 144| 2.570.887,78 114 772 2567.35962] 13| 77.1| 229791526] sas| sop
2. FUNCOES S0CIAIS |
2 |4 Educagéo | s4s708800| 284 goz4oo000| 27| 520032383 a53| a55] sqo08eg | a5 eea| 4« magnass| anr
2. 1. |1 |Ensino M&o Superior 181089600 94 220512200, 95 101.0) B25] 182556421 10.1',.0 8%9 1 333.91&1 27 __96;9
2. 1. |2. |Servios Axiiares de Ensing 1657 072, 190 3.819.778,00] 166 o24] ees| aartansso] 922 es3| aossoisie| sas
2 |2 |o. |sades | 0oo| 00 000 00 0,00 i oo ool
2. |2 |1 |Servios Individuals de Salde | oom| oo oool op 0,00 ooop 00
2 |3 | |segwangae Acgtes Sooias 90003600 52 1.035.047,00| 4.5 801.544,66 a0,2| 72| soraes| anz| 7rz| memres| rae
2. |3 |2 |AccEo Social 958 536,00| 52 1039.047,00] 45 801 B44 66 go2| 772| Bo184466] a0z 772 58| TE6
2 |4. |0 |Habitagso e Servigos Colectivas | GE3327600| 34,5 815038400 | 355| & 735878,84 do1,5| 22| aranserez| q01,5| epz| sesoor 56| 855
2. |4 |1 |Habragdo | 1E74 705 M) &7 25380047000 112 2.221 0B84 1326 B6,)| 2220936,57] 1325 861| 1817.87752]108,58
2[4 |2 [Ordenamento da Terridria | 726.95200) 348 477.547,00{ 358 09476 &1 3.6] 695 BO9.476.,61 A35 695 24163544 332
2 |4 |2 |saneamento | 1871660 97 160917200 70 1.566 351 &7 B35 973| 1856635157] 838 973 147442685 790
2. |4 |4, |abastecimento de agua 001 00 000 0o 0,00 0.00 0,00
2 |4 |5 |ResHuas Séidas |ovemm | 56 1ETI 08I 00] 73 1636 894,79 152,3| 975| 163089473] 1523 97| 156468757 1454| 932
Frotec ¢ Ao da Meio Amaente e
2. |4 |6 [Conservacao da Natueza 1.266.572,00( 67 144453700 63 T00.026 46 F44] 485 697.923,08 54,3| 483 570190,08) 443 395
Senvigos Cullureis, Recradivos e
2 |5 |0. |Religiosos f 70274200 89 220355700 8,5 1.902.609,37 864 | 70028005 77,7 B64| 7 793067,38|1053| 87,4
215 |1 |cutura | 11s50m05m| 60 1472 6E0OD| 62 1 154 685 58 34] B4ap| 119463591] 103.4] 840 114581191 992 805
2. 5. ]2. I;Eesmr‘tom._REcrE,D E‘LEIEI'A_ 211.192,00 1,1 202.30200{ 083 IEC\;&IGS.EBI i Qll 185.463,03 a7.8 91,7 178 BEBEOO| 847 BES
|| |Oras Actvidaces Civi 3 ] I o i s § B i
2 |5 |2 |Relignsas d56 5,00 1.7 S7E45500) 25 527 55040 1552 203 5224550400 1553 903 A6B.56147) 1392 810
Total daFungie2 1820392200 TT.0 17.457,688,00 757| 14.64968654 $9,0| 838 1463800133 985 8381302291407 88.0| 748
3. FUNCOES ECONOMICAS
a |2 o |incistria= Erergia 41275500 27 24125100 7,0 75.194,79 82| a2 75904, 10| 82| 812 7iea7 74| 74| 207
3 |3 |o |Transpontes e Gomunicagies 154478500 80 rroreRzon| 78| 1e227aEa 1057] | 1emeram| rosv| sos| resrmaeo| as| we
4. |3 |1 |Transportes Fodovianos 1544 TEEOD| B0 1,791 6592000 TH 1.623 273,63 105,1| S06| 1.62327353] 1051 906| 146155260| 946) B1 6
3 |4 o |coméreio e Tursmo 7036700 04 i56E3500] 07 dazasi 73| zoze| @a| wassiis| zoze| sos| wrrror|zois| oo4
3 |4 |1 |mercadas & Feras wmam| o071 1888300 02 64295 63.8] 333 642936 &38| 339 569320) 865 900
3[4 ]2 [Tu E0ZB400] 03 137,802,000 05 136.122,37 2258 987 136.122.37] 2268 287 136 083,81 ) 2287 887
3 |5 o |owras Fuspdes Econdmicas azes300| o2 asa1g00| 07 1865007 B iramor| 56| sz6 7.146,90| 27,9 21,4
I Total daFungiod 2.080.569.00| 10,7 227314800 95| 1.8596TBS2 903| 837| 185852852| 02| 836 168216365 81,6| 757
4, OUTRAS FUNG OES
4 |3 |0. |Diversas N&o Especificadas S420000( 03 20000 039 A0090,08 7ao0l Mmoo 50.000.90 780 7RO 5000003 7a0| 78,0
Total da Fungio 4 64.209.00) 03 64209000 03 50.099.53 T80/ T80 5008983 780| 780 50.089.93| 78,0\ T8O
i
TOTAL GERAL 15.235.228,00 | 100.0 23.073.542,00 1000 19.130352 85| 99,5 8291911398540 85.4| B2B(17.05248291| BBE| T35

Fonte: Execugéo Financeira reportada a 31 de Dezembro de 2015.

A execugdo financeira das Grandes Opgoes do Plano traduziu-se num grau de realizagao da
ordem dos 71,4% e 62 %, respetivamente, face aos documentos inicial e final, o que indicia
uma capacidade consolidada de previsdo mais ajustada aos ritmos de execugdo e

consentanea com o rigor previsional ao nivel da receita.
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A execucdo financeira do PPI (5 235 978,61 €) representa vinte e trés e meio por cento da
despesa total de plano paga.
A execucao financeira do PAM (17 052 492,91 €) representa setenta e seis € meio por cento

da despesa total de plano paga.

O Gréfico 2 espelha a evolugdo do peso dos Investimentos e das Atividades Pagos face a
despesa global paga no periodo 2011 — 2015 em resultado, designadamente, da definicao
anual das prioridades no quadro da estratégia de desenvolvimento municipal e no contexto
das politicas orgamentais nacionais fortemente restritivas, bem como de alteragdes do

quadro de gestao de sectores com impacto, nomeadamente, ao nivel da despesa de plano.

GRAFICO 2, EVOLUGAO DO PESO DOS INVESTIMENTOS EACTIVIDADES
PAGOSFACEA DESPESA GLOBAL PAGA MO PERIODO 2011 -2015
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Fonte: Execugdo financelra dos documeantos pravisionals (PP le PAM) de 2011, 2012, 2013, 2014 & 2015

Tratamento DF

O Quadro IV a seguir apresentado explicita a variacdo da execu¢do financeira das GOP’S

em 2015 face a 2014, segundo a Classificagdo Funcional, em valor absoluto e percentagem.

~
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QUADRO IV. RESUMO DA EVOLUGAO DA EXECUGAO DAS GOP'S ENTRE 2015 E 2014, SEGUNDO A
CLASSIFICAGAO FUNCIONAL

(Unid.: euro)
GOP - GRANDES OPGOES DO PLANO
CL. ~ = o
FUNC. DESCRIGAO EXECUCAO 2015 EXECUCAO 2014 VARIAGAO
1°| 2°| » VALOR Ef; VALOR E?/;I’ VALOR %
1. FUNGCOES GERAIS
Servigos Gerais de Administragcdo
1. 1. Publica 1.973.427,80| 89| 1.469.322,30| 54 504.105,50| 34,3
1. [1. |1. |Administragdo Geral 1.973.427,80| 8,9] 1.469.322,30| 54 504.105,50| 34,3
1. |2. Seguranga e Ordem Publicas 1.055.468,42| 4,7 980.223,57| 3,6 75.244,85 7,7
Protecgédo Civil e Luta Contra
1. {2. |1. |Incéndios 1.055.468,42| 4,7 980.223,57| 3,6 75.244,85 7,7
Total da Fungéo 1 3.028.896,22| 13,6| 2.449.545,87| 8,9 579.350,35| 23,7
2. FUNGCOES SOCIAIS
2. ]1. Educagédo 5.859.806,20 | 26,3 | 5.486.940,29| 20,0 372.865,91 6,8
2. |1. [1. |Ensino Néo Superior 2.772.091,58| 12,4] 1.864.419,82| 6,8 907.671,76| 48,7
2. |1. |2. |Servigos Auxiliares de Ensino 3.087.714,62| 13,9 3.622.520,47| 13,2| -534.80585| -14,8
2. 12. |0. |Saude 0,00 0,0 9.736,68( 0,0 -9.736,68 | -100,0
2. |2. [1. |Servigos Individuais de Saude 0,00] 0,0 9.736,68] 0,0 -9.736,68 | -100,0
2. |3 Seguranga e Acgbes Sociais 889.143,08| 4,0| 1.021.922,01 37| -132.778,93| -130
2. |3. |2. |Acgdo Social 889.143,08| 4,01 1.021.922,01] 37| -132.77893| -13,0
2. |4. |0. |Habitagdo e Servigos Colectivos 7.942.169,62 | 35,6 (13.026.453,01 | 47,6 |-5.084.283,39| -39,0
2. |4. [1. |Habitagdo 2.584.653,77| 11,6] 3.193.676,23| 11,7| -609.022,46| -19,1
2. |4. |2. |Ordenamento do Territério 435.837,78| 2,0 303.084,07| 1,1 132.753,71| 43,8
2. |4. 3. |Saneamento 1.474.426,95| 6,6] 6.030.821,53| 22,0|-4.556.394,58| -75,6
2. |4. [5. |Residuos So¢lidos 1.842.564,63| 8,3| 1.698.959,14| 6,2 143.605,49 8,5
Protecgao do Meio Ambiente e
2. |4. |6. |Conservagao da Natureza 1.604.686,49| 7,2| 1.799.912,04| 6,6| -195.22555| -10,8
Servigos Culturais, Recreativos e
2. 15. |0. |Religiosos 2.376.413,22| 10,7| 3.708.689,45| 13,5]|-1.332.276,23| -359
2. |5. [1. |Cultura 1.388.132,61| 6,2 3.007.586,54| 11,0|-1.619.453,93| -53,8
2. |5. |2. |Desporto, Recreio e Lazer 519.919,14 2,3 248.551,79] 0,9 271.367,35| 109,2
Outras Actividades Civicas e
2. |5. [3. |Religiosas 468.361,47| 2,1 452.551,12 1,7 15.810,35 35
Total da Fungao 2 17.067.532,12| 76,6|23.253.741,44| 84,9-6.186.209,32| -26,6
3. FUNCOES ECONOMICAS
3. 12. |0. |Industria e Energia 182.316,10| 0,8 175.696,07| 0,6 6.620,03 38
3. |3. |0. |Transportes e Comunicagbes 1.810.473,83| 8,1| 1.239.341,31 4,5 571.132,52 46,1
3. |3. [1. | Transportes Rodoviarios 1.810.473,83| 8,1| 1.239.341,31| 4,5 571.132,562| 46,1
3. |4. |0. |Comércio e Turismo 142.007,02| 0,6 191.159,97| 0,7 -49.152,95| -25,7
3. |4. [1. |Mercados e Feiras 5.923,21] 0,0 16.369,20( 0,7 -10.44599| -638
3. |4. |2. | Turismo 136.083,81| 0,6 174.790,77| 0,6 -38.706,96 | -22,1
3. |5. |0. |Outras Fungbes Econémicas 7.146,30 0,0 7.697,34 0,0 -551,04 -7,2
Total da Fungéo 3 2.141.943,25| 9,6/ 1.613.894,69| 59 528.048,56 32,7
4. OUTRAS FUNGOES
4. |3. |0. |Diversas N&o Especificadas 50.099,93 0,2 65.617,29 0,2 -15.517,36| -23,6
Total da Fungéo 4 50.099,93| 0,2 65.617,29| 0,2 -15.517,36 | -23,6
TOTAL GERAL 22.288.471,52| 100,0| 27.382.799,29| 100,0|-5.094.327,77 | -18,6

Fonte: Execugédo Financeira das Grandes Opgdes do Plano reportada a 31de Dezembro de 2015 e 2014

Tratamento DF
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RELATORIO DE GESTAO 2015

O quadro anterior evidencia uma diminui¢ao da ordem dos dezanove por cento da despesa
paga em 2015, face ao ano anterior, facto que resulta do efeito conjugado das variagdes

negativas quer ao nivel do investimento (-16,6 %) e das agdes municipais (- 19,2 %).

A estrutura da execugdo financeira das GOP’s, PPI e PAM reportada a 31 de Dezembro,

segundo a classificagdo funcional, esta espelhada no Quadro V.

A R W AT
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O Gréfico 3 ilustra a reparti¢do, em termos percentuais, da despesa total paga, em 2015, por

objetivo da classificacao funcional.

GRAFICO 3. REPARTICAODA DESPESA TOTAL PAGA POR OBJECTIVD EM 2015
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Fonte: Execugdo das Grandes Opgles do Plano de 2015

Tratamenio BF

A andlise dos dados permite aferir que a estrutura da despesa paga em 2015 nado difere
substancialmente da estrutura do ano anterior, registando-se, contudo, pequenas oscilagdes
do peso relativo no computo global de alguns dominios relevantes da atividade municipal.
Identificam-se, em particular, os seguintes: os Servicos Auxiliares de Ensino o primeiro
dominio mais expressivo que absorveu 13,9 % da despesa paga (mais 0,6 pp, face ao ano
anterior), o Ensino Nao Superior, o segundo dominio mais significativo que ¢ responsavel
por 12,4 % da despesa paga (mais 5,6 p.p., face ao ano anterior) e Habitacdo, Administragdo
Geral, RSU e Transportes Rodovidrios em que se concentraram, em termos do peso na
despesa total do plano, respetivamente 11,6, 89, 83 e 8,1 % dos pagamentos
(representando, respetivamente, menos 0,1 e mais 3,5, 2,1 e 3,6 pontos percentuais quando
comparados com a estrutura da despesa de plano do exercicio transato).

Merecem igualmente relevo, no exercicio econdémico em analise pela sua expressividade e,

por ordem decrescente de grandeza, Protecdo do Meio Ambiente e Conservacao da Natureza

(7,2%), Saneamento (6,6%) e Cultura (6,2%).
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Apesar de apresentarem pesos menos significativos no contexto da despesa total paga,
existem outras areas de interven¢do que ndo deixam de ser expressivas nomeadamente, a

Protecdo Civil (4,7%) e a A¢do Social (4%).

No que a Habitagdo diz respeito, importa referir que, apesar de nao ter sido contratualizado
um novo quadro de financiamento de um programa de realojamento de nova geragdo, a
despesa paga no dominio da Habitagdo mantém, no ultimo triénio, um nivel superior a 2,5
milhdes de euros anuais o que decorre de uma opg¢ao estratégica de investir, com o recurso
exclusivo ao auto financiamento ¢ de modo sustentado, na constituicdo de uma bolsa de
fogos dispersos para realojamento, na concessao de apoio financeiro ao auto realojamento e

na constru¢ao de unidade residencial ASM.

O Grafico 4 possibilita a andlise comparativa dos pagamentos efetuados por objetivo, no

periodo 2011-2015.

GRAFICO 4. ESTRUTURA DA DESPESA DAS GRANDES OPGOES DO PLANO NO PERIODO 2011-2015
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Evidencia a existéncia de um conjunto de objetivos irrelevantes, no quadro da despesa total
paga ao longo dos ultimos anos, (Outras Fungdes Econdmicas, Diversas ndo Especificadas,
Mercados e Feiras e Servigos Individuais de Saude), explicavel, designadamente, pela
politica de aprofundamento da politica de descentralizacdo de competéncias para as Juntas

de Freguesia e pelo perfil de competéncias municipais em alguns destes dominios.

f
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Identifica, na Otica da despesa paga, que os dominios funcionais com um comportamento
mais estavel sdo o Ensino Nao Superior, a protegdo do meio ambiente e a habitacdo o que se
explica em fun¢do da natureza dos servigos prestados.

Releva que, no periodo considerado, o dominio da habitacdo apresenta uma evolucao da

despesa com uma trajetéria de consolidagdo sustentada.

O Gréfico 5 evidencia os indicadores de execucao, face a dotacao inicial e final do plano,

das GOP’s no periodo 2011 —2015.

GRAFICO 5.EVOLUGAO DOS INDICADORES DE REALIZAGAO DAS GOP, FACE AOS
DOCUMENTOS INICIAL E FINAL NO PERIODO 2011 - 2015
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Fonte: Execucdo das Grandes Opc¢des do Plano de 2011, 2012, 2013,2014 e 2015
Tratamento DF

Releva-se a interrupgdo da evolugdo positiva das taxas de execucdo das GOP’s no periodo
considerado e que resultara de ajustamentos e reprogramacao de projetos em sede da
execucao fisica das empreitadas.

Em 2015, o indicador de execug¢do das GOP’s com alteragdes € inferior ao registado em
2014 em 8,6 pontos percentuais, evolu¢do que interrompe a trajetdria positiva verificada no

triénio anterior, em termos do nivel da capacidade de execucao do plano.

Refira-se que em 2015, nos termos da legislagao em vigor, foi utilizado o Saldo de Geréncia
no montante global de 7 242 841 € para reforcar o orgamento de funcionamento e as
dotagdes iniciais relativas agdes municipais inscritas no PPI (no montante de 1 512 825€) e
PAM (no montante de 2 618 730€), que se revelaram insuficientes para o cabimento e o

compromisso planeados da despesa global até final do ano.
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Os quadros I, II e III, anteriormente apresentados, sistematizam a execug¢do financeira dos
documentos previsionais (GOP’s, PPI e PAM), segundo a classificacdo funcional e
permitem outras andlises complementares, nomeadamente, a que se refere ao indicador de
realizacdo do nivel de compromisso (26 979 587,25 €) ao nivel das GOP’s 2015 que atingiu

as taxas de execucgdo de 86,4% e 75%, respetivamente, face aos documentos inicial e final.

Salienta-se que 29 % do compromisso (7 865 597,85 €) respeitam ao PPI / Investimento,
com um indicador de realizacdo da ordem dos 65,7% e 61% face, respetivamente, as
dotagdes inicial e final e os restantes 71% (19 113 989,40 €) ao PAM / Atividades
Municipais a que corresponde uma realizagdo da ordem de 99,4% e 82,8% face aos

documentos inicial e final.

A diferenca entre o somatorio dos saldos dos cabimentos e os pagamentos (5 400 339,62 €)

representa, no seu conjunto, cerca de 24,2% da despesa paga em 2015.

O nivel de cabimentos transitados para 2016 (no montante global de 5 400 339,62€)
distribuido, respetivamente, na proporcao de 61,5% e 38,5% entre cabimentos transitados do
PPI (3 322 479,68€) e cabimentos transitados do PAM (2 077 859,94 €), registou, face a
2014, um decréscimo global da ordem dos nove e meio por cento como evidencia o Grafico

6.

GRAFICO 6.EVOLUGAODOS COMPROMISSOS TRANSITADOS NAS GOP, PPI
E PAM NO PERIODO 2011 -2015
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Fonte: Execugédo financeira dos documentos previsionais (PPI, PAM e GOP) de 2011a 2015
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Os compromissos de investimento transitados para 2016 sdo superiores aos transitados de
2014 para 2015 (+864 337,07 €) e representam 63,5% do total dos pagamentos de

investimento efetuados no exercicio em analise.

Os compromissos do plano de a¢des municipais transitados para 2016 sdo inferiores aos
transitados de 2014 para 2015 (-1 429 082,05€) e representam 3,1% do total dos pagamentos
efetuados em 2015.

Considerando o peso, significativamente expressivo, dos compromissos financeiros
transitados de 2015 para 2016, identificam-se os dominios que explicam cerca de quarenta e

oito por cento do total dos compromissos financeiros transitados:

¥ Ordenamento do Territério (985 285 €) que representa 18,24% do total dos
cabimentos transitados;

¥ Prote¢do do Meio Ambiente e Conservagdo da Natureza (843 568 €) que representa
15,6 % do total dos cabimentos transitados;

¥ Transportes Rodovidarios (782 507 €) que representa 14,49 % do total dos cabimentos

transitados;

Releva-se que o nivel dos compromisso transitado resulta, designadamente, do esforco
concertado na gestdo das contas municipais caracterizada pelo rigor e pelo exigente controlo
da execugdo financeira da receita e da despesa, por forma a garantir a “saude financeira” do
Municipio da Amadora o que permitiu, no exercicio economico em analise, proceder ao
pagamento de 99,5 por cento das faturas referentes a projetos inscritos nas GOP’s, emitidas
e registadas no sistema contabilistico, das quais 76 por cento se reportam a Projetos PAM e
24 por cento a projetos de investimento.

Salienta-se, igualmente, que as taxas de pagamento dos valores faturados no ambito do PPl e
do PAM sdo equivalentes aos niveis do ano transato, atingindo, respetivamente, 99,2% e

99,6% dos valores faturados no quadro do PPI e do PAM.

Em suma, os compromissos financeiros que transitam para o ano economico seguinte dizem
respeito, na sua total extensdo, a agdes que vao ser desenvolvidas nesse periodo, nio

onerando, por isso, 0 orcamento com ac¢des executadas e ndo pagas em anos anteriores.

Vi
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O quadro seguinte, elaborado de acordo com os conceitos plasmados na Lei de
Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) confirma que o municipio ndo tem
pagamentos em atraso e que o total de ““ contas a pagar” resulta do somatorio das faturas de
plano a pagar (109 764,51 €) a que acrescem as faturas referentes a despesas orgamentais

sem rubricas de plano (25 065,64 €).

Mapa de Pagamentos em Atraso (31 Dezembro 2015)
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III. MODERNIZACAO MUNICIPAL, FORMACAO E INFRAESTRUTURAS

TECNOLOGICAS E EQUIPAMENTOS

A modernizacdo da Administragdo Local tem constituido, ao longo dos ultimos anos, uma
aposta estratégica municipal, no sentido otimizar o funcionamento da entidade, tornando-a
cada vez mais eficiente e eficaz, capaz de concretizar a implementacao das varias politicas
municipais e atingir os resultados desejados a partir de uma maior rentabilizacdo dos

recursos técnicos, financeiros € humanos disponiveis.
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Nesta medida, o processo de modernizag¢ao tem sido prosseguido através da implementagao
de medidas que visam a melhoria da qualidade da sua intervengdo e, consequentemente, o
aumento da eficacia e eficiéncia dos servigos prestados aos cidaddos e as empresas € 0
aprofundamento da motivacao dos seus recursos humanos.
No quadro deste processo destacam-se:

® A melhoria continua do parque informéatico permitindo a consolidagdo dos processos
de modernizacdo municipal e de implementagao da Gestao Documental em Suporte
Eletronico;
A consolidacdo do Arquivo Documental Web potenciando o uso de Plataformas
Web das Aplicagdes Core da CMA, permitindo abrir outra possibilidade de acesso
que ndo via servidores terminais;
O alargamento da INTRANET a todos os servigos que passaram a estar ligados em
rede com o Edificio Pacos do Concelho, com novas funcionalidades, como as senhas
de refeigdo e as férias (ambas ainda em teste);
A diminui¢do de custos de funcionamento, nomeadamente a reducdo de custos no
que diz respeita a gestdo e administracdo de comunicagdes, & nova dindmica
proporcionada pela partilha e intercambio de informagdo entre os varios
departamentos em resultado da ligacdo ja existente dos edificios em fibra otica e
ainda do empenho na resolucao de problemas com eficiéncia e eficacia.
O inicio do desenvolvimento dos requisitos dos Servicos on-line transacionais da
Autarquia, os quais permitirdo a submissdao de formularios e de verificacdo de
estados de processo;
O alargamento dos Pagamentos SIBS Multibanco, através do envio de referéncias
multibanco para pagamento de autos da Policia Municipal,do Licenciamento Zero e
das rendas do parque habitacional municipal.
A consolidagdo das infraestruturas tecnoldgicas e de comunicacdo da Camara
Municipal da Amadora, através da reestruturacdo da rede informatica e
modernizagdo das plataformas tecnologicas de comunicagdes;
A consolidagcdo dos Pagamentos SIBS Multibanco, nomeadamente para pagamentos
de autos da Policia Municipal;
A implementacdo da vertente tecnologica da Diretiva de Servigos e do Balcao do
Empreendedor através da simplificagdo de procedimentos, que contribuiu para

melhoria dos servigos prestados por via da qualificagdo e da modernizacdo dos
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servigos e governagao eletronica, qualificacdo dos servicos na area da formacao e do
E-GOV em particular e promovendo a qualificacao do atendimento publico;

° A implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) — 9001 Servigos de
Atendimento da DAG-DGAC, DGRH e DRC, SPM-GO e SPM-GJA, GO e DMTIC-
DSTIC e GFI; DEDS — DIS, tendo sido concluidos todos os procedimentos de

trabalho dos servigos indicados os quais se encontram neste momento certificados.

No ambito da certificagdo pela norma 27001:2013 do Sistema de Salvaguarda de
Informacdo da CMA, foi realizada a auditoria interna, que antecede a auditoria que
possibilitard, em 2016, certificar a CMA em Seguranca de Informagdo. O objetivo desta
nova versao da norma ¢ aprovar e gerir a politica de seguranca de informag¢ao, com o intuito
de estabelecer os pilares para a gestdo efetiva e eficaz, no tempo, da seguranga da

informag¢ao da Cadmara Municipal da Amadora.

No contexto das Fungdes Gerais, o dominio da Administragdo Geral integra os projetos de
modernizagdo organizacional e de gestdo e capacitacao tecnologica estruturados em torno de
trés eixos de intervenc¢do que, em conjunto, contribuem para a prossecucao das politicas
municipais conducentes a melhoria continua dos servigos prestados aos municipes e as
entidades empresariais e institucionais localizadas no territério municipal ou que recorram

a0s Servigos municipais:

B Moderniza¢do da Administra¢do Municipal, incluindo Infra estruturas Tecnologicas
e equipamentos que atingiu uma despesa total paga no montante de 259 175 €,

repartida entre Investimento (11%) e Atividades (89%);

W Plano de Atividades de Formagdo no ambito do qual se releva:

° A execugdo do plano de formacgdo interna constituida por 77 acdes de formagao

(908 participacdes e 10 133 h de formacao) nas areas da Gestdo e Administragao,
Desenvolvimento Pessoal, Ciéncias Sociais e¢ Comportamentais, Ciéncias
Politicas e Cidadania, Informatica e Informatica na 6tica do utilizador, dirigidas a
diferentes publicos-alvo;

O acolhimento estdgios curriculares e profissionais, quer pelo servico que a
autarquia presta as escolas e aos jovens, proporcionando oportunidades de

aprendizagem em contexto de trabalho, quer pela mais-valia que os mesmo
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trazem para a autarquia do sentido da atualizacdo dos saberes académicos nas

varias areas de intervencao da autarquia.

IV. COESAO TERRITORIAL E SOCIAL — CARACTERIZACAO DA ACTUACAO

MUNICIPAL

A.EDUCACAO

Os desafios decorrentes da globalizacao e da integracdo europeia, no contexto da economia
e da sociedade, impostos ndo apenas as empresas ¢ demais organizacdes, mas também aos
cidaddos e as familias, sdo cada vez mais exigentes e a elevagdo do nivel das habilitagdes
escolares e das qualificacdes das pessoas € o combate ao insucesso escolar sao essenciais

para o reforgo da coesdo social e para o refor¢co da competitividade da nossa economia.

As elevadas taxas de reten¢do e abandono escolar, a elevada taxa de populacdo residente,
com mais de 15 anos, sem um nivel de escolaridade completo, a grande diversidade cultural
presente nas escolas do concelho, a par com o aumento da escolaridade obrigatéria dos 9
para os 12 anos constituem o contexto do estudo, da concecdo e do planeamento de
respostas qualificadas para que o trabalho que se desenvolve diariamente, conduza a
melhoria dos resultados escolares, estimule o prosseguimento de estudos e a conclusdo do
percurso académico.
A ag¢do municipal neste dominio visa os seguintes objetivos:

° Aprofundamento do diagndstico e monitorizagdo dos resultados escolares no
municipio com vista a identificagdo dos pontos criticos e fatores de risco que
interferem nos resultados escolares € a ado¢ao de novos instrumentos de
planeamento estratégico;

° Identificacdo de boas praticas direcionadas para a gestao dos comportamentos em
sala de aula, para uma maior articulagao curricular vertical e horizontal, bem como
para a qualificacdo dos processos de ensino-aprendizagem;

Constru¢do de um plano concelhio da rede de oferta formativa coerente, concertado e
ajustado as necessidades e potencialidades do tecido empresarial local e regional,
otimizando recursos e melhorando a organizagdo e gestdo das ofertas existentes no

concelho, direcionando-as para os diferentes publicos a abranger e para as

necessidades de formacgao/qualificacdo ajustadas ao tecido empresarial. Estruturar
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uma estratégia concelhia de orientagdo vocacional a desenvolver pelos servigos de
psicologia e orientacdo dos agrupamentos de escolas;
© Desenvolver programas que possibilitam a permanéncia dos alunos na escola,
suportados no estabelecimento de parcerias locais que asseguram respostas efetivas
as necessidades das familias e garantam a qualidade pedagogica adequada a faixa
etaria das criancas a enquadrar e aos diferentes ciclos de ensino;
Capacitar as escolas para o trabalho nas areas da diversidade da inclusdo e da gestao
de comportamentos, através do desenvolvimento de projetos especificos que
respondem as caracteristicas e necessidades individuais dos alunos que pretendem
modelar comportamentos e estimular esfor¢os individuais de aprendizagem, com

recurso a musica, atividade fisica e desportiva, novas tecnologias e metodologias

pedagdgicas diferenciadas.

Neste contexto, destaca-se o balango positivo decorrente das relagdes de proximidade entre a
administracdo local e os cidaddos, por via da construcao de uma estratégia de trabalho, entre
0 Municipio da Amadora e as escolas do Concelho, assente numa perspetiva de partilha de
responsabilidades e de articulagdo permanente de esforcos, extensiveis aos 2° e 3° Ciclos do
ensino basico, designadamente, nas areas da gestdo do pessoal ndo docente e na gestao do

parque escolar.

Paro o efeito, a autarquia tem apostado fortemente ao longo dos ultimos anos numa politica
de educagdo pro ativa e sustentada, assente numa preocupagdo continua e sistematica, e
simultaneamente direcionado os seus planos de acdo em matéria de projetos de investimento
e de atividades, no sentido de proporcionar um ambiente escolar de aprendizagem
qualificado, acolhedor e motivador, criando condi¢gdes para vencer o grande desafio que se

exige a uma escola de exceléncia.

Com vista a atingir estes objetivos, a autarquia tem mobilizado um conjunto de recursos
significativos, tendo aprofundado, em 2015, nomeadamente, o projeto da Escola a Tempo
Inteiro, promovendo as Atividades de Enriquecimento Curricular e apoiando os projetos
socio educativos das escolas e a elaboragdo do diagnostico prospetivo e operacionalizagdo

no ambito do projeto ESCXEL — Estratégia Educativa para o sucesso escolar.
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Salienta-se que, no seu conjunto, a Educagdo, atingiu uma despesa total paga de cinco
milhdes, oitocentos e cinquenta nove mil euros que representa 26,3% da despesa total paga
em sede das Grandes Opg¢des do Plano, dos quais 18,2% constituem investimento ¢ 81,8%

acoes de natureza corrente.

A.1. Investimentos

A execug¢do financeira registada ao nivel dos investimentos ¢ de 1,033 milhdo € repartida
pelos dominios do Ensino Nao Superior que absorve 96,9% do investimento na Educacao e

dos Servicos Auxiliares de Ensino que justificam os restantes 3,1 %.

Os investimentos mais relevantes resultam de intervencdes de requalificagdo/beneficiacao
nas EB1 Alfragide 1 no montante de 156 494€, EB1 Venteira 1 (150 217,06€)JI Cerrado da
Bica (132 919€), EB1 Alice Leite (101 699€), EB1 Artur Martinho Simdes (111 201,53€),
EB1/ JI Manuel Heleno (148 376€) e de nova aquisicdo de equipamento informatico para

completar a rede (33 886 €).

A.2. Atividades

Os projetos que integram o dominio do Ensino Nao Superior refletem as despesas com as
iniciativas na area socioeducativa, a a¢ao social escolar e o funcionamento ¢ manutencao
dos equipamentos escolares enquadrados nesta vertente.

No quadro da estratégia de conservagdo, manutencdo e requalificacdo, subjacentes a
administracdo e manuten¢do dos padrdes de exigéncia, qualidade e funcionalidade de todos
os equipamentos que constituem o Parque Escolar Municipal, destacam-se as intervengdes
de conservagdo que ascenderam a 741 mil euros e que representa, respetivamente, 15,5 % e

42,6% e da despesa corrente paga no objetivo e na vertente em analise.

Os Servicos Auxiliares de Ensino integram, por outro lado, projetos diversificados de
atividades e de apoio no dominio da educagdo, promovidos pela autarquia, dos quais se

salientam:

¥ Apoio a Gestdo das Escolas Basicas — Visa, no essencial, garantir o funcionamento
e a manutencdo dos equipamentos escolares, nomeadamente, no que respeita a

manuten¢do e conservacdo do parque escolar, sob a forma de subsidios as escolas.
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Registou em 2015 uma execug¢do financeira que se cifrou nos 143 032 € (cerca de

4,7% da despesa total paga nesta vertente);

¥ Escola a Tempo Inteiro — Contempla no seu conjunto o apoio financeiro para o
desenvolvimento do Projeto de Enriquecimento Curricular e o Programa de
Generalizagcdo do Ensino do Inglés do 1° Ciclo do Ensino Bésico, que representam,
respetivamente, 79,8% e 20,2% da despesa corrente paga no ambito do respetivo
projeto Escola a Tempo Inteiro.

O conjunto constituido por estes duas acdes representam cerca de 16,6% da despesa

PAM paga, em 2015, neste dominio.

¥ Ac¢io Social Escolar — Contempla a atribuigdo do subsidio de transporte escolar ¢ o
subsidio para livros e material escolar, bem como a organizagdo e manutengdo das
cantinas escolares e suplemento alimentar (cerca de 38,5 % da despesa total paga no
dominio da Educagao).

Este projeto registou no seu conjunto uma execugao financeira de 1 843 453 €, a qual
corresponde a 60,3% do montante total pago no ambito dos Servicos Auxiliares de

Ensino.

¥ Aprender & Brincar — Realiza-se no contexto dos protocolos celebrados com as
diversas entidades e nos termos do programa de acdo socioeducativo definido por
estabelecimento de ensino para cada ano letivo. Tem como objetivo oferecer as
familias a componente socioeducativa, de ocupacdo e guarda das criancas nos
periodos pré e pds letivo e nas interrupgdes letivas (férias escolares), de forma a
garantir o acompanhamento e a segurang¢a das criangas que frequentam os
estabelecimentos de ensino do 1° Ciclo (complementarmente ao Projeto de
Enriquecimento Curricular) e Pré-Escolar do Concelho (em periodos pré e pos
letivos entre as 8h —9h e as 15h — 19h).
o O apoio financeiro ao desenvolvimento deste Projeto ascendeu, em 2015, a

127 498 € e representa 2% da despesa na vertente.

Por ultimo, sublinha-se que foram canalizados:
° 175 077 € (5,7% da despesa paga neste dominio) no ambito do desenvolvimento do

PAPSE — Programa de Apoio aos Projetos Socioeducativos, o qual constitui um

VA
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importante instrumento na dinamizagdo dos projetos promovidos pelas escolas,
visando cumprir a missdo conjunta da Autarquia e das Escolas - alcancar uma
Escola de Qualidade, onde o processo de aprendizagem seja uma sinergia entre as
vontades e sonhos de professores, alunos e restante comunidade educativa;

29 985€ (1% da despesa paga neste dominio) no quadro da Estratégia Educativa para
0 sucesso escolar;

16 974€ (0,6% da despesa paga neste dominio) no quadro das agdes desenvolvidas

pelo Centro para o qualificagdo e ensino profissional.

B. SAUDE

Desenvolvimento, em conjunto da ARSLVT, dos trabalhos preparatérios tendo em vista a
celebracdao de dois contratos programa para a instalagdo da Unidade de Satide da Buraca e a

Unidade de Satude da Reboleira

C. ACAO SOCIAL

A atuag¢do municipal neste dominio, caracterizada por um leque alargado de projetos de
ambito social, tem sido desenvolvida, ao longo dos anos, com o objetivo de garantir que o
desenvolvimento do Municipio da Amadora contemple a inclusdo social como pilar de

sustentagdo de uma cidade cada vez mais solidaria — Amadora uma cidade para todos.

Neste contexto, e atenta que esta as especificidades da multiculturalidade, encarada como
uma das potencialidades da cidade, a Autarquia aborda as questdes da imigracdo e das
minorias étnicas de uma forma integrada e inclusiva, pelo que a intervengdo tem sido
trabalhada transversalmente pelos diferentes servicos da Autarquia que, por via da
identificacdo de problemas, definem estratégias de intervencdo com vista a inclusdo dos
grupos mais vulneraveis da populagdo, tendo como uma das suas prioridades o combate

a pobreza/exclusao social através de um trabalho em rede que privilegia a parceria social,
potenciando e otimizando os recursos existentes e tendo como principal objetivo a melhoria

das condig¢des de vida dos mais desfavorecidos, contribuindo assim para a coesao social.

Como tal, o dominio em aprego agrega a oferta municipal em matéria dos servicos prestados
pela autarquia, das prestagdes pecunidrias proporcionadas a Institui¢des Particulares de

Solidariedade Social e a Associagdes que desenvolvem a sua atividade e promovem
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iniciativas em areas especificas de assisténcia e solidariedade no Municipio da Amadora,

nomeadamente, junto da terceira idade, deficientes, criangas e jovens em risco.

Neste dominio foram os seguintes os objetivos e linhas de orientacdo estratégica que
enquadraram a acao municipal:
1 — Envelhecimento
- Promover o envelhecimento ativo através da realiza¢do de projetos que possibilitem
a aprendizagem ao longo da vida e promogao do voluntariado.
- Melhorar e inovar nas respostas sociais através da criagdo de novos equipamentos €
servicos e reestruturar algumas das respostas sociais existente.

- Melhorar a interven¢ao na saude do idoso através da criagdo de respostas de apoio.

2 — Coesdo social atendimento integrado
- Rentabilizar os recursos existentes no municipio tanto a nivel humano como
financeiro (estabelecimento de parcerias para uma maior articulagdo de recursos,
qualificando desta forma as respostas prestadas).
- Definir a implementagdo de estratégias de interven¢ao ao nivel das problematicas
dominantes (Insuficiéncia economica, desemprego, sem abrigo, caréncia alimentar,
isolamento e insalubridade).
3 — Gestdo do Fundo de Coesdo
- Garantir que todos os municipes em situacao de extrema caréncia econémica
tenham acesso a um sistema de apoio, promovendo uma maior coesdo social e
melhoria da qualidade de vida da populagao.
4 — Instrumentos de planeamento estratégico da Rede Social
-Atualizar o Diagnostico Social do Municipio, através da dinamizagdo de
metodologias participativas, com técnicos, dirigentes e grupos relevantes da
comunidade permitindo assim que todos contribuissem para a identificagdo das
prioridades de intervengao tendo em conta os recursos existentes no territorio;
- Elaborar o Plano de Desenvolvimento Social e de Saude 2015-17, documento que
sistematiza e explicita o planeamento da intervengdo social — Plano Gerontolégico,
Plano Municipal contra a Violéncia, Plano Municipal para a integracdo de
Imigrantes e Plano Local de Preven¢do dos Maus Tratos na Infancia e Juventude,
potenciando assim uma perspetiva integrada das problemadtica e a visibilidade do

conjunto da intervengao.
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A Acdo Social registou uma despesa total paga de 889 143 € que se reparte entre o
investimento (13,8%) e as atividades (86,2%).

O investimento executado neste dominio concentrou-se no banco municipal de ajudas
técnicas e na execugdo da obra de espacos exteriores do Lar/CAD/Sad da Amorama
Em conjunto, absorveram 12,5 % dos recursos financeiros alocados aos projetos da “acgdo

social”.

Complementarmente, foram desenvolvidos, durante o ano 2015, outros projetos de cariz

social, dos quais se destacam, por populagdo alvo, os seguintes:

Criancas e Jovens:

® Comissdo de Protecio de Criancas e Jovens da Amadora cuja atividade ¢
desenvolvida nos termos acordados entre o Instituto de Desenvolvimento Social
e o Municipio da Amadora, tendo alocados ao seu normal funcionamento um
total de 15 técnicos superiores se encontram a tempo inteiro: 4 da CMA, 4 da
Seguranga Social, 5 técnicos superiores a tempo parcial, provenientes de varias

instituicdes em representacdo do Centro Paroquial da Buraca e a representante da

Camara Municipal da Amadora.

A CPCJ da Amadora trabalhou, em 2015, um total de 2589 processos, dos quais 658
foram instaurados, 148 foram reabertos e 1007 transitaram de anos anteriores. Do total
dos processos trabalhados, foram arquivados 232 processos na fase preliminar e 528

arquivados na fase pds-preliminar e enviados 16 para outras CPCJ's.

O volume processual €, pois, muito elevado, pelo que tem vindo a ser desenvolvido um
trabalho de mobilizagdo das entidades com competéncia em matéria de infincia e
juventude, no sentido de privilegiarmos a prevengdo primaria, bem como de dotar a
primeira linha de conhecimento suficiente para esgotar a intervencao ao seu alcance,
conforme previsto na Lei 17/99 de 1 de Setembro. Varias acdes de sensibilizagdo e
formagdo, bem como outras iniciativas (como a participagao em grupos de trabalho com

a primeira linha), tém vindo a ser realizadas.
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Em termos de tipologia de perigo, destaca-se aquela que esté associada a violéncia

doméstica e a situagdes de maus tratos fisicos se tem vindo a agravar, normalmente

associada ou a primeira infancia ou ao grupo de adolescentes.

Terceira Idade:

o

AMASENIOR-VIVA+/AMASENIOR-Lazer — Agregam, no seu conjunto,
atividades diversas de dinamizacdo na area da terceira idade, através das quais a
autarquia promove, organiza € participa num conjunto de agdes junto da populagdo
alvo que visam, nomeadamente, a apreensdo de novos conhecimentos, o
aprofundamento das relacdes humanas entre grupos por forma a quebrar a soliddo e a
rotina minimizando os problemas de exclusdo social, a sensibilizacao da populagao
residente para os problemas das pessoas idosas, a promog¢ao do convivio entre idosos
e a dinamizagao do intercambio ¢ a troca de informagdes entre as associagdes.

A acdo municipal neste dominio totalizou uma despesa de 325 672 € que representa
cerca de 42,5% da despesa total paga na vertente e envolveu a organizagdo e
realizagao de um conjunto alargado de parcerias, designadamente, IPSS, Juntas de
Freguesia, Centros Paroquiais, Associagdes Culturais e Desportivas e Associagdes de

Idosos.

“Passa a Palavra” - Projeto desenvolvido no ambito da Parceria estabelecida entre a
autarquia e a URPIA - Unido de Reformados, Pensionistas e Idosos da Amadora para
a populacdo sem-abrigo e toxicodependentes que registou, em 2015, uma despesa
direta de 5000 €.

Relevam-se os seguintes indicadores do projeto:

°  Acompanhamento de um total de 64 utentes no processo de satisfagdo das
necessidades basicas (tratamento de documentagdo, procura de habitacao);

° Realizagdo de 239 atendimentos sociais (50 de 1* Linha);

Atendimento de cerca de 31 utentes pela Unidade Moével de Atendimento,
disponivel durante o ano em diversas zonas do Concelho da Amadora triagens no
Bairro 6 de Maio;

Realiza¢do de atividades diversas no ambito do processo de acompanhamento
técnico aos utentes, por técnicos psicossociais, designadamente, tratamento de
documentagdo e procura de habitacdo. Foram estabelecidos 49 contratos

familiares com utentes em acompanhamento no Projeto;
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° Recenseamento dos sem-abrigo (36 situagdes).

Sistema Telefonico de Assisténcia Permanente — Este projeto constitui um
complemento ao Servico de Apoio Domiciliario (SAD) e visa dar resposta a pessoas
idosas ou em situagdo de dependéncia que vivam ou permane¢am longos periodos
desacompanhadas e que necessitem de apoio imediato no seu domicilio. Constitui-se
por uma central telefonica, um intercomunicador ligado ao telefone e um botdo de
controlo remoto colocado numa bracelete ou colar.

Registou, em 2015, a instalagdo gratuita de 126 novos aparelhos, no ano corrente,
abrangendo desde o inicio um total de 262 utentes e tendo envolvido no exercicio

uma despesa direta de 29 484 €.

""AMASénior - Projeto de Apoio Alimentar" - Decorre no ambito do Protocolo de
Colaboragao, celebrado entre o Municipio da Amadora, Fundacao AFID Diferenca,
SFRAA - Quinta de Sao Miguel e Santa Casa da Misericordia, beneficiou, em 2015,
277 utentes aos fins de semana e feriados e a atribuicdo do apoio financeiro no
montante de 219 042 € no conjunto das entidades, para pagamento dos colaboradores

afetos ao projeto e dos utentes com baixos recursos economicos;

Outros

Fundo para Coesdo Social - Apoio em medicacdo num total de 259 a 247
municipes em situacao de caréncia econdmica, identificados no atendimento social;
apoio econdmico a 85 municipes, para aquisicao de bens diversos (no montante de

641 123€);

Mediac¢ao Intercultural -Constitui¢do de equipas municipais de mediacao/Protocolo

ACIDI (28 577€ de despesa efetuada)
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D. HABITACAO

Sao os seguintes os principais eixos de atuagio neste dominio:

Erradicagdo de Nucleos Degradados

Apostou-se em respostas habitacionais diversificadas: realojamento (com o novo regime do
arrendamento apoiado) nos fogos municipais; financiamento a fundo perdido e
aquisi¢ao/arrendamento de habitagdo e criacdo de novo programa alternativo ao
realojamento a aplicar no bairro 6 de Maio - o “PAAR 06/05”, o qual representa um
acréscimo significativo do esfor¢o financeiro a assumir pelo Municipio, ja4 que aumenta a

percentagem de financiamento concedido.

Os dois programas habitacionais com maior expressao em 2015 foram o PAAR com 23

programas concluidos, ¢ o PAAR+ com 21.

A taxa de resolugdo do Programa Especial de Realojamento (PER) cresceu 1,78%, cifrando-

se em 88,01%.

As duas frentes de trabalho de intervengdo prioritaria - Santa Filomena e o bairro Estrela
D’Africa — atingiram execugdes de 99% e 98%, respetivamente, encontrando-se os bairros
praticamente erradicados. Nos demais nucleos degradados, manteve-se a eficicia nas

respostas alternativas ao realojamento.

Foram demolidas 168 construgdes recenseadas no PER, passando o total para 3651, o que

representa 76,19% do total de construcdes recenseadas no PER.

Estes resultados foram alcancados com recursos exclusivamente municipais, quer
financiando a autonomizacdo mediante candidaturas a programas habitacionais alternativos,
quer realojando as familias nos fogos do parque habitacional que vao ficando vagos em

virtude da eficacia das ferramentas de gestdao adotadas.

Gestdo do Parque Habitacional Municipal (PHM)

Em janeiro de 2015, foi aplicada a renda resultante da Atualiza¢do Geral de 2014 as familias
residentes nos 2 098 fogos do Parque Habitacional Municipal (PHM). Esta AGR primou

pelo acolhimento, ndo se tendo verificado sinais de rejeicdo manifestados em peticdes a

contestar os valores da renda apresentada.
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Os processos de autonomizagdo das familias resultaram na entrega de 250 fogos entre 2012
e 2014 e 78 em 2015, permitindo realojar mais familias oriundas de ntcleos degradados,

contribuindo para o sucesso da execucao do PER.

A prestacao de servigos de assessoria juridica para a concretizacao de despejos no PHM, de
38 processos selecionados por incumprimento do pagamento das rendas, originou 1

pagamento total da divida, a recuperacdo de 16 fogos e 1 despejo.

Foram desenvolvidas prestacdes de servigos de grande reparagdo, para intervengdes em
fogos ocupados e vagos a aguardar nova ocupagdo, bem como em espagos comuns para
melhorar as condi¢des de habitabilidade e salubridade dos fogos, bem como, a melhoria do

conforto e desempenho energético dos edificios.

Reabilitagdo

A habitacdo e a reabilitagdo urbana sendo hoje questdes centrais da governanga da cidade,
implicam um esfor¢o de enquadramento da intervengdo nestas areas que no municipio da
Amadora se encontra plasmado no “AMADORA 2025 - Estratégia Municipal de

Reabilitagdo Urbana”, que se divide em 3 eixos de atuagdo:

Subordinado ao eixo 1 - Intervir, realizaram-se em locais estratégicos da cidade
intervencoes de conservacao e valorizacao do edificado, procurando dinamizar a reabilitagao
urbana, qualificar o territorio e criar uma nova imagem de cidade, de que foi exemplo, em
2015, os trabalhos realizados no edificio do Centro de Saude da Amadora (edificio B), na
freguesia da Venteira, com a aplicagdo de uma imagem construida a partir do cartaz da

edi¢ao de 2014 do Festival Internacional de Banda Desenhada da Amadora.

Em colaboracdo com a APAURB, realizou-se também uma intervencdo em 12 bancos de
jardim do Parque Central da Amadora, construida com base na relagdo entre a onomatopeia
e os graffiti/street art, manifestacdes da cultura pop em que as letras desenhadas surgem

como referéncia.

O programa Esplanadas Premium, criado em 2012, que pretende oferecer uma solucgdo
célere e eficaz a implementa¢do de esplanadas, dando novas funcionalidades ao espaco
publico, facultando zonas de lazer e convivialidade que tornam o ambiente urbano mais
atrativo e estimulante, manifestou-se este ano na abertura de mais trés esplanadas em locais

estratégicos da cidade.
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No desenvolvimento deste eixo, concretizaram-se as intervencdes na entrada da cidade junto
a ponte velha de Queluz (Lido) e no viaduto da Estrada Salvador Allende.

Em ambas, foram utilizados materiais e linguagens consonantes com os elementos aplicados
anteriormente na requalificacdo levada a cabo nas Portas de Benfica.

Estas obras, a par com as ja efetuadas nos edificios do Alto Maduro / Lido e no edificio do
Centro de Saude, refor¢am o eixo Portas de Benfica / Porta do Lido, pela sua localizagdo e
notoriedade, como estratégico para uma imagem de cidade mais cuidada e apelativa,
associada a marca Banda Desenhada.

Foi ainda concluida a interven¢ao na entrada da cidade pela EN117 (Borel). Para o local foi
concebida e implementada a aplicagao do nome da cidade em letras de grandes dimensoes,

cuja decoracdo da letra "O" varia em funcdo das estacdes do ano e/ou de efemérides.

No ambito do eixo 2: Dinamizar, através da criacdo e disponibilizacdo de instrumentos e
solucdes que apoiam os particulares na reabilitacdo e conservagdo dos seus imoveis;
subvengdes financeiras, incentivos, compensagdes fiscais e assisténcia técnica, adaptadas a
cada caso concreto.

O efeito desta dindmica reflete-se no volume de obras particulares apoiadas pela Camara
Municipal, com apoio direto através do Reabilita+ a 36 obras e indireto a 57 EBF ¢ 19 ARU.
Foi realizado o “Levantamento do estado de conservagdo dos iméveis situados em todas as
areas de reabilitagdo urbana (ARU) do concelho”, por duas equipas de trabalho com cerca de
500 edificios cada, com a recolha fotografica de cada edificio, e o preenchimento das
respetivas das fichas de caracterizagdo com o intuito de caracterizar o estado de conservagao

de todos os imoveis ai situados.

No ambito do eixo 3, Gerir, pretende-se assegurar uma gestdo eficaz que assegure as
condi¢des de habitabilidade e salubridade dos alojamentos, bem como a sustentabilidade do

parque habitacional piiblico-municipal.

Concluiu-se a constru¢ao da Unidade Residencial Moinhos da Funcheira: edificio de 4 pisos,
constituido por 45 fogos de habitagdo e equipamento de apoio, como resposta a necessidades

especificas identificadas no municipio.

Deu-se inicio a reabilitagdo dos edificios situados na Rua Cerrado do Zambujeiro, na

freguesia de Alfragide, pretendendo-se eliminar as patologias e reduzir o impacto ambiental
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do edificio, mediante a aplicagdo de materiais e sistemas de constru¢do que permitam
encontrar o justo equilibrio entre custo/qualidade/durabilidade, procurando minimizar-se os

futuros encargos de manutengao.

Esta abordagem integrada no ambito do EMRU pretende revitalizar o espago através dos
varios mecanismos ao dispor da autarquia, com incidéncia na interven¢ao em edificios
municipais, no incentivo a realiza¢do de obras particulares, e na qualificagdo de areas que,
pela sua localizagdo ou natureza emblematica, garantam visibilidade ao movimento de

qualifica¢do da imagem e vivéncia da Cidade.

Do desenvolvimento das a¢des previstas nas GOP’s no dominio da Habitagdo resultou uma
execugdo financeira de 5 584 653,77 €, valor que corresponde a cerca de 11,6 % da despesa
de plano paga, dos quais 29,7% constituem despesas de investimento e 70,3% despesas
correntes.

Na area de investimento, destacam-se a conclusdo da Unidade Residencial Aristides Sousa
Mendes (382 603 €) e a realizagdo de obras de grande beneficiacdo no parque habitacional
municipal (303 241 €).

No quadro dos projetos incluidos no PAM, relevam-se os seguintes:

¥ Comparticipagdo municipal na aquisi¢do de fogos (870 624 €) que, representa 47,9%
da despesa PAM neste dominio;

¥ Apoio financeiro a realizagdo de obra em habitagdes particulares (193 939 €) que
absorveram 10,7% dos recursos financeiros desta vertente afetos ao PAM;

¥ A demoli¢do de edificios ilegais (498 204€) correspondendo a 27,4% da despesa

PAM neste dominio.

E. ORDENAMENTO DO TERRITORIO

No contexto das Fungdes Sociais, a execu¢ao financeira neste dominio foi de 241 839 € ¢
representa 2% da despesa de plano paga no exercicio.

O investimento representa 44,5% da despesa de plano paga e repartiu-se pela atualizacdo de
equipamento e software do Sistema de Informagdo Geografica e realizagdo de obras de
beneficiacdo no Forum da Brandoa e execucdo da intervencao de requalificagdo urbana na
Reboleira/Orgamento Participativo 2013.

Referem-se, no ambito do PAM, as seguintes intervengoes:

= Elaboracdo de projeto de regeneragao urb“““ - ‘ - MNJosé I
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= Elaboragdo de projeto de regeneracdo urbana da Av. D. Jodo V e Praca das Aguas
Livres;
= Desenvolvimento de intervengdes artisticas em edificios, empenas € muros no quadro

do programa da reabilitacao urbana da cidade;
F. SANEAMENTO

No exercicio em analise, o dominio do Saneamento registou uma execugdo financeira no

montante de 1 474 427 €, que correspondeu a um peso, face a despesa total de plano (6,6%)

G. RESIDUOS SOLIDOS

No quadro da gestdo dos Residuos Solidos, a execugdo financeira totaliza 1 842 565 € e
representa cerca de 8,3 % da despesa total de plano paga.

O comportamento registado no presente dominio ao longo dos ultimos anos reveste-se de
um caracter especialmente positivo uma vez que ilustra os efeitos da aposta da autarquia, no
contexto das competéncias que lhe estdo cometidas, no desenvolvimento ambientalmente
sustentado do Municipio, promovendo politicas de sensibilizagdo da populacdo em matérias
como a reciclagem, reutilizacdo e redugdo de residuos solidos urbanos, na aquisi¢ao e gestao
dos meios de deposicdo seletiva para os diversos tipos de residuos e na criagdo de infra

estruturas de recolha, deposi¢do e tratamento de residuos.

H. PROTECAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA

A execucdo financeira registada neste dominio ascendeu a 1 604 687€, repartidos entre
investimentos (64,5 %) e atividades correntes (35,5 %) e representa 7,2% da despesa de
plano paga.

Destaca-se o seguinte conjunto de intervengdes em termos de investimento neste dominio:

¥ Qualificagdo de parques infantis (114 647 €);
¥ Requalificacdo de espagos urbanos (534 755 €);
+# Fonte das Avencas (170 000 €);

¥ Neudel (78 228 €);

¥ Parque da Reboleira (56 572€);

~
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¥ Parque Desportivo e Cultural da Boba (18 332 €);
¥ Parque Infantil/zona de estada de adultos/Orgamento Participativo 2014 (94 992 €)

A estratégia municipal definida no quadro da elevagao da qualidade de vida dos municipes e
da criacdo de condicdes de atratividade que fomentem a localizacdo de novas empresas e
aumento da oferta de novos postos de trabalho, integram, naturalmente, a criagdo,
requalificacdo e manutencao de espagos publicos.

O agregado com maior expressividade, no computo das atividades correntes programadas e
realizadas pela autarquia na vertente em analise, continua a ser “Criagdo ¢ Manutencdo de
Espagos Verdes” para o qual foram canalizados, em 2015, 431 095,09 € (75,6 % da despesa
PAM no dominio).

Salienta-se ainda, em 2015, a execug¢ao de trabalhos de conserva¢ao e manutengao de 111
473 m2 de espagos verdes assegurados por administragdo direta, bem como a
descentralizacdo de competéncias de manuten¢do de espagos verdes para as Juntas de

Freguesia num total de 779 517 m2.

No que a Limpeza Publica diz respeito, releva-se a melhoria continua da qualidade do
ambiente urbano registada ao nivel de todo o Concelho resultante, designadamente, das
operagdes de varredura mista (mecanica e manual), da lavagem de vias e outros espagos
publicos, limpeza de sarjetas e sumidouros e limpeza e manutencdo de papeleiras, em
resultado do empenho concertado do Municipio e das Juntas de Freguesia, nos termos dos

protocolos celebrados para o efeito.

Por ultimo, importa referir que a autarquia deu continuidade as agdes de sensibilizagdo da
populacdo em geral para a preservacdo da natureza e protecdo do meio ambiente,
designadamente, através da realiza¢dao de iniciativas, no ambito do Programa de Educagao

Ambiental promovida para a populacao escolar por Ano Letivo.
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I. CULTURA, DESPORTO, RECREIO E LAZER E OUTRAS ACTIVIDADES

CIVICAS E RELIGIOSAS

Releva-se o quadro de objetivos que suportam a estratégia municipal neste dominio na justa

medida em que contribui para o enquadramento da acao municipal ao longo do ano:

°  Contribuir para a constru¢do de uma identidade territorial da Cidade da Amadora,

valorizando e melhorando a visibilidade do seu patriménio cultural, através da
programacao articulada dos equipamentos culturais e do envolvimento dos agentes
dinamizadores da cidade.
© QGarantir o acesso da populag¢do a produgdo e fruicdo de bens culturais por meio da
oferta de um sistema publico e diversificado de programas, exposigoes, espetaculos
de musica, teatro e danga, projetos e servigos.
Garantir a qualidade e diversidade cultural do municipio tendo como objetivo
captacao e fidelizagdo de publicos, através da definicdo de uma linha programatica
que confira identidade cultural ao municipio e tendo presente como principais
valores da programagdo: a regularidade, a contemporaneidade, a qualidade e a

coeréncia.

Conceber a programacdo dos diversos espagos/equipamentos culturais (Recreios da
Amadora, Galeria Municipal Artur Bula, Casa Roque Gameiro, Museu Municipal de
Arqueologia, Biblioteca Municipal e Festival Internacional de Banda desenhada)
com o proposito de reforcar e dar crescimento as atividades culturais no Concelho,
tornando acessivel ao universo diversificado de iniciativas culturais, permitindo o

pleno desenvolvimento e fruicao cultural a todos os publicos.

A despesa total paga no agregado constituido por estes dominios (3 007 586 €) representa
11% da despesa total paga em 2014, traduzindo o investimento expressivo na reabilitagdo do
Cineteatro D. Jodao V (2, 067 milhdes de euros) que permite perspetivar a sua entrada em
funcionamento em 2015 no quadro de um modelo de gestdo que garanta a sua
sustentabilidade e assegurando paralelamente, a promocdo de atividades diversas nas
vertentes cultural, recreativa e desportiva, bem como o apoio financeiro a0 movimento

associativo.

No contexto da andlise financeira do PAM e considerando a aposta municipal na

dinamiza¢ao dos tempos livres da populagdo em geral e, em particular, das familias, através
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da promocdo de atividades diversificadas, afigura-se pertinente referenciar um conjunto de

projetos desenvolvidos pela autarquia, por dominios de intervengao.

1. CULTURA

A estratégia cultural programada para o municipio que tem como objetivo valorizar a
dimensdo cosmopolita da cidade, dotando-a de uma rede de equipamentos e promovendo
atividades culturais capazes de promover uma oferta diversificada e de qualidade destinada a

publicos diferenciados prosseguiu em 2015.

Para o efeito, o PAM contemplou a realizacdo de um conjunto de projetos e iniciativas
organizadas e promovidas pela CMA ou que contam com a sua colaboracao, levadas a cabo
nos diversos equipamentos culturais, designadamente, exposi¢cdes, animagdes, visitas,
espetaculos de teatro e cinema, espetaculos musicais e atividades recreativas e
comemorativas, as quais se encontram devidamente tratadas por equipamento e por projeto

no quadro das Fichas de Execucdo que integram o presente relatorio.

A despesa PAM realizada ascendeu a 1 145 812 euros (6,7% da despesa PAM paga).

A XXII edi¢do do Festival Internacional de Banda Desenhada foi a iniciativa que mobilizou
o maior volume de recursos financeiros (472 304€) que corresponde cerca de 41% da
despesa PAM paga na vertente da Cultura.

Ao longo dos ultimos anos, o0 FIBDA tem sido indubitavelmente a iniciativa do género com
maior relevo a nivel nacional e uma das mais conceituadas a nivel internacional, fazendo da
Cidade da Amadora a capital portuguesa da Banda Desenhada e ponto de encontro

internacional dos apaixonados desta area de expressdo artistica, em Portugal.

De entre os projetos regulares no dominio em aprego, “Programa de exposi¢des de artes
plésticas”, “Recreios Desportivos da Amadora/Programa”, “Cineteatro D. Jodo V™, “Prémio
Literario da Cidade da Amadora”, a “Cultura na Amadora” e¢ as “Comemoragdes de
Efemérides” (Aniversario do Municipio e as Comemoragdes do Aniversario do 25 de Abril)
agregam anualmente um vasto leque de iniciativas de indole cultural, desportiva e
recreativa, organizadas e promovidas pela autarquia em parceria com as juntas de freguesia

e associagdes culturais, desportivas e recreativas.
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Em conjunto, estes quatro projetos justificam cerca de 24,7 % dos pagamentos PAM

efetuados no dominio da Cultura.

2. DESPORTO

A execugdo financeira do plano cifrou-se em 178 888 € (1% da despesa total dos “Servigos

Culturais e Recreativos).

O estimulo a pratica desportiva traduz-se, nessa medida, num dos anseios das populagdes
das sociedades atuais e tem subjacente que as entidades com competéncias nesta area de
intervencdo utilizem as suas capacidades técnicas, financeiras e logisticas de forma
sistematica e articulada, visando a otimizag¢do das condi¢des de acesso a pratica desportiva
pelas populagdes em geral.

Neste contexto, a autarquia tem fomentado a pratica de varias atividades e iniciativas de
caracter desportivo em colaboragcdo e/ou parceria com diversas entidades e associagdes
desportivas, destinadas a todas as idades e disponibiliza um vasto conjunto de equipamentos
desportivos, de entre os quais se destaca o Complexo Desportivo Municipal Monte da

Galega.

Em 2015, prosseguiu neste complexo o desenvolvimento de atividades desportivas de
caracter regular e eventos pontuais, as quais estdo pormenorizadas descritas nas fichas de

caracterizagdo que integram o presente relatorio.

No ambito do programa de atividades do desporto foram dinamizadas uma série de projetos
desportivos em parceria ou em colaboracdo com diversas associagcdes (Associacao

Académica da Amadora, CIBA, SFRAA, entre outras).

3. OUTRAS ACTIVIDADES CiVICAS E RELIGIOSAS
A vertente em apreco foi responsavel no ano de 2015 por uma execucdo financeira que se

cifrou nos 468 361 €.

_
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Tal como em anos anteriores, 0 projeto com maior expressividade no exercicio economico
em apreco foi, o PAMA - Programa de Apoio ao Movimento Associativo (310 637,47 €)
que justificou cerca de 66,3 % da despesa paga no dominio.

Salienta-se que este projeto contempla, nos termos de um regulamento especifico, o apoio
financeiro prestado pela autarquia as associa¢des que desenvolvem a sua atividade no

concelho nas areas da A¢ao Social, Educacao, Cultura, Desporto e Juventude.

V. FUNCOES ECONOMICAS / ENERGIA / ACESSIBILIDADES / MERCADOS E
TURISMO

As Fungdes Economicas correspondem no seu conjunto a 9,6% da despesa total paga e

absorveu, em 2015, 2 141 943,25 €.

A. INDUSTRIA E ENERGIA

A execugdo financeira no dominio “Industria e Energia” cifrou-se em 182 316 € e representa
cerca de 0,8 % da despesa total paga no ambito das Fun¢des Economicas, 60,7% dos quais

respeitam a investimentos.

B. TRANSPORTES RODOVIARIOS

Os pagamentos efetuados no ambito das Transportes Rodoviarios ascenderam, em 2015, a 1
810 474 € o que corresponde a cerca de 84,5 % da execugdo financeira registada nas
Fung¢des Econdmicas e 8,1 % da despesa total paga.

A andlise da estrutura dos pagamentos registada nesta vertente, permite aferir que os
investimentos e as atividades apresentam, face a despesa total paga no dominio, pesos

distintos de 19,3 % e 80,7 %, respetivamente.

Em matéria de investimento, destaca-se:
¥ A aquisicdo e instalagdo de sinalizagdo (52 770€);
¥ A execugdo de obras de consolidagdo de muros de suporte na via publica (85 555€);
¥ O inicio do investimento no reordenamento da Av® D. Carlos I e tratamento
paisagistico das areas envolventes (37 823 €);

¥ Aquisi¢io de mobiliario urbano (83 867 €).

Em termos das despesas correntes merecem especial destaque as seguintes intervengoes:

~
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¥ Requalifica¢do de pavimentos 2014/2015/2016 (582 580€);

¥ Obras por administragio direta em arruamentos diversos (128 352€)

¥ Assisténcia técnica e manuten¢do dos SLAT e reordenamento de interce¢des (140
842€);

¥ Manutengio de fontes ornamentais (98 276 €);

¥ Sinalizacdo horizontal (300 704 €).

as quais, em conjunto, representam 85,6% da despesa corrente nesta area.

A relevancia destes projetos no quadro da utilizagdo racional dos recursos financeiros da
autarquia reitera a sua preocupacdo, continua e sistematica, na prote¢do e seguranca
rodovidria das populagdes, através da manutencdo dos equipamentos e das infraestruturas
rodoviarias assegurando as condi¢des necessarias ao cumprimento das regras de circulagao

rodoviaria pelos pedes e automobilistas.

C. COMEBCIO E TURISMO/MERCADOS E FEIRAS/OUTRAS FUNCOES
ECONOMICAS

A execucdo financeira neste conjunto cifrou-se em 149 153 €, o que representa 6,9% da
despesa paga no universo das Fun¢des Econdmicas.

Destaca-se, ao nivel da despesa PAM, a area do Turismo que mantém o caracter dominante
e que resulta do valor pago 8 ACECOA, no ambito do Protocolo celebrado para a montagem
e desmontagem das [luminagdes de Natal.

Relativamente as atividades relevam-se as iniciativas promovidas no ambito das “Festas da
Cidade” (entre 17 de Setembro e 5 de Outubro), a XXXI edi¢dao da Feira do Livro, realizada
no Parque Delfim de Guimardes e a FEIRARTE — Feira de Artesanato (organizada pelo
Centro Cultural Roque Gameiro).

f
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VI. ANALISE DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

A andlise do quadro Resumo da Execug¢do da Receita e Despesa, bem como da execugdo do
orcamento face a previsao efetuada, constitui o primeiro plano de caraterizag¢do financeira do
quadro de desenvolvimento da atividade municipal no exercicio.

Os graficos seguintes evidenciam a estrutura da receita e da despesa municipal e confirmam

a aplica¢do do principio or¢gamental do equilibrio.

ESTRUTURA DA EXECUCAO DA RECEITA E DESPESA EM 2015 POR NATUREZA ECONOMICA

1%
> ' RECEITA | DESPESA CORRENTE

CORRENTE

§ W RECEITA DE g 88% W DESPESA DE
99% CAPITAL - CAPITAL

Fonte: Resuma ¢z Despesa e da Heceiis 2015
Tratamenis DF

“Imelul Repa sicd es Nie Ahatidas noe Pagamento 5.

Em 2015, a receita cobrada bruta ascendeu a 77 589 552 € e a despesa total executada
cifrou-se em 70 301 880,87 €.

Em sintese, no biénio 2014-2015, a receita cobrada registou uma quebra de cerca de
duzentos e oitenta e cinco mil, oitocentos e setenta ¢ oito euros e a despesa decresceu
aproximadamente quatro milhdes, trezentos e dezassete mil e quinhentos e vinte e um euros.

Neste ambito relevam-se ainda os seguintes factos:

W A execugdo da receita cobrada bruta atingiu, em 2015, 84,1% da receita prevista,
tendo-se traduzido, face a 2014, num aumento significativo da arrecadagdo das
receitas correntes na ordem dos +5,77 % (+ 4 154 069,47€) e numa quebra
igualmente significativa das receitas de capital em cerca de - 79,5 % (- 4 147 699,35
€).

B A despesa apresentou por seu turno, face ao previsto, uma execu¢do da orvdem dos

76,2%
f
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M Na area corrente constata-se, em 2015, um nivel de execucdo da receita e da
despesa, respetivamente, da ordem dos 97,8% (96,2%, quando considerada a receita
cobrada liquida) e 81,6 %, o que evidencia um nivel elevado de rigor e controlo de
gestdo, no que se refere a previsdo da receita e da despesa, com especial enfoque
para o primeiro agregado que apresenta uma taxa de execu¢do proxima dos cem por
cento,

B Na drea de capital confirmam-se, a semelhan¢a dos anos anteriores, niveis de
realizagdo das receitas e das despesas inferiores aos obtidos na darea corrente,

respetivamente, 16,2% e 54,5% (em 2014: 66,4% e 69,8%).
A. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

A receita cobrada bruta foi, em 2015, de 77 589 552 €, dos quais 76 490 489,69 € sdo de
natureza Corrente e 1 072 710,47 € referentes a Receitas de Capital.

A receita total (receita cobrada bruta expurgada dos reembolsos) totaliza no exercicio em
analise 76 357 139,09 €uros, dos quais 75 258 076,78 sdo de natureza corrente ¢ 1 072
710,47 se reportam a receitas de capital.

A receita no periodo 2014 — 2015 registou uma muito ligeira variacdo negativa de 0,37%
que reflete um decréscimo da receita cobrada de 285 878,69 €, na sequéncia do efeito
conjugado do aumento registado ao nivel das Receitas Correntes e da reducao do produto de

cobranca ao nivel das Receitas de Capital em cerca de 5,7% e -79,5 %, respetivamente.

EVOLUCAO DA RECEITA 2014 -2015

(Unid.: Euro)

2014 2015 VARIACAQ 2015/2014
DESIGNACAO DOTACOES = DOTACOES ~
EXECUCAO EXECUCAO VALOR %
CORRIGIDAS c CORRIGIDAS = 2
Correntes 76.908.172,00  72.336.420,22 78.230.729,00  76.490.489,69 4.154.069,47 5,7%
Capital 7.861.846.00 5.220.409,82 6.621.874,00 1.072.710,47 -4.147.699,35 -79,5%
Reposi¢des n/abatidas nos pagamentos 121.720,00 318.600,65 146.682,00 26.351,84 -292.248,81 -91,7%
Revisdo (Saldo da Geréncia) 11.435.167,00 7.242.841,00
L4
TOTAL 96.326.905,00 77.875.430,69 92.242.126,00 77.589.552,00 -285.878,69 -0,37%

Fonte: Mapas de Controlo Or¢camental da Receita 2014 e 2015

Tratamento DF

Relativamente as Receitas Correntes, verifica-se que o somatorio dos valores cobrados
brutos representa cerca de 98,6 % da receita total bruta. No contexto deste agregado, sdo os

“Impostos Diretos”, as “Transferéncias Correntes”, ¢ a “Venda de Bens e Servigos

A
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Correntes” os mais significativos, com uma representacdo, respetivamente, da ordem dos

43,7%, 38,5% e 10,6% do total das receitas correntes cobradas brutas.

O quadro seguinte sintetiza a evolucdo da Receita Corrente no periodo 2014 — 2015 e
espelha um conjunto de variagdes positivas de que se destacam as mais significativas: o
aumento dos impostos diretos (+ cerca de trés milhdes, quatrocentos e trinta e cinco mil,
seiscentos e vinte € um euros a que corresponde uma taxa positiva de 11,5 %) e das
transferéncias correntes (+ cerca de dois milhdes, oitocentos e trinta e sete mil e oitocentos e
sete euros a que corresponde uma taxa positiva de 10,7%).

As Taxas, multas e outras penalidades, os Rendimentos de propriedade ¢ a Venda de bens e
servigos correntes constituem os agregados correntes que apresentam decréscimos de
cobranga (respetivamente, - duzentos e trinta e dois mil, cento e cinquenta e trés euros a que
corresponde uma taxa de — 25,4%, - cento e oitenta ¢ um mil, seiscentos e treze euros (-
11,4%) e um milhdo, setecentos e sessenta ¢ um mil, novecentos e sessenta e oito euros ou

seja -17,8 % do que no ano transato).

EVOLUCAQO DAS RECEITAS CORRENTES 2014 -2015

(Unid.: Euro)

2014 2015 VARIACAO 2015/2014

DESIGNACAO DOTACOES = DOTACOES = i

CORRIGIDAS  XECUCAOQ - - opriGipas FXECUCAO YALOR (%)
Impostos Directos 29.075.674,00  30.004.683,43 30.010411,00  33.440.304,67 3.435.621,24 11,5%
Impostos Indirectos 947.273,00 1.044.007,58 1.281.120,00 1.159.284,04 115.276,46 11,0%
Taxas, Multas ¢ Outras Penalidades 658.862,00 913.470,84 696.747,00 681.317,54 23215330 -254%
Rendimentos de Propriedade 3.335.469,00 1.595.936,38 2.034.416,00 1.414.322,46 -181.613,92 -11,4%
Transferéncias Correntes 28.667.154,00  26.576.577,15 29351.713,00  29.414.384,52 2.837.807,37 10,7%
Venda de Bens e Servigos Correntes 11.115.618,00 9.899.394,49 12.140.475,00 8.137.426,26 -1.761.968,23 -17,8%
Outras Receitas Correntes 3.108.122,00  2.302.350,35 2715.847,00  2.243.450,20 -58.900,15 2,6%
TOTAL = 0 = o e 9690817200 7233642022 78.230.729,00 76.490:489,69 - 4.154:06947 - 5.7%

Fonte: Mapas de Controlo Or¢camental da Receita 2014 e 2015

Tratamento DF

Em resultado do efeito conjugado das diversas variagcdes nas rubricas correntes, 0s impostos
diretos representam, no exercicio, 43,7 % do total da receita correntes (+2 p. p. do que em
2014) e as transferéncias correntes 38,5 % (1,7 pontos percentuais abaixo do valor assumido
na estrutura de 2014).

No que se refere as “Transferéncias Correntes”, a receita proveniente da execucao financeira

do Contrato de Execug¢do DREL — Pessoal Nao Docente 2° e 3° Ciclos ¢ as transferéncias de
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resultados do SIMAS explicam, no seu conjunto, trinta e quatro e meio por cento da
cobranga e 111,49 % da variagdo da execu¢do do agregado que integram.

Sublinha-se que setenta e quatro por cento e trinta € nove por cento do acréscimo dos
impostos diretos se reportam, respetivamente, ao IMI e IMT o que, no contexto atual de
crise econdmica, ndo parece traduzir quaisquer alteragdes das dindmicas construtivas e de
qualificag¢do urbana do territdrio. O valor cobrado ¢ ainda assim inferior a cobranga efetuada

em 2012, o que confirma a natureza aparentemente casuistica da variagcdo apurada.

Os “Impostos Diretos” cobrados representam, como ja assinalado, um peso bastante
expressivo no contexto da Receita Total cobrada (cerca de quarenta e trés por cento),
afigurando-se, por isso, pertinente a andalise da receita arrecadada no ultimo triénio, no

ambito das diversas rubricas que constituem este agregado.

Evolugdo dos Impostos Directos 2011-2015
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15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.003 00
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detmiveis
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Fumte: Mapas de Conirals Owamentalda Receita 201120 B

Tradaments DF

Sublinha-se, num primeiro plano, pela sua relevancia e/ou pela variagdes ocorridas nos

niveis de cobranga, as seguintes rubricas:

+ “Imposto Municipal sobre Imoéveis” — mantendo-se como o agregado mais
representativo no conjunto constituido pelos Impostos Diretos, com um peso da
ordem dos 67,2% (equivalente ao do periodo anterior), registou, em 2015,
considerando os valores cobrados brutos, um acréscimo de cobranga significativo de

2,545 milhoes de euros (+ 12,78 %);

M = /f%“”f W ] oas
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¥ “Imposto Unico de Circulaciio” — responsavel por cerca de nove e meio por cento
da receita cobrada no agregado em que se insere, apresenta uma evolucdo negativa
no mesmo sentido da evolucdo registada em 2014 face a 2013 (-2,2 % e -8,9 %,

respetivamente);

¥ “Imposto Municipal sobre Transmissdes Onerosas de Iméveis” — responsavel
por aproximadamente 15,5% da receita cobrada bruta no agregado, registou um
acréscimo de 776 578,79 €.
O IMT registou, desde 2008, sucessivas quebras de cobranga (4,5 milhdes em 2009
face a 2008, 1,9 milhdes em 2010 face a 2009 e 1,06 milhao em 2011 face a 2010) a
que corresponderam perdas sucessivas do peso do agregado na estrutura da receita
(32.5, 23.2, 17.8 e 14.5%, respetivamente), série esta que foi interrompida
pontualmente em 2012 face a 2011 (+1,4 milhdes de euros de cobranga face a 2011)
e retomada em 2013 face a 2012 (-3 143 200,43 €.
Apesar da evolugdo deste imposto registada entre o exercicio em analise e os dois
anteriores (acréscimos de 1,24 milhdes e 776 mil euros), ndo se afigura que constitua
qualquer sinal que contrarie a retragdo evidente do mercado das transagdes

imobiliarias no territério municipal.

¥ “Derrama”

A produto da derrama cobrada representa 7,8% dos impostos diretos
cobrados.

Em sentido contrario ao comportamento registado no ano transato,
apresentou, em 2015, um acréscimo da receita cobrada que se cifrou em 605
893,26€ (+17,6 % face a 2014) e que sucedeu a variagdes sucessivas
negativas, entre 2011 e 2012, de 2.421.558,41 € , entre 2013 e 2012, de 710
540,20 € e entre 2014 e 2013, de 349 367,05€

Esta evolugdo para a qual ndo se dispdoem de dados desagregados e
comparativos que a permitam uma analise mais fina ¢ coerente com os
indicadores macroecondmicos que caracterizam a situagdo economica

nacional e que atinge, no mesmo sentido, a base econdémica do municipio.

A rubrica “Impostos Abolidos™ registou uma cobranca residual e em coeréncia com o

sentido da evolug¢ao, nos ultimos anos, desta receita tendencialmente nula.

_ /f/
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Em 2015, os “Impostos Indiretos” registaram um nivel de cobranga superior ao do ano
transato (+ 115 276,46 €) determinantemente justificado pelo acréscimo ao nivel da
“Ocupacdo da via publica” (+331 906,62€) e pela redugdo registada ao nivel da
“Publicidade” (-268 810,30€).

A “Venda de Bens e Servigos Correntes”, terceiro agregado mais representativo no computo
das Receitas Correntes, registou uma variagdo negativa expressiva face a 2014, da ordem
dos 17,8 por cento, reduzindo em trés pontos percentuais o peso relativo na estrutura da
receita corrente da autarquia.

A leitura do quadro seguinte permite a abordagem com maior detalhe do referido agregado.

EVOLUCAO DA RECEITA DE VENDA DE BENS E SERVICOS 2014-2015

(Unid.: Euro)

2014 2015 VARIACAO 2015/2014
DESIGNACAO DOTACOES = DOTACOES £ 2
CORRIGIDAS EXECUCAO CORRIGIDAS EXECUCAO VALOR (%)
Venda de Bens 805.953,00 716.177,59 760.666,00 744.424.98 28.247,39 3,94%
Residuos Sélidos 2.357.235,00 2.284.243,79 3.313.825,00 2.872.242,39 587.998,60 25,74%
Tratamento Aguas Residuais 4.629.076,00 4.638.410,78 5.751.464,00 2.167.016,70 -2.471.394,08 -53,28%
Cemitérios 147.695,00 161.535,77 150.560,00 139.977,08 -21.558,69  -13,35%
Mercados / Instalagdes Desportivas,
Culturais e Recreativas / Parques de
. 117.726,00 92.923,86 126.085,00 127.348,64 34.424,78 37,05%
Estacionamento / Trabalhos por Conta
de Particulares
Centros de Infancia 152.960,00 186.399,55 166.497,00 191.532,98 5.133,43 2,75%
Rendas e Alugueres 1.762.429,00 967.191,17 786.063,00 1.037.667,23 70.476,06 7,29%
Outros 1.142.544,00 852.511,98 1.085.315,00 857.216,26 4.704,28 0,55%
TOTAL 11.115.618,00 9.899.39449  12.140.475,00 8.137.426,26 -1.761.968,23 -17,80%
Fonte: Mapas de Controlo Or¢camental da Receita 2014 ¢ 2015

Tratamento DF

Constata-se que a evolucao registada ao nivel do presente agregado resulta da conjugagao

dos seguintes dois fatores determinantes:

¥ Acréscimo registado ao nivel dos “Residuos Sélidos” (+ 587 998,60€;

¥ Decréscimo da receita, “Tratamento de aguas residuais” da ordem dos cinquenta e
trés por cento face ao ano transato.
Este decréscimo resulta da alteragdo da moldura de gestdo do setor da agua. Com
efeito, e em consonancia com o plano estratégico para o abastecimento de agua e
saneamento de dguas residuais (PEAASAR 2007-2013), foi criado um novo sistema
multimunicipal de 4gua e saneamento € uma nova entidade gestora desse sistema — a

Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA (LVT) que sucedeu nos direitos e obrigagdes,

M = /f’@“”\) W ] as
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nomeadamente & SANEST e Simtejo e, na sequéncia da diretriz emanada pela
ERSAR, os SIMAS passaram a constituir a entidade gestora do sistema de
tratamento de dguas residuais.

Neste quadro os custos e os proveitos referentes ao aludido setor passaram a ser
contabilizados, a partir de Margo do exercicio de 2015, diretamente pelo SIMAS de

que resultou um duplo impacto nas finangas municipais.

As “Receitas de Capital” registaram, por outro lado, uma variagdo negativa da ordem dos
79,5%, explicavel dado o caracter pontual e, portanto, extraordinario de duas receitas de
valor elevado arrecadadas no ano de transato (transferéncia do IHRU no montante de 2 733
663 € e que ¢ referente ao financiamento das Opera¢des PER realizadas em anos anteriores
/PER Casal da Mira, Caminho de Alfornelos ¢ Casal do Silva e as Outras Receitas de
capital, no montante de 862 075,75 € referente a uma garantia bancaria pela execugdo das
obras de qualificacdo do espago publico na Serra de Carnaxide ndo realizadas pelos

urbanizadores), as quais determinam a base de comparagao no biénio.

B. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Em 2015, a despesa total executada cifrou-se em 70 301 880,87 €, dos quais 60 322 545,60

€ de natureza corrente e 9 979 335,27 € referentes a despesas de capital.

EVOLUCAO DA DESPESA 2014-2015

(Unid.: Euro)

. 2014 2015 VARIAGAQ 2015/2014
DESIGNAGAQ I I I I
DOTACAO  EXECUCAO ~  DOTACAO EXECUCAOQ VALOR %)
CORRENTES 80.080332,00  63.275.56128  73.942.677,00  60.322.545,60 -2.953.015,68 4,67
CAPITAL 16246573,00  11.343.841,00 1829944900  9.979.33527 -1.364.505,73 -12,03
TOTAL 96.326.905,001 1 1 [ T4619.402,28 1 111192:242:126,00 | | | 70.3011880:87 431752141 5,79

Fonte: Mapas de Controlo Or¢amental da Despesa 2014 e 2015

Tratamento DF

O quadro anterior traduz a evolucao da despesa entre 2014 e 2015, relevando-se a redugao
da despesa total paga em 4 317 521,41 €, (- 5,79 %) em resultado do efeito acumulado da
variagdo negativa dos agregados correntes e dos agregados de capital, que registaram,

respetivamente, taxas negativas de 4,67% e 12,03%.
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Por outro lado, a taxa de execucdo da despesa total paga, face ao orgcamentado, situa-se nos
76,2 % ou seja num patamar inferior em 1,3 pp face nivel registado em 2014 (77,5%).
No contexto do presente indicador, destaca-se o comportamento registado nas Despesas

Correntes e Despesas de Capital, respetivamente:

¥ Despesas Correntes — Apresentam uma taxa de execugdo superior a apurada para o
ano anterior (81,6% contra os 79% verificados em 2014, o que significa um aumento
deste indicador em 2,6 pontos percentuais);

¥ Despesas de Capital — Registam uma taxa de execucdo inferior a apurada para o ano
anterior (54,5% contra os 69,8% verificados em 2014, o que significa um decréscimo

de 15,3 pontos percentuais ao nivel deste indicador).

A execucdo or¢amental das Despesas Correntes apresentou variagdes negativas em dois
agregados, sendo de realgar por ordem decrescente de grandeza, os decréscimos das
“Aquisi¢oes de Bens e Servigcos™ (- 4 649 205,85 €) e os “Juros e Outros Encargos” (-268
660,82€) e variagdes positivas em todos os restantes.

As Despesas de Capital registaram, por outro lado, uma quebra global de 1 364 505,73 €.

O quadro seguinte traduz, num primeiro plano de detalhe, a evolugdo da despesa corrente

entre 2014 € 2015:

EVOLUCAO DA DESPESA CORRENTE2014-2015

(Unid.: Euro)
. 2014 2015 VARIACAQ 2015/2014
DESIGNACAO b 4 H l

DOTACAO EXECUCAO DOTACAO EXECUCAO VALOR (%)
Despesas com o Pessoal 29.601.599,00 26.644.144,72 29.704.267,00 27.249.876,51 605.731,79 2,27
Aquisi¢do de Bens e Servigos 39.834.336,00 27.494.953,44 32.382.746,00 22.845.747,59 -4.649.205,85 -16,91
Juros e Outros Encargos 364.947,00 359.447,88 143.404,00 90.787,06 -268.660,82 -74,74
Transferéncias Correntes 8.508.940,00 7.494.443 .28 8.386.501,00 7.879.350,78 384.907,50 5,14
Subsidios 214.668,00 0,00 450.247,00 448.679,66 448.679,66 0,00
Outras Despesas Correntes 1.555.842,00 1.282.571,96 2.875.512,00 1.808.104,00 525.532,04 40,97
TOTAL 80.080.332,00 11 63:275.561,28 |1 73:942:677,00 | 160.322.545,60 -2.953.015,68 4,67

Fonte: Mapas de Controlo Orcamental da Despesa 2014 e 2015

Tratamento DF

O peso das “Despesas com o Pessoal” na despesa total paga em 2015 regista,
comparativamente com 2014, um aumento de 3,1 pontos percentuais (respetivamente, 38,8

% e 35,7% em 2015 e 2014) e de 2,2 pontos percentuais no peso relativo face a Despesa

Corrente efetuada (45,2 ¢ 42,1% em ambos os exercicios).
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As “Aquisicdes de Bens e Servicos” e as “Transferéncias Correntes” justificam,

respetivamente, 37,9% e 13,1% das execugdes correntes e refletem, quando comparados

com 0s pesos relativos no exercicio anterior, respetivamente, uma quebra de 5,6 e um

aumento de 1,2 pontos percentuais.

O peso da despesa com “Aquisicdes de Bens e Servigos” e “Transferéncias Correntes”

representam, respetivamente, 32,5% e 11,2 % da despesa total paga o que significa, quando

comparados com os pesos relativos no exercicio anterior, uma redu¢do de 4,4 pp no primeiro

agregado e um ligeiro aumento (+1,2 pp) ao nivel das transferéncias correntes.

Relativamente as “Despesas com o Pessoal” o comportamento ocorrido resulta da adogao

de politicas de recursos humanos criteriosas no passado recente que t€ém contribuido para

um controlo das despesas de pessoal, libertando recursos financeiros para o

prosseguimento das politicas municipais estratégicas e recorrendo, sempre que se

justifique, a externalizag¢do de servicos para o refor¢o das capacidades de desempenho das

competéncias municipais.

A analise mais fina da evolugéo das “Despesas com o Pessoal” evidencia:

=]
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Um acréscimo do agregado Remuneragées Certas e Permanentes/Pessoal do Quadro — regime
de contrato individual de trabalho (+ 1,7%) que se associa ao acréscimo da mesma despesa
do pessoal contratado a termo (+ 13,8%) na sequéncia do contrato de
descentralizacdo de competéncias celebrado entre o municipio e o0 ME e da reversao
de vinte por cento das redugdes remuneratorias;

Um acréscimo das contribui¢cdes para os dois subsistemas de seguranga social que
resulta diretamente do aumento do volume das remuneragdes, ja que se mantiveram
as taxas contributivas da entidade patronal para a CGA;

Um aumento da despesa com horas extraordinarias + 24 464€ (+5.1%).

Comparativamente ao exercicio anterior, o conjunto de agregados detalhado no quadro

seguinte registou uma reducao da despesa paga, na ordem dos 16,9 por cento, em resultado

de um comportamento heterogéneo registado nas diversas rubricas.
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EVOLUCAO DA DESPESA COM A AQUISICAO DEBENS ESERVICOS 2014-2015

(Unid.: Euro)
N 2014 2015 VARIACAO 2015/2014
it DOTAGAO EXECUGAO DOTACAO EXECUCAO VALOR (%)
Aquisi¢do de Bens 6.965.510,00 4.487.564,30 6.021.669,00 4.044.072,44 -443.491,86 -9,88
Aquisi¢ao de Servigos
Encargos das Instalagdes 3.967.332,00 2.820.613,32 4.050.143,00 2.833.157,04 12.543,72 0,44
Limpeza e Higiene 712.304,00 484.853,27 732.229,00 45891181 -25.941,46 -5,35
Conservagao de Bens 4.256.575,00 2.834.282,46 4.426.347,00 2.955.276,83 120.994,37 4,27
Locagdo de Bens 369.191,00 301.650,15 332.369,00 300.319,16 -1.330,99 -0,44
Transportes e Comunicagdes 974.918,00 506.250,86 737.498,00 467.243,18 -39.007,68 -7,71
Representagdo Autdrquica 637,00 0,00 420,00 11,00 11,00
Seguros 402.990,00 312.848,87 410.200,00 311.666,87 -1.182,00 -0,38
Deslocagdes ¢ Estadas 24.256,00 10.880,60 37.697,00 17.923,09 7.042,49 64,73
Estudos e Consultadoria 1.608.157,00 412.728,95 1.526.346,00 517.628,64 104.899,69 2542
Formagdo / Seminarios, Exposi¢des e Similares 93.495,00 55.032,72 104.700,00 63.128,48 8.095,76 14,71
Publicidade 484.358,00 263.829,92 472.824,00 195.758,02 -68.071,90 -25,80
Vigilancia e Seguranga 2.267.932,00 1.638.207,33 2.231.273,00 1.611.915,70 -26.291,63 -1,60
Assisténcia Técnica 939.613,00 540.509,43 1.282.222,00 580.493,62 39.984,19 7,40
Outros Servigos Especializados 3.217.281,00 1.192.106,24 2.297.394,00 1.256.740,05 64.633,81 542
Encargos de Cobranga de Receitas 779.975,00 770.625,15 847.069,00 829.929,81 59.304,66 7,70
Outros Servigos 12.769.812,00 10.862.969,87 6.872.346,00 6.401.571,85 -4.461.398,02 -41,07
TOTAL 39:834:336,00 17 27:494.953 44 11132:382.746,00/7 22:845:747,59 -4.649.205,85 216,91

Fonte: Mapas de Controlo Or¢amental da Despesa 2014 ¢ 2015

Tratamento DF

Sublinham-se as reducdes de despesa ao nivel de diversas rubricas, de que se destacam, por
ordem decrescente de valor absoluto, as seguintes as quais sobre determinam a reducao da

despesa paga com a aquisi¢ao de bens e servigos:

o “Outros Servicos™ (- 4 461 398€) a que corresponde uma varia¢ao, quando comparados
20145 e 2014, de cerca de 41,1 por cento);
o “Aquisi¢do de bens” (- 443 4919 € a que corresponde uma variagdo, quando

comparados 2015 e 2014, de cerca de dez por cento);

A andlise comparativa, a precos correntes, da despesa paga nas diversas rubricas do
agregado “Aquisi¢do de Servicos” evidencia que o acréscimo resulta do efeito de
comportamentos, de sinais contrdrios, de diversas rubricas. A redug¢do mais relevante e
determinante na trajetéria das aquisicdes de bens e servigos no biénio reporta-se aos Outros
Servigos (- 4 461 398€). Os acréscimos de despesa reportam-se a Conservacdo de bens
(+120 994€), Estudos e Consultadoria (+104 899€), Outros Servigos Especializados (64
634€) e Encargos de cobranca de receitas (+ 59 304 €).

Considerando o comportamento registado ao nivel das Transferéncias Correntes (+5,14% no

exercicio face ao exercicio transato), relevam-se os seguintes comentarios:
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» As transferéncias para as Instituicdes Sem Fins Lucrativos totalizam 3 079 401,45 €,
representam trinta e nove por cento do total das transferéncias correntes, reportam-se na
integra a projetos inscritos em plano e apresentam, face ao exercicio transato, um
aumento da despesa paga de 149 373 €.

+ As transferéncias para as Juntas de Freguesia totalizam 4 106 030,44 €, constituem-se
como o agregado mais expressivo (cerca de 52,1% do total das transferéncias correntes)

e registam um acréscimo da despesa paga no montante de 266 990 €.

As Despesas de Capital, fortemente influenciadas pelo comportamento do agregado
“Aquisi¢do de Bens de Capital”, t€ém, por esse facto, refletido ao longo dos anos as
prioridades da autarquia em matéria de investimento, oscilando a sua execug¢ao financeira de
acordo com os diferentes dominios de intervencdo e diferentes ciclos de investimento,
naturalmente, condicionada pelas politicas nacionais nos dominios do controlo do deficit e

da divida publica.

Em 2015, o nivel de investimento totaliza 5 235 978 € e ¢ inferior ao realizado no ano
transato (- 1 044 885 € a que corresponde uma taxa de variacdo negativa de 16,6 por cento) e

representa cinquenta e dois € meio por cento do computo global das despesas de capital.

Por ultimo, no contexto das despesas de capital, os “Passivos Financeiros™ registaram uma
ligeira variagdo positiva no exercicio econdmico em apreco (+ 30 870 €) e representam

cerca de 35,7 % dos pagamentos de capital efetuados.
C. O INVESTIMENTO MUNICIPAL

O Investimento Municipal cifrou-se, em 2015, em 4 707 960,61 € e representa cerca de

6,7% da Despesa Total.

O Griafico seguinte permite aferir o comportamento do Investimento Direto e a Despesa

Total no periodo 2011-2015.

Vi
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EVOLUGAD DO INVESTIMENTO DIRECTO NA DESPESA TOTAL
NOPERIDDO 2011 -2015
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Tastamenis DF

Sublinham-se a este propdsito os seguintes tragos caracterizadores do perfil da evolugdo

registada:

® Desaceleragao do investimento municipal objeto de contratos de financiamento
especificos, designadamente, nos dominios da habitagdo ¢ da educagao;

®  (Concretizacdo gradual de um novo ciclo investimentos, suportado pelo recurso ao auto
financiamento, cuja intervengdo foi estruturada para diferentes 4areas de atuacgdo
municipal, de entre as quais se destaca a Educacdo, a Protecdo do Meio Ambiente e

Conservacao da Natureza, a Habita¢ao e o Ordenamento do Territorio.

Neste contexto, destacam-se no exercicio:

. Intervengdes de beneficiacdo em diversas escolas basicas do 1° ciclo que totalizaram
um investimento de 1 024 427,31 €;

®  Execucdo das obras de qualificagdo de espagos urbanos/zonas verdes (534 755,04€);

®  Conclusao da construgao da Unidade Residencial AS Mendes (382 602,95 €);

Beneficiacdo do parque habitacional municipal (303 240,96€);

Beneficiagdo de piscinas municipais (172 426,71€).

D. INDICADORES DE GESTAO

O perfil da receita condiciona fortemente o langamento de novos projetos de investimento
que mobilizam avultados meios financeiros, nomeadamente no dominio da habitacdo, nao se

perspetivando no quadro atual de politicas orcamentais fortemente restritivas e de reducao
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do endividamento a criagdo de linhas de financiamento complementares a capacidade de
auto financiamento que o municipio efetivamente retne.

Por forma a auferir o grau de independéncia financeira da autarquia no biénio, recorreu-se
ao racio que relaciona as recetas proprias com as receitas totais, assumindo que as receitas
proprias da autarquia sdo as receitas totais deduzidas das transferéncias, dos passivos
financeiros e das reposi¢des nao abatidas nos pagamentos.

No exercicio e nos dois exercicios imediatamente anteriores, este indicador apresentou os
valores de 60,7, 59,9 e 57,2%. Adotando o critério utilizado no Anuario Financeiro dos
municipios de que “existira independéncia financeira se as receitas proprias representarem,
pelo menos, cinquenta por cento das receitas totais”, conclui-se que a autarquia possui
independéncia financeira e que essa independéncia evoluiu num sentido positivo no ultimo
biénio (+ 3,47 pontos percentuais).

Em 2015, apenas 0,1 % da receita total se reporta a fundos comunitérios € 0 municipio nao

recorreu a capitais alheios para financiar a sua atividade.

O Quadro I sistematiza a evolu¢do dos principais racios de estrutura da receita reportados

aos ultimos quatro anos e indicia a estabilizagdo dos diversos indicadores.

SINTESE DOS RACIOS DE GESTAO NO PERIODO 2012 - 2015 (EM %)

QUADRO I- RACIOS DE ESTRUTURA DA RECEITA

Receitas Locais / Receita Total
Transferéncias OE LFL / Receita Total
Passivos Financeiros / Receita Total

Transferéncias U.E. / Receita Total

Venda Bens e Servicos / Receita Total

Fonte: Mapas de Controlo Orcamental da Receita 2012-2015

Tratamento DF

Importa no que diz respeito a andlise dos racios de estrutura da receita, ter presente que sao
influenciados pela quebra da receita total (-0,37%) e sublinhar a evolugdao das grandezas

consideradas no numerador dos racios calculados:

¥ oo
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Receitas Locais / Receita Total — Apresentando uma quebra de cerca de 4,2 pontos
percentuais, este indicador resulta, em particular, de duas variacdes negativas
determinantes no conjunto das rubricas que compdem as receitas locais — reducao da
venda de bens e servigos que, como ja foi referido em pontos anteriores do relatorio,
resultam da alteragdo operada no quadro de gestao dos efluentes e das Outras receitas

de capital que, em conjunto, representam oitenta por cento da variacdo negativa,

Transferéncias OE LFL / Receita Total — Este racio apresenta, face ao ano anterior,

uma variagdo negativa de 0,7 p.p;

Venda de Bens e Servigos / Receita Total — Quebra de 2,2 pontos percentuais
explicavel pelo comportamento registado nos vdarios agregados que compde a
“Venda de Bens e Servigos Correntes” e que se traduziu numa diminui¢do da receita
do agregado no montante de 1 761 968€ e a evolugdo da receita total (5,7% % de

acréscimo da receita corrente e quebra de 0,37% da receita total);

Transferéncias da Unido Europeia / Receita Total — O indicador evidencia que o

nivel de transferéncias com origem na EU foi residual.

Os Quadros II e III, que a seguir se apresentam, sistematizam as linhas estruturantes da

despesa e respetivo financiamento (Precos Correntes) a partir da utilizagdo do método dos

racios (em percentagem).

Y
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31,8% 37,7% 36,8% 35,6%
144,1% 177,8% 156,9% 199,0%
37,3% 43,6% 38,0% 29,9%
169,0%  205,6% 161,9% 166,9%

0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
279%  12,0% 1,1% 2,0%
0,0% 0,0% $B35%  12%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: Mapas de Controlo Orcamental da Receita e da Despesa 2012-2015

Tratamento DF

Da leitura dos indicadores de Estrutura da Despesa, conclui-se que:
° O comportamento registado nos varios agregados da despesa corrente
influenciou, em 2015, o comportamento diferenciado dos varios racios de estrutura
com especial destaque para a relagdo estabelecida entre a despesa com pessoal e a
despesa total que registou um aumento da ordem dos 3 pontos percentuais € a
aquisicdo de bens e servicos que sofreu uma queda de 1,7 pontos percentuais (na
medida em que no primeiro caso a reducdo foi menos acentuada que a despesa total e
no segundo a quebra foi mais acentuada que a despesa total);
° O peso que as Despesas de Capital registaram face a Despesa Total ¢ inferior
apenas um ponto percentual em resultado do efeito conjugado da quebra mais

acentuada do investimento municipal e da diminui¢do ligeira das transferéncias de

Y o e

capital/familias;
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O indicador relativo ao Servico de Divida reflete o pagamento das amortizagdes,
juros e outros encargos, relativos as linhas de crédito contratualizadas pela autarquia
e apresenta, face ao ano transato, uma oscilagdo nao relevante (0.3 pp) que resulta do
redu¢do da despesa total e da rigidez deste tipo de encargos, ja que do efeito
conjugado do aumento das amortizacdes que decorre da maturidade dos planos de
amortizacdo dos empréstimos (+ 30 870 €) e da diminui¢do dos juros e outros

encargos (- 51 605,67 €) resulta uma ligeira diminui¢do dos encargos com a divida.

A observacdo da evolucdo do comportamento registado ao nivel dos Racios de

Financiamento da Despesa, permite tecer as seguintes consideragdes:

As “Despesas com o Pessoal” ¢ das “Aquisicdes de Bens e Servicos Correntes”
absorvem, em conjunto, 83.04 por cento das receitas correntes (-2,5 p.p. do que em
2014).

Para esta evolucdo, contribuiram do mesmo modo, mas com intensidades
ligeiramente diferentes de utilizacdo dos recursos financeiros, as despesas de pessoal
e as aquisi¢des de servigos, ja que o indicador apresentou uma variacdo negativa,
respetivamente, em 1,2 e 8,1 pontos percentuais.

Um ligeiro aumento de 0.9 pp, da contribui¢do das Transferéncias do Exterior para
o financiamento das despesas de investimento, que reflete, em fungdo dos montantes
em causa pouco expressivos, a conclusdo da fase final de execucdo dos diversos
projetos co financiados, no quadro do QREN, em anos anteriores;

Contribuicdo nula para o financiamento do Investimento executado em 2015 por

parte da “Venda de Bens de Investimento” e dos “Passivos Financeiros”;

Em sintese, a autarquia mantém em resultado de uma politica de gestdo criteriosa de

recursos, a capacidade de desenvolver e/ou apoiar os projetos e acdes centrais para a

prossecucdo da estratégia global de qualificacdo do quadro de vida das pessoas e das

condi¢des de desempenho das empresas e dos atores econdmicos e das politicas sectoriais

delineadas, mesmo com recurso expressivo, embora necessariamente complementar, ao auto

financiamento.

Y
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E. EQUILIBRIO ORCAMENTAL

O principio do equilibrio orgamental consagrado no artigo 40° do Regime Financeiro das
autarquias locais e entidades intermunicipais (doravante, designado RFALEI) estabelece que
0 orcamento deve prever os recursos necessarios para cobrir as despesas ¢ ainda que a
receita bruta cobrada deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das
amortizacdes médias dos empréstimos de médio e longo prazo.

Os quadros seguintes evidenciam os pressupostos € o calculo das amortizacdes médias dos

empréstimos nos termos do artigo 83° do referido diploma legal:

EMPRESTIMOS - CARACTERIZACAO/ANOS REMANESCENTES

Caracterizacio do Empréstimo Datas Prazo de N° Anos em 1/jan/2014
i Aprovagio Celebraciodo |Tribunal Contas| Vencimento do Anos
Empréstimo . ) Remanescentes
pela A.M. contrato (visto) Contrato (anos) [ decorridos

- Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Lisboa e

. 21-03-1996 14-01-1997 30-12-1996 25 17 8
Porto - PER. Aquisi¢do de 30 Fogos do
Zambujal
- Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Lisboa e 21-03-1996 13-01-1997 30-12-1996 25 17 8

Porto - PER. Aquisi¢ao de 92 Fogos do
Zambujal/Buraca

- Indemnizagoes devidas pela
expropiagdo dos prédios denominados 29-04-1999 22-07-1999 15-07-1999 20 14 6
"Parque Central e Casal do Penedo"

- Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Lisboa e

L 24-04-1999 23-03-2000 15-02-2000 20 13 7
Porto - PER. Aquisi¢do de 73 Fogos do
Zambujal/Buraca
- Recuperagio do Parque Escolar 01-02-2001 22-06-2001 24-05-2001 20 12 8
Municipal
Qualificagdo Urbanistica 02-12-2004 02-12-2004 23-03-2005 20 8 12
- Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Lisboa e
Porto - PER. Aquisi¢do de 1694 Fogosdo| 28-09-2000 06-12-2000 27-04-2001 20 12 8
Casal da Boba, Coopalme, Cebi ¢ Casal da
Mira.
- Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Lisboa e
22-11-2002 25-11-2002 23-10-2003 25 10 15

Porto - PER. Aquisi¢do de 284 Fogos
Casal do Silva

Fonte: Mapas de Presta¢do de Contas 2015

f
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EMPRESTIMOS MEDIO E LONGO PRAZO - AMORTIZACAO MEDIA

Capital Encargos 2013 Capital em divida em 2013 . L
. N . Amortizagdo média
Caracterizacio do Empréstimo L
do empréstimo
Contratado Maximo contraido/Utilizado Amortizagdes Juros Inicio do ano Final do ano
- Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Lisboa e
. 562.496,38 562.496,38 24.546,98 743,45 273.790,70 249.243,72 31.155,47
Porto - PER. Aquisi¢do de 30 Fogos do
Zambujal
- Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Lisboa e
1.702.312,43 1.702.312,43 75.681,17 2.238,59 728.625,66 652.944,49 81.618,06

Porto - PER. Aquisi¢do de 92 Fogos do
Zambujal/Buraca

- Indemnizagdes devidas pela
expropiagdo dos prédios denominados 5.985.574,76 5.985.574,76 363.040,44 16.232,60 2.590.409,09 2.227.368,65 371.228,11
"Parque Central e Casal do Penedo"

- Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Lisboa e

olita 337.656,25 337.654,75 17.600,95 158,61 132.534,92 114.933,97 16.419,14
Porto - PER. Aquisi¢do de 73 Fogos do
Zambujal/Buraca
- Recuperagio do Parque Escolar 16.995.690,25 1.206.992,01 72.14125  10.534.930,66|  9.327.938,65 1.165.992,33
[Municipal
Qualificagao Urbanistica 6.148.946,00 5.192.269.31 314.091,64 19.103,17|  3.875.160,94|  3.561.069,30 296.755,78

- Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Lisboa e
Porto - PER. Aquisi¢do de 1694 Fogos 23.656.487,86 23.309.231,93 1.294.254,51 7.200,13 17.627.204,42 16.332.949,91 2.041.618,74
do Casal da Boba, Coopalme, Cebi e
Casal da Mira.

- Programa Especial de Realojamento
nas Areas Metropolitanas de Lisboa e

L 5.400.000,00 5.230.199,37 221.512,86 10.746,53 3.625.384,30 3.403.871,44 226.924,76.
[Porto - PER. Aquisi¢do de 284 Fogos
Casal do Silva
Total amortizacoes médias dos EMLP 4.231.712,38

Fonte: Mapas de Prestagdo de Contas 2015

O quadro seguinte demonstra que o Municipio cumpriu, quer em termos previsionais
(or¢amento inicial, dotagdes corrigidas apos a 1* modificacdo orgamental e orcamento final)
quer ao nivel da execugdo, o principio do equilibrio orcamental, relevando-se a formagao de

poupanga corrente para financiar despesas de capital.

EQUILIBRIO ORGAMENTAL (ART.402 DO RFALEI)

uni:euro

Orgamento Orgamento Execugdo
Orgamento 2015 .
N 2015 (12 Final 2015 Orgamental
(Dotagbes R ~ ~
Iniciais) Modificagdo (Dotagdes (Prestagdo
Orcamental) Corrigidas) Contas)
A - Receitas Correntes Brutas 78.230.079,00 78.230.729,00  78.230.729,00 76.490.489,69
Varidveis para o controlo Equilibrio B - Despesas Correntes 68.416.681,00 68.356.786,00  73.942.677,00 60.322.545,60)
Orgamental
C - Saldo Corrente ((A)-(B)) 9.813.398,00 9.873.943,00 4.288.052,00 16.167.944,09|
D - Amortizagdo média dos empréstimos de médio e
longo prazo 4.231.712,38 4.231.712,38 4.231.712,38 4.231.712,38]
E- Montante (C-D) 5.581.685,62 5.642.230,62 56.339,62 11.936.231,71
Resultado apurado
F - Percentagem ((A/(B+D)) 107,68% 107,77% 100,07% 118,49%)
G- 5% Receitas Correntes Cobradas brutas no exercicio
(art.40, n?3) 3.824.524,48
H - Diferenga entre o resultado apurado e o desvio
legal (Se E<0, E-G) -

Feate: Mapas de Prestagio de Contas 2015 Jf
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O quadro seguinte demonstra que o Municipio cumpriu o principio do equilibrio orcamental
numa perspetiva substancial, evidencia uma melhoria do nivel de cumprimento e espelha

uma execug¢do orcamental equilibrada.

EQUILIBRIO ORCAMENTAL EM SENTIDO SUBSTANCIAL

Saldo orgamental Outras Dividas a  Equilibrio orcamental substancial
. . Despesas pagas X

Inicial/Receitas terceiros Curto  pyecucio Anual Execucdo Anual +SOI
Saldo orgamental inicial 64.103.771,11
Reposigdes ndo abatidas 26.351,84
Correntes 76.490.489,69 60.322.545,60
Capital 1.072.710,47 9.979.335,27

141.693.323,11 70.301.880,87 1.072.578,55 196,85% 198,52%

Fonte: Mapas de Prestagdo de Contas 2015

VIII. ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

A divida total, nos termos plasmados no RFALEI abrange o conjunto de operacdes
orcamentais, incluindo as dos servigos intermuncipalizados e das empresas locais e
participadas de acordo com os artigos 19° e 51° da Lei n°50/2012, de 31 de Agosto, em caso
de incumprimento das regras de equilibrio de contas previstas no artigo 40° daquela lei, e
ndo pode ultrapassar, em 31 de Dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente

cobrada liquida nos trés exercicios anteriores.

Limite da Divida Total

2012 2013 2014
Receita Corrente Cobrada Liquida 77.293.345,44 71.063.013,28 71.802.775,39
Limite da Divida Total 31 Dezembro 2015 <= 110.079.567,06

Fonte: Mapas de Controlo Orcamental da Receita 2012-2015
Tratamento DF

O limite da divida total das operacdes or¢amentais do municipio engloba os empréstimos, os
contratos de locagdo financeira e todos os restantes débitos a terceiros decorrentes de

operagdes orgamentais (nos termos do n°2 do artigo 52° do RFALEI).

A contribuigdo das entidades que integram o perimetro do SEL, ndo considerando as
empresas participadas que cumprem as regras de equilibrio de contas previstas no artigo 40°

da Lei50/2012, consta do quadro seguinte: /
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Entidade Contribuig¢do para a Divida Bruta Municipal
AMEGA - Associagdo de Municipios de Estudos e Gestdo de Agua *** 0,00
ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Portugueses *** 400,00
Area Metropolitana de Lisboa *** 0,00
Associagdo de Municipios Rede Portuguesa de Cidades Sauddaveis *** 61,33
Escola Intercultural das Profissées e do Desporto da Amadora, E.M. * 311.341,30
Digihealth, S.A. (ex: Hospital Amadora/Sintra Soc. Gestora, S.A.) ** 894.675,10
Servicos Intermunicipalizados de Agua e Saneamento dos Municipios de Oeiras e Amadora ** 3.543.551,27
Total 4.750.029,00

* Prestacdo de contas 2015
** Prestacdo de contas 2015 - Dados provisorios
*** Dados do 42 trimestre de 2015

O passivo do municipio expurgado dos saldos das contas de acréscimos de custos, de
provisdes para riscos e encargos, de proveitos diferidos e operagdes de tesouraria totaliza 32
993 332,44 €.

O municipio cumpre o limite da divida calculado nos termos legais que ascende a 37 743
361, 44 €. A margem atual é de 72 336 205,62€.

Os célculos do limite da divida total do municipio deverdo ser de novo efetuados, nos
termos da lei em vigor apods a aprovagdo das contas dos servigos intermunicipalizados e de

uma das empresas participadas.

IX. ANALISE PATRIMONIAL E FINANCEIRA

O capitulo seguinte incide sobre a apreciagdo da situacdo econdmica e financeira do
municipio, partindo da situacdo patrimonial no final do exercicio de 2015
espelhada no Balango e dos fatores que determinaram o Resultado Liquido apresentado pela

Demonstracao dos Resultados, bem como a evolugao registada face ao exercicio anterior.

A. ANALISE DO BALANCO

O total do Ativo do Municipio cifrava-se, em 31 de Dezembro de 2015, em 388,957 milhdes
de euros, dos quais 285,178 milhdes se referem a ativos do imobilizado fixo (73,32%),
73,459 milhdes respeitam a disponibilidades (18,89%) e 3,788 milhdes se reportam a dividas
de terceiros (0,97%).

No fecho do ano em analise, os Fundos Proprios ascendiam a 295,834 milhdes de euros, dos

quais 8,802 milhdes euros constituem o resultado liquido do exercicio.

/J'
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A estrutura patrimonial da autarquia em 2015 e a respetiva evolucio face a 2014 esta

refletida no quadro seguinte:

2012 2013 2014 2015 Variagdo 2015/2014
Descrigdo Valor Estrutura Valor Estrutura Valor Estrutura Valor Estrutura Valor Em %

Imobilizado 279.033.842,01 77,76%| 282.634.737,27 78,63%| 283.383.216,89 74,92% 285.178.441,90 73,32%| 1.795.225,01 0,63%
Existéncias/Mercadorias 271.951,17 0,08% 229.005,65 0,06% 206.489,07 0,05% 184.543,29| 0,05% -21.945,78 -10,63%
Dividas de Terceiros Curto Prazo 6.215.453,24 1,73% 6.158.046,48| 1.71% 3.991.362,27| 1,06% 3.788.084,48 0,97% -203.277,79 -5,09%
Disponibilidades 68.255.896,00 19,02% 63.382.313,97 17 63 /e 66.237.503,79] 17 51 A) 73.459.555,92 18 89 /e 7.222.052,13] 10 90/0
|Acréscimos e Diferir;\entos . 5.075.68;/,65 1,41% 7.061.:)62vl 24.454.315,79] 26.347.076, 512 . ] SEIJZ 7“60 73

T e T st | ot st vaavo | | ol saroens | Do | duaoiraohs oot as sl | |
Patrimonio 111.912.999,96 43,57%| 111.912.999,96 42,86%| 111.912.999,96 39,48% 111.912.999,96 37,83% 0,00 0,00%
Reservas de Reavaliagéo+Reservas Legais 103.805.460,59 40,41%|  111.493.920,88 42,70%| 111.874.313,00 39,46% 133.311.336,91 45,06%| 21.437.023,91 19,16%
Doagdes 33.469.440,02 13,03% 37.313.859,45 14,29% 38.265.279,45) 13,50% 38 975 002 48 13 17 / 709 723 03 1,85%

ultados Transita 21.437.023,

e e e Sy

Provisoes 2.371.028,63] 2,33% 1.626.956,34 1,65% 2.156.700,08 2,28% 3.268.584,56 3,51% 1.111.884,48 51,55%
ésti 39.388.040,78 38,62% 35.870.320,22 36,47% 32.339.051,55 34,12% 28.776.913,11 30,90%| -3.562.138,44 -11,01%
Fundo de Apoio Municipal 0,00% 0,00% 0,00% 3.115.607,51 3,35%( 3.115.607,51
Dividas a Terceiros - Curto prazo 3.857.906,28| 3,78% 3.673.596,43] 3,73% 2.989.192,41 3,15% 3.168.925,50 3,40% 179.733,09 6,01%
Dividas a Terceiros - Médio e longo prazo 0,00 r 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
|Acréscimos e Diflerimentos 56.359.49?,52 55,27% 57.193.|120,30 58,14% 57.298.327,45 60,45% 4.793. 287 61 58 84/ 72,5(IJ5,0’i39,84 -4,37%
pabd Yo ou k3 11 bolkodh 11 S0 a3 o Ty T e e s T o

Fonte: Balangos a 31 de Dezembro de 2012,2013, 2014 e 2015
Tratam ento:DF

A analise do quadro permite evidenciar:

¥ O aumento do Ativo em 2,82 %, em 2015 face a 2014, em resultado do efeito
conjugado da evolucdo das diversas massas patrimoniais, concretamente do aumento
do imobilizado, das disponibilidades e dos acréscimos e diferimentos e, em sentido

oposto, da reducdo das dividas de terceiros de curto prazo e das existéncias;

¥ O acréscimo de 4,35 por cento dos Fundos Proprios é explicado subsidiariamente por
um aumento registado na conta das doagdes (+1,85 %) e pelo acréscimo da conta de
Reservas Legais por contrapartida da conta de Resultados Transitados.
A conta 57.1/ reservas legais apresenta um saldo de 133.175.076,39€ e evidencia um
aumento comparativamente ao saldo inicial de 21.437.023,91€ referente a
transferéncia da conta de resultados transitados.
A conta 57.6/ doagdes registou um acréscimo global no montante de 709.723,03€ em
resultado de uma doacao de uma parcela de terreno no ambito de uma escritura de
doagdo na sequéncia de um alvara de loteamento no montante de 700.623,03€ ¢
doagoes de obras de arte no montante de 9.100,00€.
A conta 59/ resultados transitados apresenta um saldo de 2.832.132,81€ e evidencia
um aumento de 4.431.860,42€ e uma redugdo de 21.437.023,91€ comparativamente
ao saldo inicial.
O aumento justifica-se pela transferéncia do resultado liquido do exercicio anterior,

no valor de 1.599.727,61€ e a regularizagdo do acréscimo do proveito do IMI, no
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valor de 2.832.132,81€, referente ao exercicio de 2014 recebido em 2015, registada

na conta de resultados transitados por ter sido efetuada uma estimativa insuficiente

em 2014, sendo este o valor do saldo final.

A andlise detalhada dos movimentos contabilisticos das contas da classe 5 integra as

notas ao Balango e a Demonstracdo de Resultados e o quadro seguinte sintetiza os

aumentos e as redugdes que justificam o saldo final das diversas contas.

Ano: 2015
Unidade: €

Cddigo das Contas

Designagao

Saldo inicial

Aumento

Redugao

Saldo final

51

Patrimonio

111.912.999,96

0,00

0,00

111.912.999,96

56

Reservas de reavaliagéo

136.260,52

0,00

0,00

136.260,52

571

Reservas legais

111.738.052,48

21.437.023,91

0,00

133.175.076,39

576

Doacgdes

38.265.279,45

709.723,03

0,00

38.975.002,48

59

Resultados transitados

19.837.296,30

4.431.860,42

21.437.023,91

2.832.132,81

Uma reducdo do Passivo na ordem dos 1,75 por cento face ao ano anterior associado
a diminui¢do do montante da divida bancéaria (- 11,01 %) a refletir a amortizagdo dos
empréstimos liquidada no ano, ao aumento das provisoes (+ 51,55%), o aumento das
dividas a terceiros de curto prazo (+6,01%), a contabilizagdo da contribui¢do do
Municipio da Amadora para a realizagdo do capital social do Fundo de Apoio
Municipal (FAM) no valor de 3 115 607,51 € (montante total deduzido da
componente realizada no exercicio em andlise de 519 268 €) desdobrado nas suas
duas componentes (de medio e longo prazo para um periodo de cinco anos e curto
prazo que reconhece as obrigagdes de pagamento no exercicio de 2016) e a quebra

de 4,37 dos Acréscimos e Diferimentos.

Esta variagao resulta de uma diminui¢ao dos acréscimos de custos no montante de 1 130

126,24€, tendo sido assegurado o apuramento rigoroso de custos que oneram o ano de 2015

e serao suportados pelo orgcamento do exercicio seguinte a espelhar, nomeadamente, as

remuneragdes a liquidar e a traduzir um aumento de 6,08 %, quando comparados os

acréscimos de remuneragdes considerados nos fechos de contas de 2015 e 2014 e uma

diminuigdo significativa dos “outros acréscimos de custos” (no montante de - 483 629,82€)

porque as faturas de 2015 foram contabilizadas diretamente na conta de fornecedores de

conta corrente ¢ das faturas referentes ao saneamento basico no montante de -500 139,41€,

na medida em que a competéncia do tratamento das aguas residuais foi transferida para os

SIMAS.
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Releva-se, finalmente, o aumento 64,8 por cento das Provisdes para Riscos e Encargos
referente a processos judiciais e uma provisao referente a cobertura dos resultados liquidos
antes de impostos (negativos) da Escola Intercultural das Profissdes e do Desporto da
Amadora, E.M. no montante de 432.960.38€, de acordo com o artigo 40.°

da Lein.° 50 de 31 de agosto de 2012.

As figuras seguintes representam a estrutura do Ativo em 2015 e a analise comparativa
com a estrutura apresentada em 2014 releva os aumentos, por ordem decrescente de valor,
das Disponibilidades (+7 222 052,13 €),dos Acréscimos e Diferimentos (1 892 760,73 €), e
do Imobilizado (1 795 225,01 €) e as diminui¢des, por ordem igualmente decrescente, das

Dividas de Terceiros de curto prazo (- 203 277,79 €) e das Existéncias (- 21 945,78 €).

Ativo

Circulante

TR _.',;'a_

Imobilizado
73.3%

Fonte : Balango a 31 de Dezembro de 2015
Tratamento: DF

O Imobilizado e o Ativo Circulante mantém, face ao ano transato, uma posicao da mesma
ordem de proporcionalidade verificada no exercicio anterior (respetivamente 73,3 e 26,7%

face a 79 € 21% no ano transato).
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Estrutura do Ativo

Depdsitos Acréscimose
18,88% Diferimentos
6,77%
Caixa
01%

Dividas d@vestimento
Terceiros financeiros

1,7%

S

Mercadorias
0,0%

Existéncias
0,05%

Imobilizado /
Dom.Publico,
Incorpdreo e
Corpdreo
M31%

Fonte: Balango a 31 de Dezembro de 2015
Tratamento: DF

A variagdo liquida do Ativo Bruto (valor do ativo antes de efetuadas as corregdes
patrimoniais dadas pelas amortizagdes ¢ a deducao das provisdes referentes as diversas
rubricas do balango) cifra-se, em 2015, ap6s a dedugdo das Alienagdes e
Transferéncias/Abates aprovados nos termos consignados no sistema de controlo interno, em
8 896 614,10 €.

Esta variagdo foi suportada por um aumento de 7 635 516,57 € das imobilizagdes corpéreas,
de 1 219 193,13 € de imobilizagdes em bens de dominio publico ¢ uma redugao de 3 845
366,25 € das imobilizagdes em curso, tendo sido realizados 10 975 003,25€ de

Transferéncias e Abates.

A analise da execucao das Grandes Opgdes do Plano do exercicio e as Notas ao Balanco e
Demonstracdo de Resultados / Classe do Imobilizado que integram os documentos de
prestacdo de contas detalham o perfil e a dimensdo dos investimentos realizados, pelo que

nao se justifica neste ponto uma abordagem mais pormenorizada desta matéria.

Sublinham-se, neste contexto de analise, duas questoes.
A primeira reporta-se ao nivel das disponibilidades que registaram um aumento da ordem
dos onze por cento explicada pelo efeito conjugado do aumento dos proveitos, em particular

dos impostos diretos (+3,435 milhdes de €) e da redugcdo do investimento e das

transferéncias de capital.
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Sublinha-se que o bom nivel de autonomia financeira do municipio, o qual resulta de um
quadro de gestdo de fundos rigoroso que permitird fazer face, no quadro do planeamento
plurianual da ag¢do municipal, a realizacdo da contrapartida nacional dos projetos co
financiados no ambito do proximo quadro comunitdrio e a outros investimentos a financiar
dominantemente ou exclusivamente através de capitais proprios, nomeadamente no dominio
da atenuacdao dos défices habitacionais, do reforco da base economica do concelho, da
qualificacdo e regeneracdo urbanas e da eficiéncia energética, bem como aos custos de
manuten¢do e exploracdo dos equipamentos educativos e sociais, de conservaciao do espaco
publico e implementagao das politicas publicas que o municipio tem adotado nos mais
diversos dominios.

O segundo comentario visa explicar a variacdo negativa das existéncias e mercadorias (-
10,63 %) a evidenciar um processo de gestdo das aquisicdes face as necessidades mais
eficiente de que resultou uma diminuigdo das existéncias finais, em 2015, por consumo de
stock ndo renovado no montante de 44 762,50 € ou seja mais do triplo da verificada entre os
exercicios do biénio anterior.

Em 2015, o valor global dos consumos foi de 1 347 994,19 € e reflete, face ao exercicio
transato, um decréscimo de um montante aproximado de 199 218,71 euros (na ordem dos
13%), retomando a trajetoria descendente verificada em anos anteriores.

As Notas ao Balango e Demonstracdo de Resultados / Classe das Existéncias que integram
os documentos de prestagdo de contas detalham o perfil, o volume das compras realizadas e
dos consumos efetuados, pelo que ndo se justifica neste ponto uma abordagem mais

pormenorizada desta matéria.

Os indicadores de andlise da estrutura do Ativo coligidos no quadro seguinte evidenciam
uma estrutura relativamente estavel dos trés primeiros indicadores ao longo do periodo
considerado, apesar de apresentarem trajetorias divergentes, sublinhando-se o aumento do
peso relativo do ativo fixo no endividamento bancario a refletir o nivel de amortiza¢des da
atual carteira de empréstimos. A evolugdo do ultimo indicador resulta do nivel de variagao
mais expressivo do imobilizado quando comparado com as variagdes verificadas nos

exercicios do ano transato.
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- —_ -
naicadores de Analise ao AcClivo

Activo Fixo / Activo Total 78% 79% 75% 73%
Activo Circulante / Activo Total 22% 21% 25% 27%
Activo Fixo / Endividamento médio e longo prazo 708% 788% 876% 991%
Amortizagbes Exercicio / Variagdo Imobilizado -416% 211% 997% 399,9%

Fonte: Balanco a 31 de Dezembro de 2012,2013, 2014 e 2015
Tratamento: DF

Sublinha-se ainda que apenas cerca de um décimo do ativo fixo atual (10,09 %) foi
financiado com recurso ao endividamento de médio e longo prazo a conferir, ao nivel da
analise patrimonial, com leituras anteriores sobre o recurso ao crédito como forma de
complementar o financiamento de projetos estratégicos para o desenvolvimento local e a
qualificacdo do quadro de vida dos residentes e a evidenciar uma utilizagdo da capacidade

de endividamento disponivel baseada em parametros seletivos e de grande rigor.

Complementa a apreciagdo sobre o Ativo da autarquia o indicador que relaciona as
amortizacdes e a variacdo do imobilizado o qual, em 2015, representa 399,9% da reposicao
do ativo fixo imobilizado e expressa, verificando-se uma variagdo negativa das amortizacdes
pouco significativa, a evolucdo, positiva mais expressiva do imobilizado no periodo, quando

comparada com a registada entre os exercicios do biénio anterior (0,63%).

A estrutura do Passivo evidenciada no grafico seguinte e a andlise comparativa com a
estrutura apresentada em 2014 releva um acréscimo de cerca de 51,55 por cento de
Provisdes para Riscos e Encargos, uma diminui¢ao das dividas a longo prazo junto das
institui¢des financeiras (cuja variacao relativa face ao exercicio transato ¢ da ordem dos
onze por cento), um aumento de 6% das Dividas a Terceiros — Curto Prazo e redugdo

significativa da componente dos Acréscimos e Proveitos Diferidos (-4,37%).

~
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Estrutura do Passivo

Empréstimos

Provisdes 50,00%

3,51%

. Estado & Outro
. S Entes Publicos -,
{ £ 0,47%

Acréscimose
Diferimentos
. 58,84%

Fonte: Balango a 31 de Dezembro de 2015
Tratamento: DF

No que se refere as Provisdes para Riscos e Encargos (no montante global de 3 268 584,56
€) releva-se que integra uma componente referente a provisao para processos judiciais em
curso, a qual se destina a fazer face a responsabilidades estimadas pelos advogados
responsaveis pelo contencioso da Camara, decorrentes de processos intentados contra a
autarquia e que, em 31 de Dezembro, se encontravam em curso.

O acréscimo destas provisdoes no montante de 1 114 670,88 € decorre diretamente do facto
de alguns destes processos terem sido concluidos e da sentenga ter sido cumprida ou de
terem sido revistos em alta os riscos financeiros em fun¢do dos ultimos acérdaos proferidos
pelas instancias judiciais em que decorrem ou refor¢os para novos processos.

A conta de provisdes para riscos e encargos inclui ainda uma segunda componente que se
reporta a uma provisdo no montante de 432.960,38€ referente a cobertura dos resultados
liquidos antes de impostos (negativos) da Escola Intercultural das Profissdes e do Desporto
da Amadora, E.M., de acordo com o artigo 40.° da Lei n.° 50 de 31 de agosto de 2012.
Relativamente aos Acréscimos de Custos refere-se que correspondem, nas suas grandezas
mais expressivas, a remuneracoes de trabalho (férias, subsidio de férias, férias ndo gozadas e
trabalho extraordinario) no montante de 4,098 milhdes de euros, a faturas de 2015 entradas
em 2016 num total de 871 272,10 €, a encargos de instalagdes que totalizam 446 606,50 € os

quais, em conjunto, explicam noventa e 0ito por ~entn f‘fw arréscimos de custos apurados.
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Em matéria de Proveitos Diferidos, os quadros seguintes detalham a informacgao por projeto
financiado, sublinhando-se que a sua variagdo decorre do facto do reconhecimento dos
subsidios de investimento obtidos no ambito dos projetos co financiados estar associada a
conclusao dos projetos ou inicio de entrada em funcionamento que ocorre temporalmente
desfasada e, complementarmente, de regularizagdes pontuais de proveitos ndo reconhecidos
em anos anteriores na percentagem do montante financiado do imobilizado conforme os
quadros seguintes sintetizam.

O montante global de Proveitos Diferidos reconhecidos em 2015 cifra-se em 1 312 290,51 €.
No ambito das regularizagdes do exercicio, procedeu-se a regularizacdo dos proveitos

reconhecidos no montante de 50 239,74 €.
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AMORTIZAGAO DE PROVEITOS DIFERIDOS 2015

1o e 1

|| e

i

e

uni.: Euros

it

F
Ll

Alo Digital POS_C FEDER 266.632,82 93.459,25 137,46
Alo Digital POS_C / Assoc. Interm. Alo Digital 266.632,82 54.763,28 80,69
URBAN Il - Jardim 25 de Abril / Damaia CCDR 154.986,18 27.080,37 1.354,02
Palacio Condes da Lousa / Quinta Grande da Damaia - 1 Fase CCDR 898.000,00 633.398,90 7.917,50
PROQUAL / Mercado da Brandoa CCDR 2.281.680,98 992.042,50 12.400,54
Requalificagdo da Av.? Gago Coutinho / Santos Matos IAPMEI 101.550,26 50.775,13 2.672,38
PER Vale do Paraiso PER/IHRU 2.338.734,07 1.123.674,59 14.050,60
Vale Paraiso - Infraestruturas Urbanisi PER /IHRU 558.274,70 227.451,99 11.372,60
Vale Paraiso - Equip s Sociais IHRU 824.822,40 165.220,07 2.065,26
PER Casal da Boba PER/ IHRU 13.397.411,12 10.072.289,58 125.904,02
Infraestruturas Urbanisicas / Casal da Boba PER/ IHRU 3.189.887,15 2.398.184,79 119.909,24
Fogos da Coopalme PER/ IHRU 1.923.045,52 789.968,18 9.874,60
Fogos Sanips Coelho PER/ IHRU 794.398,54 381.228,42 4.765,42
Eixo 1/ Elias Garcia / Estrada dos Salgad PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 823.026,36 54.979,79 2.749,00
Eixo 1/ Logradouros A e B Rua Cidade de Luanda PORLVT / Junta Metropolitana de Lishoa 356.358,93 9.038,86 451,94
Eixo 1/ Estada dos Salgados PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 1.090.819,77 11.371,26 568,56
Eixo 1 /Parque Urbano da Falagueira - 1.* Fase PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 1.331.589,36 404.018,35 20.200,92
Parque Urbano da Falagueira - 2.2 Fase PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 5.109.906,05 3.321.438,93 166.071,94
Eixo 1/Casa Roque Gameiro - Exec. Arranjos Exteriores PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 1.119.077,18 237.602,99 2.970,04
Eixo 1/ Qualficagdo do Espago Urbano PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 833.209,85 446.902,48 22.345,12
Eixo 1/EB1 Casal da Boba - Qualiicagéo Parq. Escolar PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 2.220.344,03 954.143,02 11.926,78
Eixo 1/ Jardim Cental de S. Bras PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 995.645,18 502.110,24/ 6.276,38
Eixo 3 /JI Boba CCDR 794.377,95 205.810,25 2.572,64
Eixo 3/EB1 Mina1 - Cerrado da Bica CCDR 589.000,57 127.511,45 1.593,88
Eixo 3 / EB1 Reboleira 3 - José Ruy CCDR 2.181.592,76 127.221,16 1.590,26
Eixo 3/EB1 Buraca 1 CCDR 1.203.694,09 123.669,60 1.545,88
Eixo 3 / EB1 Damaia 3 CCDR 944.691,83 92.001,50 1.150,02
Contrato Prog. DREL /01 - JI EB1 Mina 9 DREL 1.318.674,99 127.511,25 1.593,88
Contraio Prog. DREL /98 - JI_Brandoa DREL 370.081,83 104.637,92 1.307,98
Contraio Prog. DREL /98 - JI Brandoa 2 DREL 1.371.176,90 61.335,37 766,70
Contraio Prog. DREL /98 - JI Brandoa 3 DREL 778.844,26 62.669,42 783,38
Contrato Prog. DREL /98 - JI Alfragide DREL 689.390,10 95.058,64 1.188,22
Contrato Prog. DREL /98 - JI Damaia DREL 580.902,66 127.512,35 1.593,90
Contrato Prog. DREL /98 - JI Buraca - Cova da Moura DREL 1.603.546,25 89.972,56 1.124,66
Contrato Prog. DREL /98 - JI Reboleira - Vasco Marfihs Rebolo DREL 645.134,31 57.361,62 717,02
Contrato Prog. DREL /98 - Centro de Infancia da Venteira DREL 358.113,91 66.377,65 258,08
Urban | - Quinta de S. Miguel - Casa de Acolhimento e Centro Comunitario|URBAN/DGDR 1.885.995,44 544,040,01 6.800,50
Urban | - Esc. Intercultural / Férum / Espagos p/ Micro-empresas URBAN/DGDR 2.985.301,57 1.143.136,06 14.289,20
Urban | - Escola Basica Falagueira 3 - Sanios Matios URBAN/DGDR 897.619,02 404.719,98 2.753,44
Urban | - Pavilhdo José Torres / EB Damaia 2 URBAN/DGDR 368.161,42 184.444,68 2.305,56
Qualificagdo Urbanistica Plano Integrado Zambujal IGAPHE 522.031,90 522.031,90 20.708,90
PER Casal do Silva - 1.2 Fase IHRU 3.288.343,61 1.644.171,92 20.552,42
PER Casal do Silva - 2.% Fase IHRU 6.230.619,45 3.115.309,35 38.941,82
Infraestruturas Urbanisficas / Casal do Silva IHRU 941.435,90 470.717,92 23.535,90
Casal da Mira IHRU 27.869.594,68 13.671.512,44 170.893,74
Casal da Mira - Infraestruturas Urbanisiicas IHRU 6.013.688,69 2.774.277,59 138.713,88
Urban Il - Rep. Parque . Jardim Central da Buraca CCDR 152.179,59 106.525,71 5.326,30
Urban Il - Jardim Central da Buraca CCDR 606.902,24 424.831,57 21.241,58
Urban Il - Gen. Rogadas / Padre Himalaia CCDR 77.719,21 51.671,49 2.583,58
Urban Il - Arranjos Urbanisticos R. General T CCDR 81.534,91 57.074,44 2.853,72
Urban Il - Inst Desp. Culturais R. Andrade Corvo CCDR 518.237,66 362.766,36 4,534,58
Proqual / Viorino Nemésio, Tim Tim Siima, Larg Parreirinha CCDR 406.749,73 192.594,67 9.629,74
Proqual / Vitorino Nemésio, Tim Tim Sifima, Larg Parreirinha CCDR 653,593,81 57.778,40 2.888,92
PoEnergia - EB1 Damaia 3 - Qualiicagdo do Parque Escolar IAPMEI 944.691,83 17.309,21 216,38
PoEnergia - EB1 Damaia 1 - Qualificagéo do Parque Escolar IAPMEI 1.303.450,46 134.850,00 1.685,62
PoEnergia - EB1 Reboleira 3 - Qualiicagéo do Parque Escolar IAPMEI 2.185.330,65 42.719,16 533,98
PoEnergia - EB1 Mina 9 - Qualificagdo do Parque Escolar IAPMEI 1.327.391,93 45.409,11 567,62
Proqual - Centro de Juventude da Amadora CCDR 1.976.720,00 647.947,92 8.099,36
Proqual - Centro de Juventude da Amadora CCDR 1.976.720,00 555.383,93 6.942,30
Proqual - Centro Civico e Jardim Luis Camdes CCDR 4.435.551,00 1.552.442,85 31.048,88
Proqual - Centro Civico e Jardim Luis Camdes CCDR 4.435.551,00 1.330.665,30 26.613,32
Proqual - Biblioteca, Espago Internete Espago Pol CCDR 436.085,00 130.825,50 1.635,32
Proqual - Biblioteca, Espaco Internet e Espago Pol. CCDR 436.085,00 152.629,75 1.907,86
Proqual / Parque Escolar, JI e ATL Brandoa CCDR 2.978.701,00 549.337,32 6.866,72
Proqual / Parque Escolar, Jl e ATL Brandoa CCDR 2.275.587,00 769.072,24 9.613,40
Creche Casal Popular Damaia CCDR 251.992,59 34.019,00 425,24
Bairros criicos Cova Moura - PIPEME IHRU 148.361,95 148.361,95 7.418,10
Bairros crificos Cova Moura - Qualificagéio Polidesporfivo IHRU 494.407,77 396.806,97 4.960,10
Policia Municipal GEPI 137.311,19 137.311,19 1.373,12
POR LISBOA EB1/JI / ATL Mina 1 /POR LISBOA EB1 Mina | 34/2005 |CCDR 2.085.719,13 1.101.687,24 14.184,94
POR LISBOA EB Vila Cha /EB1 /JI /Creche de Vila Cha I/19 2006 CCDR 3.676.823,37 1.941.116,32 24.263,96
Biblioteca Municipal Piteira Santos / 180/2002 DGLB 4.106.059,91 910.300,49 12.977,00
Zambujal Melhora - Centralidade Praga das Minas IFDR 236.240,55 153.556,36 7.677,82
Zambujal Melhora - Centralidade Méaes Agua IFDR 491.227,80 319.298,07 15.964,90
Zambujal Melhora - Caminhos do Zambujal IFDR 794.324,62 516.311,00 25.815,56
Zambujal Melhora - Praga das Galegas e Viveiro IFDR 174.550,26 113.457,67 5.672,88
Zambujal Melhora - Reciclar IFDR 6.225,00 4.046,25 578,06
Zambujal Melhora - Espago Oportunidade IHRU 23.181,40 12.448,88 334,38
Alargamento Rede Pre - Escolar EB1 Venteira IFDR 422.291,50 210.481,75 3.214,44
Alargamento Rede Pre - Escolar JI Falagueira IFDR 337.968,00 168.320,00 2.477 46
POR LISBOA - Requalficagio da EB 1/ JI Terra dos Arcos CCDR 1.000.387,72 650.252,02 11.021,22
POR Lisboa - Plano Tecnologico Educacao 1° Ciclo CCDR 252.031,67 90.192,47 12.035,24
Mediagéo Intercultural em Servigos Publicos COCAI 2.475,53 1.856,63 232,10
PH Caminho de Alfornelos IHRU 2.114.079,70 1.082.246,45 13.527,94

TOTAL 149.272.489,04 64.068.061,20 1.312.290,51

Fonte: Mapa dos Financiamentos por Conta 2015
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REGULARIZAGAO DE PROVEITOS DIFERIDOS 2015

uni.. Euros

[ egularizagio
it ; os Proveitos
a inanciamento | Diferidos

| El t|1|jade| Financiadora efefentes h

| | | nos

Alo Digital POS_C FEDER 7.410,39
Alo Digital POS_C / Assoc. Interm. Alo Digital 4.329,35
URBAN Il - Creche Sdo Gerardo/Cova da Moura CCDR 38.500,00

TOTAL 50.239,74

Fonte: Notas de Lancamento de Regularizagdes

B.ANALISE DA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

A estrutura da Demonstracdo dos Resultados referente ao exercicio de 2015 e a respetiva

evolugdo face a 2014 esta refletida nos quadros seguintes:

2012 2013 2014 2015

Descricdo Valor Estrutura Valor Estrutura Valor Estrutura Valor Estrutura
Custos MVMPC 1.504.211,01 2,01% 1.647.927,55 2,01% 1.5639.975,02 2,09% 1.347.994,19 1,95%
Fornecimentos e Serv.Ext. 27.846.885,32 37,24% 29.440.584,97 37,24% 26.264.144,58 35,62% 21.317.236,01 30,89%!
Custos Pessoal 24.822.845,12 33,19% 27.895.543,32 33,19% 27.070.979,81 36,71% 27.367.215,90 39,66%!
Transf.Corr./Subsidios 10.429.904,76 13,95% 8.861.313,99; 13,95% 8.619.477,59 11,69% 8.817.794,68 12,78%
Amortizagdes 7.797.564,36 10,43% 7.612.495,94/ 10,43% 7.458.641,15 10,12% 7.179.516,40 10,40%
Custos Extraordinarios 807.844,77 1,08% 389.956,94/ 1,08% 513.183,51 0,70% 201.470,68 0,29%
Outros Custos 1.575.628,62; 2,11% 1.792.573,90: 2,11% 3,08%

2.269.455,84 2.771.129,90 4,02%

Vendas e Prestacbes de Senvigos 10.112.197,28 12,36% 9.599.172,78| 12,36% 9.879.755,23 13,11% 7.578.344,14

Impostos e Taxas 32.373.756,59 39,57% 29.122.386,29 39,57% 30.715.980,04 40,77% 33.497.606,13 43,05%
Proweitos Suplementares 631.435,31 0,77% 610.138,41 0,77% 578.886,48 0,77% 539.643,84 0,69%
Transf./Subsidios obtidos 30 546 540 90 37 34% 31 808 513,34 37,34% 26 074 164 16 34 61% 29 522 766,90 37,94%!

95%| 012,87| _9,95% .908,41]

Outros Proveitos

Resultado Liquido do Exercicio 7.021.769,74 276.827,08 1.599.727,61 8.802.911,66

2014 2015 Variagao 2015/2014
Descricdo Valor Estrutura Valor | Estrutura Valor Em %
Custos MVMPC 1.539.975,02 2,09% 1.347.994,19 1,95% -191.980,83 -12,47%
Fornecimentos e Serv.Ext. 26.264.144,58 35,62% 21.317.236,01 30,89% -4.946.908,57 -18,84%
Custos Pessoal 27.070.979,81 36,71% 27.367.215,90 39,66% 296.236,09 1,09%
Transf.Corr./Subsidios 8.619.477,59 11,69% 8.817.794,68 12,78% 198.317,09 2,30%
Amortizagdes 7.458.641,15 10,12% 7.179.516,40 10,40% -279.124,75 -3,74%
Custos Extraordinarios 513.183,51 0,70% 201.470,68 0,29% -311.712,83 -60,74%
Outros Custos 2.269.455,84 3,08% 2.771.129,90 4,02% 501.674,06 22,11%

Custos e Perdas Totais 73.735.857,50 100,00% 69.002.357,76 100/00% -4/733.499,74
Vendas e Prestacdes de Senigos 9.879.755,23 13,11% 7.578.344,14 9,74% -2.301.411,09 -23,29%
Impostos e Taxas 30.715.980,04 40,77% 33.497.606,13 43,05% 2.781.626,09 9,06%
Proweitos Suplementares 578.886,48 0,77% 539.643,84 0,69% -39.242,64 -6,78%
Transf./Subsidios obtidos 26.074.164,16 34,61% 29.522.766,90 37,94% 3.448.602,74 13,23%

Outros Proweitos 8.086.799,20 10,73% 6.666.908,41 -1.419.890,79 -17,56%
Proveitos'e Ganhos Totais 75.335.585,11 100,00% 77.805.269,42 21469.684,31

100,00%

Resultado Liquido do Exercicio 1.599.727,61 8.802.911,66




CMA 06.04.2016,GER,I,RE,28338

RELATORIO DE GESTAO 2015

Os Proveitos e Ganhos Totais ascenderam, em 2015, a setenta e sete milhdes, oitocentos e
cinco mil, duzentos e sessenta e nove euros, o que representa, face a 2014, um aumento
aproximado de 3,3 por cento.

A estrutura ¢ diferenciada face a do exercicio anterior, salientando-se que cerca de quarenta
e trés por cento dos proveitos provém da liquidagdo de impostos e taxas (33,497 milhdes de
euros) e aproximadamente trinta e oito por cento constituem transferéncias/subsidios obtidos
(29,522 milhdes de euros) e refletem, face ao ano anterior, respetivamente, acréscimos de
9,1 e de 13,2 por cento.

O aumento de 2,781 milhdes de € em Impostos e Taxas resulta em grande medida do efeito
conjugado do aumento de cobranga do IMI, do IMT e da Derrama, os quais representam,
respetivamente, 74, 22,6 e 17,6% do acréscimo verificado.

A variacdo positiva verificada ao nivel das Transferéncias e Subsidios Obtidos ¢
influenciada, nas suas componentes determinantes, pelo impacto do acréscimo das
transferéncias com origem no IRS (+1,310 milhdo de euros), em resultado da politica de
impostos no quadro da politica orgamental nacional e da efetivacdo da transferéncia do

SIMAS referentes a resultados e que ndo ocorreu no ano transato.

Os Proveitos e Ganhos Operacionais, os Proveitos Extraordinarios e os Proveitos e Ganhos
Financeiros totalizam 6,666 milhdes de euros, a que corresponde uma variagdo negativa,
face ao exercicio anterior, de 1,419 milhdes € (-17,6%).

Ao nivel dos resultados financeiros, sublinha-se, por um lado, a diminuicdo dos juros
suportados (- 503 078,99€) que resultam do facto de no exercicio transato ao autarquia ter
pago juros compensatorios e de mora referentes a sentengas judiciais, 0 aumento das perdas
em entidades participadas que resultam diretamente da cobertura de prejuizos da empresa
municipal e, por outro lado, da quebra dos proveitos financeiros no exercicio (- 336 770,82
€) associado a obten¢do de cotacdes menos favoraveis, face ao exercicio transato, para os
prazos dos depositos efetuados e a perda registada ao nivel dos rendimentos da participagdes

de capital que o municipio detém nas empresas participadas (-107 609,10€).

Os Custos e Perdas Totais elevaram-se, em 2015, a 69,002 milhdes de euros, o que significa
uma reducao, face ao ano anterior, da ordem de 4,733 milhdes de euros.
A leitura dos dados sobre os custos no exercicio evidencia uma estrutura de custos que

apresenta algumas oscilagcdes, as quais resultam na sua componente determinante da
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alteracdo do quadro de gestdo do tratamento dos efluentes, cuja competéncia foi transferida
do municipio para os servigos intermunicipalizados.

Os custos com pessoal, fornecimentos e servigos externos, as transferéncias /subsidios
correntes € as amortizagdes apresentam, no computo global dos custos, os pesos relativos
mais elevados, respetivamente 39,66, 30,89, 12,78 ¢ 10,4 %.

A evolucao negativa mais impressiva reporta-se aos Fornecimentos e Servigos Externos que
apresenta uma quebra da ordem de 4, 946 milhdes de euros que se traduz numa variagdo
negativa, face ao ano transato, de cerca de 19 %.

Por outro lado, o aumento dos custos de pessoal resultam diretamente da transferéncia de
funcionarios no ambito do Contrato Interadministrativo de Delegacdo de Competéncias
celebrado entre o Municipio e o Ministério de Educacdo e de um acréscimo de agentes
municipais.

A variagdo positiva das Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos no montante de
198 317 € ¢ determinada pelo aumento das transferéncias para as freguesias na sequéncia
dos novos contratos inter-administrativos (+266 990€), das transferéncias para as IPSS’s
(+56 016€) e das transferéncias no ambito do PAAR e PAAR +(+ 28 982¢€).

A variagdo positiva dos QOutros Custos verificada entre 2015 e 2014 resulta do efeito
conjugado da varacdo negativa dos Outros Custos Operacionais (- 159 657€) e dos Outros
Custos e Perdas Financeiras no montante de -64 913€ (em particular, explicada pela descida
das taxas de juros dos empréstimos de médio e longo prazo e do aumento das Provisoes do
Exercicio determinado pelo aumento das provisdes para cobrancgas duvidosas, dos processos
de contencioso e da provisdo referente a cobertura dos resultados liquidos negativos da
EIPDA.

A regulariza¢do de provisdes a que se procedeu respeitou apenas as situagdes a que estdo
associados riscos e a sua importancia ¢ adequada as necessidades.

Para efeitos de refor¢o da provisdo para cobrangas duvidosas, consideraram-se as dividas de
terceiros que estdo em mora had mais de seis meses e cujo risco de incobrabilidade ¢é
devidamente justificado.

O montante anual acumulado de provisdo para cobertura das dividas referidas no paragrafo
anterior e os valores reportados as provisdes efectuadas no ano econdémico anterior que
foram anulados foi determinado nos termos do POCAL, conforme os quadros seguintes

espelham:
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Dividas de Cobranga Duvidosa

Ano: 2015
Unidade: €
Cédigo das Contas Designagéo Saldo final
2181 Cobrangas em atraso 4.530.194,44
2182 Cobrangas em litigio 433.059,02
Total 4.963.253,46

Foi, ainda, ajustada a provisdo constituida no exercicio anterior para
obsolescéncia/depreciagdo de existéncias, considerando a anulagdo de artigos que tiveram

movimento no corrente exercicio € o acerto com o inventario fisico de 2015.

Foi igualmente ajustada a provisdo para processos judiciais e constituida a 100% uma nova
provisao referente a cobertura dos resultados liquidos antes de impostos negativos da

EIPDA.

O quadro seguinte espelha os aumentos, as reducdes e o saldo final que refletem as

provisdes efetuadas:

Provisbes
Ano: 2015
Unidade: €
Cddigo das Contas Designagéo Saldo inicial Aumento Redugao Saldo final

19 Provisdes para aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
291 Provisdes para cobrangas duvidosas 4.282.289,93 169.876,40 0,00 4.452.166,33
292 ProvisGes para riscos e encargos 2.156.700,08 1.823.007,81 711.123,33 3.268.584,56
39 ProvisGes para depreciagdo de existéncias 221.795,49 378,67 14.039,47 208.134,69
49 ProvisGes para investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00

O Resultado Liquido do Exercicio de 2015 atingiu o valor de 8 802 911,66 €uros.

O resultado do exercicio expressa a capacidade que a cdmara tem de gerir de uma forma
sustentavel a aplicagdo de recursos no quadro de uma estratégia de resolucdo planeada e
programada dos problemas, promovendo de forma continua a qualidade de vida das familias
e criando as condi¢des para um melhor desempenho da actividade por parte das empresas e

dos actores econdOmicos.
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Releva-se o nivel superior dos resultados face aos apurados no ano transato, os quais
resultam do efeito das variagdes, de sinais contrarios, calculadas para o conjunto dos
proveitos e dos custos apurados no exercicio.

Contudo, releva-se que este resultado do exercicio ¢, em todo o caso, superior aos resultados
dos trés primeiros anos do periodo 2012-2015.

Os resultados do exercicio confirmam o nivel de eficiéncia e eficacia na gestdo de recursos
que tem sido imprimida pela camara municipal.

O conjunto de indicadores financeiros referentes ao Endividamento, Solvabilidade e
Liquidez para o ano em analise e para o triénio anterior constantes do quadro seguinte

permitem analisar a evolucao da situagdo financeira.

Indicadores de Analise Financeira

21 112013 || || 2014 || | 2015 ]

28° 27% 25% 24%

12% 13% 14% 14%
252% 265% 299% 318%

72% 73% 75% 76%

666% 606% 722% 814%

, ; 664% 613% 720% 777%
Liquidez Imediata| = | |||/ | 570% 500% 504% 576%

Fonte: Balancos a 31 de Dezembro de 2012-2015
Tratamento:DF

A analise global dos racios configura uma situacao financeira favoravel.

Os racios de Liquidez Geral, Reduzida e Imediata (respetivamente 814, 777 e 576 %)
evidenciam os elevados niveis de liquidez que o municipio detém e confirmam as leituras de
uma evolucao positiva, quando cotejados com os valores do exercicio anterior.

Estes réacios (2012-2015) sdao diretamente comparaveis, na medida em que no actual
exercicio se procedeu ao reconhecimento, em 2015, dos valores exigiveis em 2016

referentes aos empréstimos de médio e longo prazo e do Fundo de Apoio Municipal.

Com efeito o activo circulante excede expressivamente o passivo circulante, confirmando-se

por isso os niveis elevados de liquidez.
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E importante referir que estes indicadores traduzem com rigor a situacdo financeira real do
Municipio, no que concerne nomeadamente as dividas de curto e médio prazo que sdo
reconhecidas contabilisticamente no momento da entrada das facturas, o que reforca a

relevancia das leituras destes indicadores.

O Municipio possui um bom nivel de autonomia financeira, ja que o nivel de fundos
proprios em relagdao ao valor total do activo ¢ elevado. Releva-se a tendéncia crescente que

os dados dos ultimos anos evidenciam.

A capacidade de endividamento do municipio, medida pelo indicador financeiro
Passivo/Activo apresenta uma tendéncia claramente favoravel e que estd associada a
evolugdo do passivo, nomeadamente a componente “empréstimos de médio e longo prazo”
cujo saldo credor no final do ano era inferior ao saldo inicial em trés milhdes, quinhentos e

trinta e um mil, duzentos e sessenta e oito euros.
Proposta de Aplicacio dos Resultados do Exercicio

O Resultado Liquido do Exercicio no montante de 8 802 911,66 € devera permanecer na

conta de “Resultados Transitados™ aguardando deliberagdo posterior sobre a sua aplicagdo.
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NOTAS A CLASSE DE EXISTENCIAS E A CLASSE DO IMOBILIZADO

CLASSE DAS EXISTENCIAS

As notas sobre a classe 3 visam esclarecer questbes relacionadas com a gestdo das

existéncias, explicitar as bases de movimentagao das subcontas 31 - Compras, 36 - Matérias-

Primas, Subsidiarias e de Consumo e 38 - Regularizagdo de Existéncias, bem como sublinhar

algumas consideragdes sobre a evolugdo das existéncias e a estrutura das matérias

consumidas.

Consideragcées Gerais

No admbito da gestdo das existéncias, deu-se continuidade ao trabalho desenvolvido em anos

anteriores, designadamente no que respeita a:

a)

Consolidagdo das medidas de integracdo dos profissionais que desempenham as
tarefas nos armazéns. O processo de organizagdo do espaco fisico e de preparagcao
dos inventarios tem sido considerado um fator preponderante de sucesso nas tarefas
relacionadas com a inventariagdo e manutengao das existéncias, pelo que os aludidos
profissionais estao sensibilizados para a importancia destes procedimentos na gestao
global das existéncias;

Manutengéo do alinho e organizagdo dos armazéns de acordo com a rotatividade das
existéncias e a sua eficiente circulagdao no espacgo existente. As existéncias estao
acondicionadas de forma adequada, encontrando-se devidamente rotuladas e
identificadas, possibilitando o controlo dos niveis de stock in loco e a realizagdo de
processos de inventariagdo mais céleres e rigorosos;

Aprimoramento das metodologias de organizagado e sistematizagdo dos trabalhos de
movimentagédo de armazém, de modo a proporcionar um maior rigor na sua execugao;
Implementagao de sistemas de controlo e validagdo das existéncias que permitam um
nivelamento dos procedimentos relacionados com proje¢cdes de consumos e
reposi¢des de stock, resultando, subsequentemente, em niveis de aquisicdo e volume
de existéncias em armazém mais ajustados as necessidades;

Desenvolvimento de procedimentos de fornecimento continuo a um ano, na medida em
que contribuem positivamente para uma redugao dos tempos de reposicdo de stock e
minimizagao do volume de procedimentos administrativos;

Vigilancia constante de procedimentos operacionais e administrativos, tendo em vista
uma maior celeridade e eficacia em todo o processo de armazenamento, bem como

uma manutencao mais eficiente dos stocks minimos.

~
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Procedimentos das contas da Classe 3 — Existéncias

= Encerramento

O encerramento do exercicio econdomico de 2015 foi efetuado numa base semestral,

consistindo em:

a)

d)

Movimentacdes das existéncias e respetivas regularizagées ao nivel da aplicagdo do
Aprovisionamento;

Analise por intermédio de inventarios pontuais de artigos que apresentavam problemas
de stock, identificados ao longo das movimentagdes e fechos contabilisticos;
Realizagdo de operagdes de fecho da conta 31 - Compras, através de movimentos a
débito e a crédito por contrapartida da subconta 22.8 - Faturas em recegédo e
conferéncia, e correspondentes:

- a débito: as guias movimentadas no periodo e que, as datas de fecho semestral,
ainda aguardavam as respetivas faturas; as notas de crédito registadas no periodo,
referentes a guias e devolugbes movimentadas pelos armazéns em anos ou em meses
anteriores, e que ainda aguardavam documentos retificativos;

- a crédito: as devolugdes movimentadas no periodo e que, as datas de fecho, ainda
aguardavam as respetivas notas de crédito; as faturas registadas no periodo referentes
a guias movimentadas pelos armazéns em anos ou em meses anteriores e que, no
final do respetivo periodo de movimentacao, ainda aguardavam as respetivas faturas;
Emissdo de balancetes no final de cada semestre, através da aplicagdo da
Contabilidade.

O Sistema de Inventario Permanente adotado pela Autarquia ainda ndo se encontra

plenamente implementado, na medida em que o reflexo contabilistico dos movimentos de

entrada e saida de materiais nos armazéns e das regularizagdes de existéncias efetuadas ao

longo do ano s6 é assumido nos fechos de contas semestrais, ou seja, as contas 36 —

Matérias-Primas, Subsidiarias e de Consumo, 38 — Regularizagdo de Existéncias e 61 — Custo

das Matérias Consumidas s6 registaram débitos e créditos nos respetivos balangos semestrais.

Existe, contudo, um conhecimento atualizado sobre o stock permanente. Nao obstante o

sistema de movimentagdo contabilistica supra descrito, do lado da aplicagdo do

Aprovisionamento € possivel saber diariamente o valor das existéncias em armazém.
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= Ferramenta de Gestao Informatica das Existéncias

O fluxograma das acgdes diarias da Divisdo de Aprovisionamento, no que a gestdo de

existéncias diz respeito, integra:

a) Registo diario das requisi¢cbes internas dos servigos ao armazém, realizado pelos fiéis
de armazém na aplicagéo informatica, no momento em que o material é entregue aos
respetivos destinatarios;

b) Validagdo dos documentos fisicos que deram origem as entradas e saidas dos bens,
por parte dos colaboradores afetos a Gestdo de Existéncias, procedendo a sua
conferéncia e movimentagao;

c) Registo de regularizagbes das existéncias relativas a abates, quebras e inventarios

pontuais.

Deste modo, a aplicagédo “Aprovisionamento” permite apresentar diariamente informacgéo sobre
as quantidades consumidas, possibilitando igualmente a emissao de relatérios parametrizados
no software, organizados por critérios definidos pelos utilizadores, designadamente: armazém,

artigo, classificacao contabilistica, tipologia de artigo, entre outros.

Estas funcionalidades permitem uma analise peridédica da qualidade da informagéo produzida,
essencial para a definicdo de estratégias de aprovisionamento e analise de custos.

= Valorizagao

O método de valorizagdo das existéncias € o do Custo Médio Ponderado, ndo tendo ocorrido

qualquer alteragdo do método ao longo do exercicio econémico.

Evolugéao do Custo das Matérias Consumidas, Compras, Existéncias e Regularizagcées de

Existéncias no triénio 2013/2015

= Comparabilidade dos dados

Por forma a tornar comparaveis os valores do triénio em analise respeitantes ao Custo das
Matérias Consumidas (CMC) e seus componentes, nas consideragdes que se tecem nos
pontos seguintes, os valores de 2013 e 2014 foram atualizados a pregcos de 2015 com base

nas taxas de variagdo do indice de Pregos no Consumidor (IPC) para o Continente, excluindo

Habitagdo, publicadas pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) — Ver Quadro I.

~
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Quadro | - Dados IPC Continente, excluindo Habitacao - 2013/2015

IPC - Indice de Pregos no Consumidor (Taxa de
variacao média anual - Base 2012) por Localiza¢ao

geografica e Agregados especiais; Mensal

Ano 2013 0,20%
Ano 2014 -0,41%
Ano 2015 0,47 %

Em termos comparativos, no ultimo triénio 2013/2015, os valores apurados no calculo do Custo
das Matérias Consumidas (CMC) evidenciaram uma tendéncia de desaceleragdo, conforme
refletido no Gréafico |, ao registar uma redugéo de 1.648.884,55 € (em 2013) para 1.347.994,19
€ (em 2015). Para uma melhor percecao desta evolugéo, importara proceder a analise de cada
uma das subcontas que contribuem para o seu apuramento, nomeadamente da conta 31 -
Compras, 36 - Existéncias (Matérias-Primas, Subsidiarias e de Consumo) e 38 -

Regulariza¢des de Existéncias.

Grafico | - Evoluciao do CMC — 2013/2015

Evolugao do CMC

1.347.994,19€

1.547.212,90€
1.648.884,55€

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

02015 ©2014 ©@2013

Os progressos alcangados na gestdo das existéncias encontram-se espelhados na variagédo

registada entre 2013 e 2015 no Quadro Il.
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Quadro Il — Evolucao do Custo das Matérias Consumidas — 2013/2015

2013 (p2015) 2014 (p2015) 2015
Existéncia inicial 497.488,78 436.060,04 428.284,56
Compras 1583.44,84 1533.407,86 1303.23169
CMC (Custo da Matérias Consumidas) 1.648.884,55 1.547.212,90 1.347.994,19
Negativas 428,21 505,83 378,81
Regularizagdes por desvio de inventario final  Positivas 290,07 90,81 104,37
r r r
Liquidas -138,4 -415,01 -27444
Negativas 042 184 460,12
Outras regularizagbes Positivas 2.66169 8.459,34 9.890,48
r r r
Liquidas 266127 8.457,50 9.430,36
Existéncia final 434.272,20 430.297,50 392.677,98
(1) Diferenga Existéncia inicial -Existéncia final 63.216,58 5.762,55 35.606,58
(2) Regularizagd es Liquidas 2.523,13 8.042,49 9.165,92
= — —
(3= 2+1) Diminuigédo d~a Existéncia por consumo 65.739,71 13.805,04 44.762,50
(stock ndao renovado)
Compras -CMC -65.739,71 -13.805,04 -44.762,50

Uma analise ao Quadro Il permite evidenciar o esfor¢o que tem sido efetuado no sentido de
gerir de forma mais eficiente as Compras face as necessidades, o que se traduz pela diferenca
entre o valor de Aquisicdes e o Custo das Matérias Consumidas (CMC). Este valor reflete o
montante de diminui¢do do stock inicial que resulta de consumo, isto é, espelha, em cada ano,
o stock consumido e ndo renovado. De outro modo, podemos entendé-lo como a diferenga
entre a existéncia inicial e a existéncia final que nado é explicada pelo valor liquido das
regularizacdes efetuadas ao longo do ano. O estudo apresentado no Quadro supra revela uma
diminuicdo de existéncia inicial por consumo de -65.739,71 € em 2013, de -13.805,04 € em
2014 e de -44.762,50 € em 2015.

Por sua vez, as regularizagdes liquidas que resultam de desvios apurados no inventario final
evoluiram de -138,14 € (em 2013) para -415,01 € (em 2014), e para -274,44 € (em 2015). A par
da diminuicdo do desvio liquido, observam-se também amplitudes cada vez menores entre o
desvio positivo e o desvio negativo, factos que sédo reveladores de uma crescente precisdo dos
registos de inventario. Os valores averbados nas outras regularizagbes (as que nao resultam
de desvios de inventario final, mas antes da movimentagao e de inventarios pontuais realizados
ao longo do ano) dizem maioritariamente respeito a devolugdes feitas aos armazéns municipais

de materiais entregues aos servigos em anos anteriores.
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Neste ponto tecem-se algumas consideragdes sobre os consumos que resultam da analise

Andlise de Consumos

comparada das grandezas econdmicas em questdo. A analise do CMC no triénio 2013/2015
presente no Quadro lll permite um melhor entendimento desta evolugéo.

Quadro lll — Estrutura dos Consumos entre 2013 e 2015 (atualizacdo IPC) !

Conta Conta_Descrigéo 2013 (pc) 2013 (p2015) % 2014 (pc) 2014 (p2015) % 2015 (pc) %
61.6.1 Matérias-primas 86.396,13 € 86.446,30 € | 524%| 109.779,95€ | 110.29592€ | 7,13% 73.786,02€ | 547%
61.6.2 Matérias subsidiarias 128.03958€ [ 128.113,94€ | 7,77%| 96.823,65€ 97.27872€ | 6,29%| 78.211,65€ | 580%
61.6.3.1.1 |Gasdleo - € - €] 0,00% - € - €] 0,00% - €] 0,00%
61.6.3.1.2 |Gasolina - € - €] 0,00% - € - €] 0,00% - € 000%
61.6.3.1.3.1 [Lubrificantes 20.617,50 € 20.629,47€ | 1,25% 17.955,62 € 18.040,01€ | 1,17% 31.044,58€ | 2,30%
61.6.3.1.3.9 |Fluidos diversos 84353 € 844,02€ ( 0,05% 953,01 € 957,49€ | 0,06% 57517€  0,04%
61.6.3.1.4 |Gas 221981€ 2.221,10€ | 0,13% 2711321 € 2.72596€ | 0,18% 2.032,13€ | 0,15%
61.6.3.1.9 |[Outros combustiveis 983,82 € 984,39€ | 0,06% 606,57 € 609,42€ | 0,04% 832,20€ | 0,06%
61.6.3.2  |Ferramentas e utensilios 13411,72€ 1341951€ | 081%| 3243375¢€ 32.586,19€ | 2,11%| 35.246,26€ | 2,61%

61.6.3.3  |Artigos de higiene e limpeza| 115219,51€ | 11528642€ | 699%| 116.524,66€ | 117.07233€ | 7,57%| 103.547,16€ | 7,68%

616391 |Material de escritério 100933,19€ | 100.99180€ | 6,12%| 97.13007€| 97.58658€ | 6,31%| 86.69655€ | 643%
61.6.3.9.2 |Artigos para oferta - £ - €] 0,00% - £ - €] 0,00% - €] 0,00%
616393 |Alimentagio 289.29598€ | 289.46398°€ | 17,56%| 257.431,22€ | 258.64115€ | 16,72%| 239422,50€ | 17,76%
616394 |Material de transporte 3UB61342€ | 348.81587€ | 2115%| 244.087,18€ | 245.23439€ | 1585%| 213.718,62€ | 15,85%
616395 tLéi‘;::cs:“"“me“‘a?“ - € - €| 000% - € - €| 000% - €| 000%
$1.6.3.9.8.1 r"::ree’it" educagdo, culturae | 4555 14e|  1355001€ | 082%| 1478036€| 1484983€ | 096%|  7.38879€ | 055%
61.6.39.8.2 [Municdes e explosivos - € - €| 000% 194,83 € 19575€ | 0,01% - €| 000%
61.6.3.9.8.3 [Despesas de satide 427068€|  427316€| 026%|  3567,33€|  358410€| 023%|  7.59922€| 056%
61.6.3.9.8.4 |Material hoteleiro 2141512€ | 27.43104€ | 166%| 15.50230€ | 1557516€| 101%|  861125€| 0,64%

61.6.3.9.8.5 [Vestuario artigos pessoais 106.582,22 € 106.644,12€ | 6,47% 71.597,91 € 71.93442€ | 4,65% 63.072,08€ | 4,68%

61.6.3.9.8.6 |Roupas e calgado - £ - €] 0,00% - £ - €] 0,00% 1.030,25€ | 0,08%
61.6.3.98.9 :::"I‘i’:o?’"“'me"w” 7985890€ | 79.90528€ | 485%| 10852027€| 100.03032€ | 7.05%| 9185879€| 6:81%

61.6.3.9.9 |Outros materiais diversos 309.675,30€ | 309.855,14 € | 18,79%| 349.373,13€ [ 351.015,18€ [ 22,69%| 303.320,97 € | 22,50%

61.6.4 Materiais de consumo - £ - €| 0,00% - € - €| 0,00% - €| 0,00%

Total| 1.647.927,55€ | 1.648.884,55€ | 100% [ 1.539.975,02 € | 1.547.212,90€ [ 100% | 1.347.994,19€ | 100%

!'Legenda: “pc” equivale a pregos correntes do ano referenciado; “p2015” equivale aos pregos do ano
referenciado atualizados a 2015 com base nas taxas de variagéo do IPC.
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Em 2015, o valor global dos consumos foi de 1.347.994,19 €, retomando a tendéncia
descendente verificada em anos anteriores ao registar, face ao ano transato, um decréscimo
na ordem dos 13%. A comparagao dos dados respeitantes aos consumos que resultam das
movimentagdes dos armazéns, no periodo em analise, permite concluir que as oscilagbes sao
nalguns casos bastante expressivas. Tais variagdes serdo objeto de analise mais aprofundada
ao longo do presente relatorio.

Para uma melhor compreensdo dessas variagdes procedeu-se a agregacao de algumas

rubricas (ver Quadro IV), bem como a representacdo no grafico seguinte do comportamento

daqueles que se consideram ser os agregados e rubricas mais relevantes.

Grafico llI- Evolucao das diferentes rubricas do CMC

- )
Evolucéao das diferentes rubricas do CMC @2013 C2014 @2015
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A analise ao Grafico Il e ao Quadro IV permite concluir os seguintes comportamentos:

- O CMC (a precos de 2015) regista uma diminuigédo liquida de -199.218,71 € (-12,88%)
comparativamente ao ano de 2014, em resultado de um decréscimo de consumos
generalizado, conjugado com alguns acréscimos pontuais, estes Ultimos justificados,
essencialmente, pelo aumento no consumo de Lubrificantes (+13.004,57 €, representando um
crescimento de 72% face ao ano transato); Despesas de Saude (+4.015,12 €, equivalente a um

incremento de 112%) e na rubrica Ferramentas e Utensilios (+2.660,07 €, ou seja, um aumento

aproximado de 8%).

~
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- No que respeita a diminuigdo do valor global do CMC em 2015, justificada por uma quebra de
consumos generalizada, destacam-se, por ordem decrescente de valor absoluto, os agregados
com maior contributo nessa variagdo: Matérias-Primas, Matérias Subsidiarias e Materiais
Diversos (-103.271,18 €); Material de Transporte (-31.515,77 €); Alimentacdo (-19.218,65 €) e
Outros Fornecimentos e Servigos (-17.171,53 €).

Quadro IV — Evolucao dos Consumos entre 2013 e 2015

Variagao Variagao Variagao Variacao

Descrigcao da Conta Percentual Absoluta Percentual Absoluta

2013-2014 2013-2014 2014-2015 2014-2015
M atérias-primas 27,59% 23.849,61 € -33,10% -36.509,90 €
M atérias subsidiarias -24,07% -30.835,22 € -19,60% -19.067,07 €
Outros materiais diversos 13,28% 41.160,05 € -13,59% -47.694,21 €
Sub-total (M PV S+V D) 6,52%' 34.174,44 € -18,49%-’ -103.271,18 €
Gaséleo 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00 €
Gasolina 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00 €
Gas 22,73% 504,86 € -25,45% -693,83 €
Outros combustiveis -38,09% -374,97 € 36,56% 222,78 €
Sub-total (Combustiveis) 4,05%[ 129,89 € -14,12%' -471,05 €
Lubrificantes -12,55% -2.589,46 € 72,09% 13.004,57 €
Fluidos diversos 13,44% 113,47 € -39,93% -382,32 €
M aterial de transporte -29,70%| -103.581,48 € -12,85% -31.515,77 €
Sub-total -28,64%| -106.057,47 € -7,1 5%' -18.893,52 €
Ferramentas e utensilios 142,83% 19.166,68 € 8,16% 2.660,07 €
Vestuario artigos pessoais -32,55% -34.709,70 € -12,32% -8.862,34 €
Sub-total -12,95%) -15.543,02 € -5,93%‘ -6.202,27 €
M aterial de escrit6rio -3,37% -3.405,22 € -11,16%)| -10.890,03 €
Alimentagéo -10,65%) -30.822,84 € -7,43%) -19.218,65 €
Artigos de higiene e limpeza 1,55%) 1.785,90 € -11,55% -13.525,17 €
Livros e documentagéo técnica 0,00%L 0,00 € 0,00% 0,00 €
M aterial educagao, cultura e recreio 9,52% 1.290,82 € -50,24% -7.461,04 €
M unigdes e explosivos 0,00% 195,75 € 0,00% -195,75 €
Despesas de saude -16,13% -689,06 € 112,03% 4.015,12 €
M aterial hoteleiro -43,22% -11.855,88 € -44,71% -6.963,91 €
Roupas e calgado 0,00% 0,00 € 0,00% 1.030,25 €
Outros fornecimentos e servicos 36,45% 29.125,04 € -15,75% -17.171,53 €
Sub-total 14,43% 18.066,66 € -1 8,67%-’ -26.746,85 €
TOTAL -6,17%| -101.671,65 € -12,88%| -199.218,71 €

A
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Estrutura de Consumos

Relativamente a estrutura de consumos, € possivel apurar a existéncia de uma certa
homogeneidade de comportamento dos agregados ligados a Administragdo Direta
(MP+MS+MD), a Alimentacao, ao Material de Transporte e aos Artigos de Higiene e Limpeza,

que representam, no triénio em apreco, entre 75% e 78% dos consumos totais.

O Gréafico lll e Quadro V demonstram que, para além do agregado das Matérias-Primas,
Matérias Subsidiarias e Materiais Diversos (33,78%), s&o as rubricas Alimentagéo (17,76%),
Material de Transporte (15,85%) e Artigos de Higiene e Limpeza (7,68%) que apresentam um

maior peso na estrutura do CMC, pelo que as mesmas serao objeto de analise nos pontos que
se seguem.

Grafico lll - Evolucdo das rubricas com maior peso no calculo do CMC

e N
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Quadro V — Rubricas com maior peso no calculo do CMC —2013/2015

(precos de 2015) 2013 2014 2015

MP+MS+MD 524.41538 €] 31,80%|  558.589,82 €[ 36,10%| 455.318,64 €| 33,78%
Alimentacéo 289.463,98 €| 17,56%|  258.641,15€| 16,72%| 239.422,50 €| 17,76%
Material de transporte 348.815,87 €| 21,15%| 245.234,30 €| 15,85%| 213.718,62 €| 15,85%
Artigos de higiene e limpeza 115.286,42 €|  6,09%| 117.072,33 €| 7,57%| 103.547,16 €| 7,68%
TOTAL 1.277.981,65 €| 77,51%| 1.179.537,68 €| 76,24%| 1.012.006,92 €| 75,08%
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= Matérias-Primas, Subsidiarias e Materiais Diversos

Em 2015, os consumos deste conjunto de rubricas totalizaram um montante de 455.318,64 €, o
que representa, face ao exercicio anterior, um decréscimo de 103.271,18 € (-18,49%). No
Grafico IV procedeu-se a compilagdo dos pesos relativos que os consumos de matérias-
primas, matérias subsidiarias e materiais diversos tém assumido no total do CMC, e que, em

termos agregados, no ano de 2015, se traduziram em 33,78% do cémputo geral.

Grafico IV- Evolucao do peso das rubricas dos consumos de MP, MS e MD no CMC

4 )
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A semelhanca do verificado nos ultimos anos, a rubrica que apresenta um maior peso neste
agregado é a de materiais diversos, justificado pelo preponderante custo associado ao
consumo de sacos para contentores molok, mantendo em 2015 (22,50%) um peso muito
semelhante ao do ano 2014 (22,69%).

Uma andlise ao peso relativo das matérias-primas e das matérias subsidiarias no total do CMC
permite ainda aferir a existéncia de uma certa homogeneidade de comportamento ao longo do
triénio em analise, assinalando-se uma ligeira tendéncia decrescente nas matérias subsidiarias,

ao invés de uma discreta oscilagdo registada no peso das matérias-primas entre 2013 e 2015.
e Alimentagao

O estudo apresentado no Quadro VI reflete a subsisténcia de um racio elevado desta rubrica
relativamente ao CMC, representando cerca de 18% dos consumos totais no triénio em apreco.
Em 2015, detém a tendéncia decrescente verificada no ultimo triénio, ao registar uma reducao
de 7,43% nos gastos em alimentagao relativamente ao ano transato (-19.218,65 €), pelo que se
procedera de seguida a analise dos consumos das duas unidades organicas utilizadoras desta

tipologia — Divisdo de Gestdao de Bares e Refeitérios Municipais (DGBRM) e Centros de

4

Infancia Municipais (CIM) — Ver Graficos V e VI.

o



CMA 06.04.2016,GER,I,RE,28338

Notas a classe de Existéncias e a classe do Imobilizado %\

Grafico V - Evolucdo da rubrica de Alimentacdo no CMC — Destino DGBRM
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Grafico VI - Evolucéao da rubrica de Alimentacdo no CMC — Destino CIM
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Quadro VI — Anadlise da rubrica de Alimentacao — 2013/2015

Alimentagao (pregos de 2015) 2013 2014 2015

Ly, Ces o Saeeaibiioorcs 26434511 €|  91,32% 235.31858€|  90,98% 216.389,15€|  90,38%
Municipais

Centros de Infancia Municipais 25.118,87 € 8,68% 23.322,56 € 9,02% 23.033,35 € 9,62%
TOTAL 289.463,08 € 258.641,15 € 239.422,50 €

CMC Total 1.648.884,55 € 1547.212.90 € 1347.994.19 €

Peso SRBM 16,03% 15,21% 16,05%
Peso CIM 1,52% 1,51% 1,71%

y,
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A variagdo negativa do CMC nesta rubrica é explicada, essencialmente, por uma significativa
reducdo no consumo de diversos géneros alimentares por parte dos utilizadores dos Bares e
Refeitorios Municipais, equivalente a uma quebra de 8,04% face a 2014 (-18.929,43 €), ja que
para os Centros de Infancia Municipais o valor despendido em alimentacdo situou-se em niveis

muito préximos nos ultimos dois anos, registando em 2015 uma discreta diminui¢cao de 1,24%.

o Material de Transporte

Esta rubrica representa 15,85% do total do CMC apurado no corrente exercicio, em ex aequo
com o peso relativo verificado em 2014. Registando em 2015 um consumo no montante de
213.718,62 € que representa um decréscimo de 12,85% face ao ano transato (-31.515,77 €),

este agregado mantém a tendéncia decrescente verificada nos ultimos anos.

= Artigos de Higiene e Limpeza

Uma analise ao peso relativo desta rubrica no total do CMC permite aferir a existéncia de uma
certa homogeneidade de comportamento ao longo do triénio em analise, com valores a oscilar
entre os 7% e os 8% dos consumos totais, conforme refletido no Quadro V.

Em 2015, averbou-se um consumo de 103.547,16 € nesta tipologia, sendo possivel apurar uma
diminuicdo no valor de 13.525,17 € (-11,55%) em relagcdo ao ano anterior, sendo, contudo,
pouco expressiva, na medida em que se situa na mesma ordem de grandeza verificada em

anos precedentes.

= Restantes rubricas

Relativamente as restantes rubricas, destaca-se:

- No que respeita aos Outros Fornecimentos e Servigos, sublinha-se uma diminui¢do nos
consumos em 2015, comparativamente ao ano passado, no montante de 17.171,53 € (-
15,75%). Esta variagdo no sentido descendente ja se vem registando desde o ano de 2008,
tendo registado um aumento de consumo no ano passado e regressando este ano a trajetéria

descendente que vinha prosseguindo;

- No material de escritério verificou-se um decréscimo de 10.890,03 € (- 11,16%) em 2015

relativamente ao ano de 2014;

~
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- Em 2015, a rubrica Vestuario e Artigos Pessoais teve um decréscimo de 8.862,34€ (-12,32%)
em relagdo ao ano de 2014, em virtude de ter havido necessidade de efetuar menos reposigéao

de fardamentos para os funcionarios;

- Por ultimo, destaca-se a rubrica Ferramentas e Utensilios, em razéo de se verificar um timido
acréscimo nos gastos de 2015, face a 2014, no montante de 2.660,07 € (+8,16%). Tal facto é,
primordialmente, justificado por um incremento dos consumos impulsionado pelos Residuos
Sélidos e Urbanos, na medida em que se revelou necessario proceder a uma nova aquisicao

de sacos de elevagdo sem aro e cadeados para moloks, atendendo a natureza e durabilidade

dos mesmos.

~
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Andlise dos consumos em fungao dos servigos de destino (peso CMC)

=  Matérias-primas

Uma analise ao Quadro VII permite aferir um decréscimo acentuado no consumo por parte das

UO que consomem este tipo de artigos em 2015.

No ano em apre¢o o consumo do conjunto das unidades orgénicas teve uma descida
significativa na ordem dos 33,10% (36.509,90€) face a 2014.

A DAIP interrompeu em 2015 de forma abrupta a trajetéria ascendente que tinha comegado em
2013. A diminuigcdo de 22.740,53€ de 2014 para 2015 deveu-se na sua quase totalidade ao

facto de nao terem sido fornecidos materiais para as obras do estaleiro municipal.

Os asfaltamentos das rodovias do concelho foram responsaveis por 55,70% (17.191,33€) do
valor gasto pela DAIP, apesar de ter aumentado o seu peso relativo sofreu uma descida de
7.575,92€ em relagédo ao ano de 2014.

As U.O. das Brigadas de Carpintaria e de Serralharia tiveram uma redugdo bastante

expressiva, sendo de -31,11% e -35,95% respetivamente.

No caso da Brigada de Carpintaria sofreu uma redug¢ao da sua atividade tendo ficado ao nivel

do valor registado em 2013.

A Brigada de Serralharia voltou aos seus valores habituais tendo descido do valor de
25.519,59€ atingido em 2014 para os 16.345,46€.

A U.O. DEM Geral teve este ano um aumento marginal de 811,90€ em relagao ao ano de 2014,

apesar de se ter refletido em termos relativos num aumento de 20,87%.

A Brigada Geral (Mecanica) sofreu este ano um aumento de 469,30% (3.607,26€) devido a
colocacgao de calgada de meia pedra de calcario no PMVOHU, que por si s6 justificou 94,41%
do total da UO.

Quadro VIl — Analise da rubrica de MP ordenados por UO de destino — 2013/2015

Conta Analitica Matérias primas 2013 2014 2015 Variagéo 2014-2015
91A.6.02.02 DAPP Brigadas 43982,02€ | 51%| 5360280€ | 49%| 30.86227€| 42%|- 2274053€| -42.42%
91A6050203  |Brigadas Carpintaria 12513,38€ | 14%| 17.287.21€| 16%| 1190950€| 16%|- 5377,71€| -31,11%
91.A4.04.01 DEM GERAL 443667€| s%| 3ssa75€| a%| 470165€| 6%  811.90€| 2087%
91A404.0201  [BRIGADAS GERAL (Mecanica) 146387€| 2%  76866€| 1% 437502€] 6%|  3.607,26€] 469,30%
91A4040202  |BRIGADA DE SERRALHARA 1643087 €| 19%| 2551950€ | 23%| 16.34546€ | 22%|-  9.174,13€ | -3595%
TOTAL| 86.399,64€ 1020592€ | [ 7378602€ |- 36509,00€] -33,10%]
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Quadro VIl — Peso relativo da rubrica de Matérias-primas no total do CMC - 2013/2015

Conta Conta_Descrigdo 2013 (pc) 2013 (p2015) % 2014 (pc) 2014 (p2015) % 2015 (pc) %

61.6.1 Matérias-primas 86.396,13 € 86.446,30 € [ 524%| 109.77995€ | 110.29592€ | 7,13% 73.786,02€ | 547%

Total| 1.647.927,55€ | 1.648.884,55€ | 100% | 1.539.975,02€ | 1.547.212,90 € | 100% | 1.347.994,19€ [ 100%

= Matérias subsidiarias

Em termos reais, no triénio 2013-2015, o conjunto das Unidades Orgénicas que constituem
maior expressividade de consumos da rubrica de matérias subsididrias é constituido pelas
Brigadas de Pintura, Eletricidade, Serralharia, Carpintaria e Brigadas da DEV (2013 - 79,8%,
2014 —76,0%, 2015 — 91,5%).

Uma anadlise atenta a este tipo de consumos permite constatar que estes apresentam um
decréscimo expressivo na ordem dos 19% relativamente ao ano de 2014 para o conjunto das
unidades organicas referidas, o que se traduz numa descida absoluta na ordem dos 18.500 €,
conforme se pode observar no Quadro IX. Ja no ano transato esta rubrica teve um decréscimo

de 30.700€ (aproximadamente), o que constitui uma desaceleracdo na atividade destas UO.

A Brigada de Serralharia sofreu uma redugéo bastante expressiva da sua atividade. Verificou-
se uma diminuicdo de 40% (9.645,82€) em relagdo ao ano de 2014 devido a um decréscimo de
trabalho desta UO. Esta brigada regressou aos valores que tinha em 2012/2013 tendo o ano de
2014 tido um pico de gastos, devido a compra de cantoneiras e materiais para maquinas de

soldar, o que ja ndo sucedeu em 2015.

No caso do UO da Brigada de Pintura teve um aumento de 12,52% ou 2.938,14€ em relagao
ao ano de 2014. Este ano foram efetuadas aquisi¢des de tintas, rolos de pintura, bondex e

diluentes que asseguraram praticamente 80% do valor despendido na UO.

A UO das Brigadas de Eletricidade teve a uma subida marginal em relagdo ao ano de 2014. A
compra de cabos elétricos constituiu 0 grosso da despesa desta UO com 72,84% do total
(14.512,38€). As atividades promovidas pela Camara nomeadamente a Amadora Educa, os

presépios e a venda de Natal contribuiram com 8,12% do total (1.618,68€).

Quadro IX — Analise da rubrica de MS ordenados por UO de destino - 2013/2015

Conta Analitica Matérias subsidiarias 2013 2014 2015 Variagédo 2014-2015
91.A.6.04.02 DEV BRIGADAS 882623€ | 7,1% 620324€| 65% 118150€] 15%-  s111,74€| -81,23%
91.A6.050202  |BRIGADA DEPINTURA 4214080 € | 33.7%| 2346227 € |24,3%| 26.40041€[338%|  293814€| 12552%
91.A.6.05.02.03 BRIGADA DE CARPINTARIA 775,05€ | 0,6%) 1.542,87 €| 1,6%) 9.353,04 € | 12,0%| 7.810,17 € | 506,21%)
91.A.6.05.02.04 BRIGADA DE ELECTRICIDADE 38.009,58 € | 30,4%| 17.890,56 € | 18,5%| 19.923,67 € | 25,5%) 2.033,11 € 11,36%)
91.A.4.04.02.02 BRIGADA DE SERRALHARIA 10.084,79€ | 8,1%| 24.335,74€ |25,2%| 14.689,92€ | 18,8%]|- 9.645,82 € -40%)
ToTAL| 125.056,64€ | | 96.746,63 € E |' 78.211,65€ E | - 1853498€ | 191 s°/.,|
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Quadro X — Peso relativo da rubrica de Matérias Subsidiarias no total do CMC - 2013/2015

Conta Conta_Descrigédo 2013 (pc) 2013 (p2015) % 2014 (pc) 2014 (p2015) % 2015 (pc) %

61.6.2 Matérias subsidiarias 128.039,58 € 128.113,94€ | 7,77% 96.823,65 € 97.278,72€ | 6,29% 78.211,65€ | 5,80%

Total| 1.647.927,55€ | 1.648.884,55€ [ 100% | 1.539.975,02€ | 1.547.212,90 € | 100% | 1.347.994,19 € | 100%

=  Materiais diversos

No ano em aprego o consumo do conjunto das unidades organicas teve uma descida bastante
significativa na ordem dos 13,59% (47.694,21€) face a 2014.

No que respeita aos materiais diversos, pode concluir-se que a UO dos Residuos Sdélidos
Urbanos, assim como a das Brigadas de Serralharia, ocuparam de forma destacada o primeiro
e 0 segundo posto nos consumos desta rubrica, assumindo em conjunto 84,4% do total da

rubrica, conforme se pode observar no Quadro XI.

Em 2015 os consumos de materiais diversos interromperam a tendéncia de subida iniciada em
2013, tendo-se verificado uma descida na ordem dos 47.700€ em relagdo ao ano anterior. A
fatia maior dessa diminuicdo, cerca de 28.800€, foi assegurada pela UO da Brigada de

Serralharia, com uma descida em relagéo ao ano de 2014 na ordem dos 49%.

Por sua vez, importa sublinhar que o consideravel peso assumido pela UO dos Residuos
Sdlidos Urbanos (74,5% - tendo sofrido um aumento de 11,9% no peso da rubrica em relagéo
ao ano 2014) encontra-se essencialmente associado a aquisicdo de sacos para moloks, o que
por si sO justifica 91,16% (206.140,65 €) do consumo total da rubrica no ano de 2015
(218.383,22 €). Registou-se um decréscimo na compra de sacos Moloks na ordem de 4.100€

em relagao ao ano de 2014.

A UO da Brigada de Serralharia teve este ano uma descida muito expressiva na ordem dos
49,02% (28.845,71€). A compra de elétrodos teve uma redugéo de 10.127,10€ em relacdo ao

ano de 2014, o que por si justifica um tergo da descida desta rubrica.

Quadro Xl — Analise da rubrica de MD ordenados por UO de destino - 2013/2015

Conta Analitica Outros Materiais Diversos 2013 2014 2015 Variagao 2013-2014
91.A.4.05.04 RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 205.063,73 € |66,2%| 219.605,74 € |62.6%| 226.12570€ |745%|  651906€| 297%
91.A.6.04.02 DEV BRIGADAS 1815346 € | 59%| 24.16431€[ 6,99 690821€| 23%]- 17.25810€| 71.41%
91.A6050204  |BRIGADAS DEELECTRCIDADE 1346567 € | 43%| 13571.07€| 3.9%| 1277604€| a2%|-  7os13€| -585%
91.A.4.04.02.01 BRIGADAS GERAL (Mecanica) 276675€ | 09%| 6.23488¢€| 1.8%| o783 18€| 32%] 3s4830€| 56.91%
91.A4040202  |BRIGADA DESERRALHARA 35.14858 € | 11,3%| 58.84891¢€ [168%| 30.00320€| 9,0%|- 2884571 €| -49,02%
ToTAL| 309.855,14 € f | 351.015,18 € E r 303.320,97 € E | 47.694,21 € | -13,59%'
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Quadro Xll — Peso relativo da rubrica de Out Mat. Diversos no total do CMC - 2013/2015

Conta Conta_Descrigao 2013 (pc) 2013 (p2015) % 2014 (pc) 2014 (p2015) % 2015 (pc) %

61.6.3.9.9 |Outros materiais diversos 309.675,30 € [ 309.855,14€ | 18,79%| 349.37313€ | 351.015,18€ | 22,69%| 303.320,97 € | 22,50%

Total| 1.647.927,55€ | 1.648.884,55€ | 100% | 1.539.975,02 € | 1.547.212,90 € [ 100% | 1.347.994,19€ | 100%

¢ Alimentacao

Da analise ao Quadro Xlll conclui-se que, no ultimo triénio, tem-se assistido a uma diminui¢ao
dos consumos registados pelas UO que compdem esta rubrica sendo que em 2015 o consumo
retraiu, aproximadamente 19.218,65€ (-7,43%).

A UO da Divisao de Gestao Bares e Refeitérios Municipais foi responsavel por 90,40%
(216.389,15€) dos consumos de bens alimentares, e a UO dos Jardins de Infancia pelos
remanescentes 9,60% (23.033,35€).

A UO da Divisédo de Gestao Bares e Refeitdrios Municipais registou uma descida de consumos
na casa dos 8,04% em relagdo ao ano de 2014, apesar das receitas dos Bares e Refeitorios
Municipais terem subido cerca de 4,7% no mesmo periodo. Registou-se este ano de 2015 um
menor consumo de carne (menos 855 Kgs), peixe (menos 1.090 Kgs), o que ajuda a explicar o

menor valor gasto, neste ano, com a aquisicao de artigos desta tipologia.

No caso da UO AF Jardins Infancia teve em 2015 uma descida de 1,24%, mas em termos

absolutos essa descida representou cerca de 289,21€.

Quadro Xl — Analise da rubrica de Alimentacdo - CMC - 2013/2015

Conta Analitica Alimentacao 2013 2014 2014 Variagédo 2014-2015

91.A.2.06 Divisao Gestao Bares e Refeitorios Municipais 264.345,11€ | 91,3%| 235.318,58 € | 91,0%| 216.389,15€ | 90,4%|- 18.929,43 € | -8,04%

91.A.5.02.02 AF Jardins Infancia 25118,87€| 87%| 23.32256€| 9,0%| 23.03335€| 96%|- 28921€]| -1,24%
TOTAL 289.463,98 € 100% | 258.641,15€ | 100% | 239.422,50 € | 100% |- 19.218,65€ | -7,43%,

Quadro XIV — Peso relativo da rubrica da Alimentacdo no total do CMC - 2013/2015

Conta Conta_Descrigao 2013 (pc) 2013 (p2015) % 2014 (pc) 2014 (p2015) % 2015 (pc) %

61.6.3.9.3 |Alimentagdo 289.295,98 € [ 289.463,98 € | 17,56%| 257.431,22€ | 258.641,15€ | 16,72%| 239.422,50 € | 17,76%

Total| 1.647.927,55€ | 1.648.884,55€ [ 100% | 1.539.975,02€ | 1.547.212,90€ [ 100% | 1.347.994,19€ [ 100%
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= Material de Transporte

Da analise ao Quadro XV conclui-se que, no ultimo triénio, no que respeita ao peso relativo no
total da rubrica, mantém-se a coeréncia das UO consumidoras deste tipo de material,
designadamente o Parque de Viaturas e Maquinas de Residuos (60,71%), o Parque de
Viaturas e Maquinas Ligeiras (18,15%), assim como o Parque de Viaturas e Maquinas Pesadas
(16,81%).

O consumo de artigos de material de transporte foi inferior em 31.515,77€ (-12,85%)
relativamente ao ano anterior, ficando em valores inferiores do ano que registou menores
consumos que foi o ano de 2012. Verifica-se que, nos ultimos anos, esta rubrica mantém
valores entre 210.000 e 250.000€ de consumos, verificando-se uma constancia nos valores

neste intervalo de valores, exceto em 2011 e 2013 onde se verificaram picos de consumo.

Em termos absolutos, a UO que teve uma maior diminuicdo de consumos foi a UO do Parque
das viaturas e maquinas de residuos com menos 10.008,56€, seguida da UO do Parque de

viaturas e maquinas ligeiras com menos 13.014,60€.

No caso da UO do Parque das viaturas e maquinas de residuos houve uma diminuigdo
substancial na aquisicdo de material para as varredoras RAVO ordem dos 3.800€, tendo-se
igualmente registado uma diminuicao de cerca de 3.900€ na aquisicdo de material para as
viaturas Mercedes. O Parque de viaturas e maquinas de residuos registou no ano de 2015 um
decréscimo dos seus consumos tanto a nivel dos materiais para intervengdes por

administragdo direta (-10.008,56€) como dos servigos requisitados ao exterior (-55.453,96€).

No que diz respeito 8 UO do Parque de Viaturas e Maquinas Ligeiras, assistiu-se a uma
diminuicdo substancial nos consumos deste tipo de materiais no montante 13.014,60€ (menos
25,1%). O consumo de materiais utilizados nas reparagdes com um valor agregado superior a
500€/viatura, baixou dos 11.892,40€ de 2014 para os 7.696,05€ no ano de 2015. Houve
igualmente uma menor manutencao externa das viaturas do Municipio, pois registou-se uma
descida no montante de 9.269,45€, o que se podera atribuir a aquisicdo de viaturas que se
encontram afetas a Presidéncia e Vereagao, que por serem viaturas recentes tém um intervalo

entre manutengdes superior aos anteriores veiculos que cumpriam a mesma funcgao.

Quadro XV — Analise da rubrica de Material de Transporte por UO de destino - 2013/2015

Conta Analitica |[Material de Transporte 2013 2014 2015 Variagdo 2014-2015
91.A.4.04.02.05 :’é;ggggASVNURASEMAQU'NASDE 187.022,68 € | 53,62%| 139.746,80 € | 56,98%| 129.738,24 € | 60,71% -10.008,56]  -7,2%
9144040204 |PARQUEDEVIATURAS EMAQUNAS 58.290,81€ | 16,71%| 38.843,76 € | 15,84%| 35.927,27€ | 16,81% 291649 -7,5%
PESADAS
PARQUE DE VIATURAS E MAQUINAS
91.A.4.04.02.03 LIGE%AS Q 88.48129€ | 25.37%| 51.796,81€ | 21,12%| 3878221 €| 18,15% -13.014,60  -25,1%
91.A.4.040201  |DEMBRIGADA GERAL 13.728,04 € | 394%| 11.32160€| 462%| 9.252,10€] 4,33% 206059  -18,3%
| TOTAL 348.816,07€ | 100% | 245.23439 € | 100% | 21371862¢€ [ 100% |- 3151577€| -12,85%|
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Quadro XVI — Peso relativo da rubrica de Mat de Transporte no total do CMC - 2013/2015

Conta Conta_Descrigao 2013 (pc) 2013 (p2015) % 2014 (pc) 2014 (p2015) % 2015 (pc) %

61.6.3.9.4 [Material de transporte 34861342 € | 34881587 € 21,15%| 244.087,18€ | 245.23439€ | 1585%| 213.718,62€ | 15,85%

Total| 1.647.927,55 € | 1.648.884,55€ | 100% | 1.539.975,02€ | 1.547.212,90€ | 100% | 1.347.994,19€ [ 100%

e Artigos de higiene e limpeza

Com base no Quadro XVII é possivel aferir que as UO que maior peso detém no consumo
desta tipologia de artigos sdo a AF/IE Basico do 1° Ciclo (35,00%), e as Brigadas gerais do
DSU (9,2%).

Constata-se que o valor global das UO consumidoras de Artigos de Higiene e Limpeza sofreu

uma diminuig&o consideravel de 11,55%, ou 13.525,17€ comparativamente ao ano de 2014.

As UO do Basico do 1° Ciclo (AF — Apoio a Familia e IE — Intervengao Educativa), baixaram os
seus consumos de forma apreciavel em 8.300,83€ (-18,63%) devido a ter havido uma

diminuicdo na requisicdo de consumiveis para as escolas.

A UO do AF — Jardim de Infancia, baixou marginalmente o seu consumo em relagdo ao ano de
2014 em 385,03€ (5,53%).

Por outro a UO das Brigadas Gerais da DEM registou um aumento bastante expressivo em
relagéo ao ano passado 9.555,02€ ou (102,61%), tendo ficado com um valor semelhante ao do
ano de 2012. Esta subida explica-se quase na sua totalidade pelo aumento de consumo de
desengordurantes, desinfetantes e shampoo auto em cerca de 4.300€, o que por si s justifica

0 aumento dos consumos desta rubrica.

Quadro XVII — Analise da rubrica de Artigos de higiene e limpeza - CMC - 2013/2015

Conta Analitica |Limpeza, higiene e conforto 2013 2014 2015 Variagao 2014-2015
91.A.4.04.01 DEM GERAL 889510€| 7,7%| 9.217,02€| 7.9%| 9.21952€| 89% 250€[ 0,03%
OTA4040201 |Brigadas Geral | sswore| 74| a7eore| a0u| osssoze| o2u| assmese|t0261%
91.A.5.02.02 AF Jardins Infancia 4.93346 € | 4,3% ) 6.962,91€ 59% __(_35778;3€ 64% -":és-,-o-s-é -5,53%

b

91.A.5.02.03 AF Basico Primeiro Ciclo 45.084,76 € | 39,1%| 44.550,22€ | 38,1%| 36.249,30€ | 350%|- 8.300,83 € | -18,63%

91.A.5.05.03 IE Basn:o anelro CIC|O

91.A.5.04 D|V|sao Intervencao Cultural 5.33142€ 4,6% 5151 54€ 4% 531954 €| 51%)| 168,00€ | 3,26%
91.A.7.03 Divisao Aprovisionamento 6.377.79€| 55%| 584489€| 50%| 6.18736€| 6,0%|  34247€| 586%

| TOTAL | 115.28642€] 100 | 117.072.33¢€ | 100 | 103547,16€ | 100 [- 1352517 €| -11,55%]

Quadro XVIll — Peso relativo da rubrica de Artigos de higiene e limpeza no total do CMC -
2013/2015

Conta Conta_Descri¢ao 2013 (pc) 2013 (p2015) % 2014 (pc) 2014 (p2015) % 2015 (pc) %

61.6.3.3  [Artigos de higiene e limpeza| 11521951€ | 115.28642€ | 699%| 116.52466€ ( 117.07233€| 7,57%| 103.547,16€ | 7,68%

Total| 1.647.927,55€ | 1.648.884,55€ | 100% | 1.539.975,02€ | 1.547.212,90€ | 100% | 1.347.994,19€ [ 100%
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Consideragdes no ambito da classificagcdo patrimonial de Existéncias — Compras

= Conta 31.6 — Compras de matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Conforme se pode visualizar no Quadro XIX, existe um conjunto de movimentagdes relevantes

que se traduzem no saldo final da conta de Compras, nomeadamente as seguintes:

Débitos:

= 1.382.973,96 € - Valor total das faturas langadas em 2015;

= 11.463,95 € - Regularizagao das notas de crédito langadas pela Contabilidade em
2015 e referentes a movimentos de armazém efetuados em periodos anteriores,
bem como de faturas langadas no final de 2014 referentes a mercadorias
efetivamente entregues no inicio de 2015, por contrapartida do saldo transitado de
2014 em subconta prépria da 22.8;

= Retificagdes de valor de movimento de stock de fornecimentos: Regularizagbes de
Saida 25.691,39 € e Devolugbes dos Servigos 875,58 €;

= Regularizagdes da conta de compras referentes as guias movimentadas em 2015:

- 2.531,99 € - Regularizacdo de diferengcas de classificagdo contabilistica entre

Contabilidade e Aprovisionamento — Faturas e Guias de 2015;

— 3,50 € - Diferengas de arredondamento entre o valor das guias movimentadas em
2014 e o valor das respetivas faturas;

— 8.599,74 € - O valor das devolugbes de compras espelha o valor dos movimentos

de devolugao aos fornecedores em 2015;

— 104.510,59 € - Regularizacao do valor de todos os fornecimentos aos armazéns

movimentados em 2015, e que a data do fecho de contas ainda aguardavam
faturas, adicionado das diferengas entre o valor de fornecimentos movimentados
em 2015 e o langamento das respetivas faturas, originadas por incoeréncias entre
os valores faturados e os valores contratados, e que até ao final do ano ainda néo
estavam resolvidas (aguardavam documentos retificativos).

Créditos:
= 54.084,23 € — Estornos de faturas e guias de reposi¢cdo abatidas nos pagamentos
langados pela Contabilidade em 2015;

= 1.313.059,04 € — Valor dos fornecimentos aos armazéns em 2015;

= 25.340,69 € — Retificagbes de valor de movimento de stock de fornecimento:

Regularizagbes de Entrada;
=  126.690,58 € - Regularizacdo do valor das faturas langadas a débito pela

Contabilidade em 2015, e referentes a guias movimentadas pelo Aprovisionamento
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em anos anteriores, por contrapartida do saldo transitado de 2014 em subconta
prépria da 22.8;

Regularizagdes da conta compras referentes as guias movimentadas em 2015:

2.531,99 € — Regularizacao de diferengas de classificagdo contabilistica entre
Contabilidade e Aprovisionamento — Faturas e Guias de 2015;

2,19 € — Diferencas de arredondamento entre o valor das guias movimentadas em
2015 e o valor das respetivas faturas;

5.149,08 € — Transferéncia para a respetiva conta de fornecimentos e servigos
externos de faturas incorretamente langcadas na conta de compras;

9.792,92 € — Saldo a transitar para a subconta 22.8 referente a faturas
processadas pela Contabilidade em 2015 e com movimento em armazém apenas
em 2016, ou que ainda aguardam confirmacgao do servico.
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Quadro XIX — Analise da conta de Compras — 2015

TOTAL
Débito Faturas tratadas pela Contabilidade (N) ' 1.382.973,96 €
Débito | Regularizag&o da fatura pelo patrimonio
1
Débito | Rectificagao de valor de movimento de stock de fornecimento (RS) (N) _25.691,39€
Débito Rectificaga@o de valor de movimento de stock de fornecimento (D) (N) | 875,58 €
Regularizag6es da conta compras referentes a valores transitados na |
22.8 emN-1 -
Notas de Crédito langadas pela Contab em N e referentes a I
Débito movimentos de armazém efetuados em meses ou anos anteriores. | 11.46395€

Regularizagdes da conta compras referentes a valores transitados na
22.8 emN-1 - Faturas langadas pela Contab em N-1 e referentes a
Débito mercadorias efetivamente entregues emN.

Débito | (N) : 115.645,84 €

Reg de diferencas de classificagao contab entre Contab e

Débito Aprov - faturas e guias (N) | 2.531,99 €
Dif de arredto entre o valor das guias movimentadas emNe o |
Débito valor das respectivas faturas | 3,5_2 €
Regularizagéo pela 31.6 dos valores das devolugdes
Débito langadas pelo Aprov na 31.7 (N) I 8.599,74 €
| Transferéncia para compras (conta 31) de facturas I
Débito incorretamente langadas em custos (conta 62) | _ 0,00 €

Saldo a transitar para a 22.8 referente a guias e devolugdes
i movimentadas de N sem contrapartida da Contabilidade ou
Débito comdocs retificativos emfalta : 104.510,59 €

Débito |Total 1.536.650,72 €

i Estornos de faturas e guias reposigdo abatidas nos pagamentos

Crédito |langados pela Contab (N) 54.084,23 €
Crédito | Valor dos fornecimentos no MST (N) 1.313.059,04 €
Crédito |Retificacdo de valor de movimento de stock de fornecimento (RE) (N) 25.340,69 €
Regularizagdes da conta compras referentes a valores transitados na [ S
22.8 emN-1
Crédito

Reg de faturas langadas pela Contabilidade emN e
referentes a guias movimentadas pelo aprovisionamento em
meses e anos anteriores I 126.690,58 €

Crédito |de N 17.476,18 €

Reg de diferengas de classificagao contab entre Contab e
Crédito Aprov - faturas e guias (N) l 2.531,99 €
Dif de arredto entre o valor das guias movimentadas emNe o |

Crédito valor das respetivas faturas I 2,19 €

REG de RNAP's referentes a movimentos de stock anteriores |
Crédito aN I 0,00 €

Transferéncia para custos (conta 62) de faturas
Crédito incorretamente langadas em compras (conta 31) | 5.149,08 €

Saldo a transitar para a 22.8 referente a fatura processada
pela Contab de N e com movimento de armazém apenas em :
Crédito N+1 ou que ainda aguardam confirmagao do servigo. I 9.792,92 €

Crédito | Total 1.536.650,72 €

’
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Conta 31.7 — Devolugées de Compras

O valor das devolugbes de compras - 8.599,74 € - espelha o valor dos movimentos de

devolugao aos fornecedores em 2015.

Conta 36 — Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Débitos:

Créditos:

428.284.56 € - Valor da Existéncia Inicial em 2015;

1.313.059,04 € - Valor dos movimentos dos fornecimentos aos armazéns em 2015;

25.340,69 € — Retificagbes de valor de movimentos de stock de fornecimentos aos

armazéns em 2015;

19.050,37€ - Pelo valor das devolugdes internas aos armazéns referentes a
materiais que haviam sido disponibilizados aos servigos requisitantes no préprio
ano;

2,19 € - Pela diferenga entre o valor de langamento das guias e o valor de
langamento das Faturas;

458,12€ - Pelas alteragdes das classificagdes contabilisticas das existéncias
iniciais

224 37 € - Pelas retificagdes ao Inventario Permanente;

3.88 € - Regularizagbes do Balango comparativamente com o Inventario
Permanente final;
0,02 € - Diferengas ap6s registo dos desvios de Inventario

104,37 € - Desvios de Inventario final com base no Custo Médio Ponderado;

1.357.840,49 € - Valor das entregas aos servigos em 2015;

25.691,39 € — Retificagbes de valor de movimentos de stock de fornecimentos aos

armazéns em 2015;

8.599,74 - O valor das devolugbes de compras espelha o valor dos movimentos de

devolugao aos fornecedores em 2015;

875,58 € — Devolugdes que ndo movimentam a subconta 31.7 (retificacbes a

movimentos);

3,52 € — Diferencgas entre o valor de langamento das guias e o valor de langamento
das faturas;

458,12€ - Pelas alteracbes das classificagdes contabilisticas das existéncias
iniciais

1,98 € - Regularizagbes do Balango comparativamente com o Inventério

Permanente final;

378,81 € - Desvios de Inventario final com base no Custo Médio Ponderado;

392.677,98 € - Valor da Existéncia em armazém (inventario fisico) a 31/12/2015,

valorizada ao custo médio ponderado.
/
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= Conta 38.6 — Regularizag¢ées

A conta de Regularizagbes reflete a débito e a crédito o somatério das regularizagbes

efetuadas ao conjunto das existéncias.

= Conta 39.6 — ProvisGes para depreciagdo de existéncias

No que respeita a constituicdo de provisdes para obsolescéncia/depreciacdo de existéncias,
mantiveram-se no atual exercicio as premissas aplicadas em anos anteriores. Deste modo,
relativamente aos artigos que se encontravam provisionados a 50% a data do ultimo exercicio
(Bens com a natureza PR5), e que foram objeto de movimentagdo de saida de armazém
durante o ano de 2015, procedeu-se a anulagéo total das provisdes anteriormente constituidas,

deixando os mesmos de revestir tal natureza.

Por sua vez, para os artigos que apresentavam a natureza de obsoletos (Bens OBT), e que se
encontravam por isso provisionados a 100%, foram utilizados os seguintes critérios — no caso
de artigos que registaram apenas movimentos de saida, procedeu-se a anulagao das provisdes
pelo respetivo montante movimentado; no caso de artigos que registaram simultaneamente
entradas (por devolugdo dos servigos ao armazém) e saidas durante o ano de 2015, foi feita
uma analise casuistica dos mesmos, procedendo-se a anulagao da proviséo pelo montante de
saida movimentado, e ao respetivo reforgo pelo valor de entrada quando se verificava a

manutengdo da existéncia desses artigos obsoletos em armazém.

A utilizagdo da referida politica contabilistica no corrente ano traduz-se numa provisao para
obsolescéncia/depreciagdo de existéncias no montante de 208.134,69€ conforme dados

apresentados no Balancete, e que se resumem por natureza no Quadro XX.

Quadro XX — Analise das provisoes em 2015

Bens PR5 Bens OBT Total na 39.6
(provisionados a 50%) | (provisionados a 100%) :
Provis&o constituida em 31 DEZEMBRO 2014 19.237,07 202.558,42 221.795,49
Anulagéo de proviséo - artigos com movimentos em 2015 -7.077,75 -6.676,38 -13.754,13
Reforgo de provisao - ar.1|gos com rTDY|n‘|(?ntos de entrada e saida em 0,00 324.78 324,78
2015, mantendo-se o artigo com existéncia em armazém
Acerto pela diferenga de arredondamento -0,01 0,00 -0,01
= . e 0,03 53,86 53,89
Reforgo/anulagdo para acerto cominventario fisico
-0,10 -154,63 -154,73
Reforgo e anulagdo de provisdo - Artigo OBT que se encontrava
incorretamente identificado em armazém ( corrigido do cédigo -130,60 0,00 -130,60
170210016 PR5 para o 170210018 OBT).
12.028,64 196.106,05 208.134,69
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CLASSE DO IMOBILIZADO

As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio de 2015 foram preparadas de acordo
com os principios contabilisticos previstos no POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais, Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de Fevereiro com as alteragdes introduzidas
pela Lei n.° 26/2002, de 14 de Fevereiro e do CIBE — Cadastro de Inventario dos Bens do
Estado, definido na Portaria n.° 671/2000, de 17 de Abril.

No ambito das Demonstragdes Financeiras de 2015, que compreendem os documentos de
Prestagdo de Contas do exercicio correspondente, torna-se relevante tecer comentarios aos

referidos documentos, em particular, no que concerne a Classe do Imobilizado.

Critérios Valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos, adotados na valorizagdo dos bens do Imobilizado desta

Autarquia, constam no Ponto 4 do POCAL, cuja ordenagao é a seguinte:

1. Os bens da Autarquia séo valorizados ao custo de aquisigdo, entendendo-se por custo de
aquisicdo de um bem a soma do respetivo preco de compra com os gastos suportados

direta ou indiretamente para o colocar no seu estado atual.

O custo de aquisi¢gdo engloba o valor do IVA, pelo facto de a Autarquia estar abrangida por
PRORATA zero.

2. Os bens adquiridos a titulo gratuito foram considerados pelo valor patrimonial definido nos
termos legais ou pelo valor resultante da avaliagdo, segundo critérios técnicos que se
adequam a natureza desses bens. Nos casos em que nao foi possivel identificar um critério
adequado, o Imobilizado assume o valor zero. Este conjunto de bens esta identificado no
“Mapa de Bens Sem Valorizagao” que integra a Pasta de Inventario do Imobilizado.

As parcelas de terreno transferidas para a Autarquia no ambito de Alvaras de Loteamento,

0s quais nao identificam os respetivos valores fundiarios, apenas foram inventariadas.

~
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Refira-se, finalmente, que qualquer um destes bens podera ser objeto de valorizagdo no

ambito de processos de avaliagdo da responsabilidade de Comissdes de Avaliagdo

constituidas pontualmente para o efeito.

3. Os bens de Dominio Publico com valores patrimoniais integram o Ativo Imobilizado.

Porém, existem bens de Dominio Publico que nao se encontram refletidos no Ativo.

Por forca da Lei n.° 45/79, de 11 de Setembro, de criagdo do Municipio da Amadora, cuja
redacéo do artigo 8.° concede ao Municipio a “titularidade de todos os direitos e obrigagbes
de autarquias locais que digam respeito ou produzam efeitos no seu territério”, o patriménio
dos Municipios de Oeiras e Sintra, integrado na area geografica da Amadora, passou para

a posse do Municipio da Amadora.

As parcelas de terreno destinadas a arruamentos, passeios, estacionamentos,
ajardinamentos e equipamentos integrantes do Dominio Publico cedidas aos Municipios de
Oeiras e Sintra por via de contratos de urbanizagéo e alvaras de loteamento, apenas estéao

parcialmente reconhecidas no Ativo Imobilizado.

Estas parcelas vao sendo identificadas e incluidas no patriménio do Municipio de forma
gradual, sendo este um trabalho de aperfeicoamento muito moroso e exigente que implica
uma estreita colaboracao entre entidades, o que é particularmente dificil quando se reporta
a processos urbanisticos das primeiras décadas de forte crescimento demografico e
urbano e em que o registo de informagdo ndo assumia um caracter sistematico e
centralizado.

Nao sendo a data possivel estimar o acréscimo as demonstragdes financeiras que

resultaria do seu reconhecimento, relevando-se o impacto sempre positivo nas contas do

Municipio.

Avaliagao

A conta 56 — Reservas de reavaliagao apresenta um saldo final inalterado face a 2014.

Locagdao Financeira

Nao existem contratos de locacéo financeira.
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Amortizagbes

Ao abrigo do POCAL, o método utilizado para o calculo das amortizagées do exercicio € o das
quotas constantes. Para efeitos de aplicagao deste método, a quota de amortizagdo determina-
se a partir da aplicacdo das taxas de amortizacao, definidas na Portaria n.° 671/2000, de 17 de
Abril (CIBE - Cadastro e Inventario dos Bens do Estado), aos montantes dos elementos do

Ativo Imobilizado em funcionamento.

Abates

No decorrer deste ano efetuaram-se abates de bens moéveis na conta 42.3.9 — Equipamento
basico — Outros no valor de 9.570,46€, na conta 42.4 — Equipamento de transporte no valor de
34.868,77€ e na conta 42.6.9 — Equipamento administrativo — Outros no valor de 32.495,07€,
os quais foram objeto de aprovagado, de acordo com o Sistema de Controlo Interno, por parte

da Sr.2 Presidente da Camara ou do Executivo Municipal.

O “Mapa Geral de Bens Moéveis Abatidos” explicita o Valor Patrimonial dos bens abatidos, o
Valor das Amortizagbes ja efetuadas e o Valor Liquido Atual dos bens abatidos, o qual é

tratado numa conta de custos extraordinarios.

A atividade desenvolvida no exercicio em andlise traduz-se na identificagao dos factos
mais relevantes no ambito das contas que integram o Imobilizado da Autarquia.
Imobilizado

* Investimentos Financeiros

Aquisi¢do das participacdes sociais da Escola das Profissées da Amadora, E.M., detidas pela
Cooptécnica Gustave Eiffel, CLR no valor de 6.250,00€ e pela Associagdo Empresarial para a
Regido de Lisboa no valor de 2.500,00¢€, totalizando 8.750,00€.

Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A./ Sanest, S.A. / Simtejo, S.A.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de Maio criou a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,
S.A. (AdLVT) que resultou da agregacdo de oito sociedades e conduzindo a sua extingéo,

estando entre essas sociedades Sanest, S.A. e Simtejo, S.A. que tinham entre os seus

acionistas o Municipio da Amadora.

~
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O capital social da AdLVT é de 167.807.560,00, representado por 163.207.560 agdes da
categoria A e por 4.600.000 ag¢des da categoria B, com valor nominal de 1,00€ por agdo, que

corresponde ao somatoério dos capitais sociais das sociedades extintas. 2

A participagdo do Municipio da Amadora na AdLVT traduz-se na subscricao de 2.702.000
acdes, sendo 2.352.000 da categoria A e 350.000 da categoria B, que correspondem a um
capital no valor de 2.702.000,00€.

A criagdo da AdLVT levou a uma transferéncia do patrimoénio detido pelo Municipio da Amadora
na Sanest, S.A. e na Simtejo, S.A., refletido pela inventariagdo da participagcdo na nova
sociedade e pelo abate das agdes detidas pelo Municipio nas sociedades extintas: Sanest, S.A.
no valor de 1.313.684,85€ e Simtejo, S.A. no valor de 1.354.500,00€.

Fundo de Apoio Municipal

A Lei n.° 53/2014, de 25 de Agosto, alterada pela Lei n.° 69/2015, de 16 de Julho criou o Fundo
de Apoio Municipal (FAM), “um mecanismo de recuperagdo financeira dos municipios
portugueses, mediante a implementagdo de medidas de reequilibrio orcamental, de

reestruturagéo da divida e, subsidiariamente de assisténcia financeira.”®

O FAM ¢é “constituido em partes iguais pelo Estado e pela totalidade dos municipios
portugueses, através de um capital social de 650 Me”*, sendo a contribuicdo do Municipio da

Amadora para a realizagdo do capital social do FAM no valor de 3.634.875,51€.

* Imobilizagdes Corporeas

Terrenos

No exercicio de 2015, relativamente aos movimentos da conta 42.1 — Terrenos e Recursos
Naturais registou-se uma variagdo positiva no montante de 961.181,86€, destacando-se a
doagao de parcela de terreno no valor de 700.623,03€.

No ambito do processo de expropriagao de parcelas de terreno na Varzea dos Salgados

verificou-se que algumas das parcelas expropriadas ndo estavam inventariadas e que nas

parcelas ja registadas o valor estava incorreto, pelo que se procedeu a sua retificacado através

Fonte Diario da Republica, 1.2 Série — N.° 104 — 29 de Maio de 2015.
3 Fonte: http://www.fundodeapoiomunicipal.pt/, consulta a 09-03-2016.
Idem.
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do registo das parcelas em falta e de alteracdo patrimonial as existentes, totalizando

260.558,83€.

Edificios e Outras Construgées

A conta 42.2.1.02 — Imobilizagbes Corpéreas — Instalacbes de Servigos apresentou um

aumento no montante de 2.291.166,58€, referente a remodelacao e reabilitagdo do Cineteatro

D. Jodo V, conforme ilustra o Gréfico I.

Grafico | — Instalagdes de Servigos

24.000.000,00 € H 22.736.925,10 €
20.443.958,41 € 20.445.758,52 €

20.500.000,00 € 1

17.000.000,00 €

13.500.000,00 € 1

10.000.000,00 € - T

2013 2014 2015
&

Fonte: Ativo Bruto 2013, 2014 e 2015.

A conta 42.2.1.06 — Imobilizagbes Corpdéreas — Escolas registou um acréscimo no valor

patrimonial de 841.419,97€, conforme ilustra o Grafico Il.
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Grafico Il — Escolas
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39.522.351,70 €
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39.104.404,50 €

38.750.000,00 € 1

38.000.000,00 € -

40.363.771,67 €

2013 2014

o

2015

Fonte: Ativo Bruto 2013, 2014 e 2015.

As escolas intervencionadas e respetivos valores s&o os seguintes:

= EB1 Manuel Heleno no valor de 148.376,36 €;

=  EB1 Artur Martinho Simées no valor de 111.201,53 €;
= EB1 Alice Leite no valor de 101.699,36 €;

= EB1/JI Venteira 1 no valor de 150.217,06€;

= EB1 Alfragide 1 no valor de 156.493,99€;

= EB1 Alto do Moinho no valor de 25.245,16;

» EB1 Condes da Lousa no valor de 148.186,51 €.

A conta 42.2.1.07 — Imobilizagbes Corpoéreas — Lares de terceira idade registou um aumento de

2.507.981,12€, conforme ilustra o Grafico lll, relativo a conclusdo da construgcdo da Unidade

Residencial Aristides Sousa Mendes.

30
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Grafico lll — Lares de terceira idade
4 N
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Fonte: Ativo Bruto 2013, 2014 e 2015.

A conta 42.2.1.08 — Imobiliza¢des Corpéreas — Outros edificios registou um acréscimo no valor
patrimonial no montante de 171.661,92€, resultantes de intervengdes no Férum da Brandoa e

na Casa Roque Gameiro.

A conta 42.3.9 — Equipamento béasico — Outros registou uma variagdo positiva do valor
patrimonial no montante de 232.261,12€, assumindo destaque o investimento realizado na
aquisicdo de contentores de recolha de residuos (39,47%), na aquisicao de de mobiliario e
equipamento técnico para os espacgos culturais (26,57%) e no apoio social (13,48%), e uma
variagdo negativa no montante de 9.570,46€, de que resulta um acréscimo global do valor
patrimonial de 222.690,66€.

O valor patrimonial da conta 42.6.9 — Equipamento administrativo — Outros registou uma
variagao positiva de 76.319,14€, sendo que as componentes mais significativas resultam da
aquisicao de equipamento informatico (24,33%) e de equipamento de conforto, de higiene e de
utilizagdo comum (42,03%) e uma variagdo negativa de 32.495,07€, originando um acréscimo
de 43.824,07€.

= Imobilizagdes Incorpdéreas

O saldo final do exercicio de 2015 teve um aumento de 3.300,00€, relativo a aquisi¢ao das

llustragdes Originais do 25.° e 26.° Festival Internacional de Banda Desenhada da Amadora.
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* Imobilizagdes em Curso
A conta 44 — Imobilizagbes em Curso abrange as imobilizagdes de adigdo, melhoramento ou
substituicdo nao concluidas a data de encerramento do exercicio. Inclui, também, os

adiantamentos feitos por conta de Imobilizado, cujo preco esteja previamente fixado.

O saldo final da conta de Imobilizagcbes em Curso ascende ao montante de 2.710.594,89€,

valor que ¢ explicado pelo Quadro I.

Quadro | — Imobilizagdes em Curso

MONTANTE
DESCRIGAO DO BEM CONTAPAT.|  ANOS ANT. AUMENT. ANO ACUMULADO

INSTALAGOES MUNICIPAIS - INSTALACOES DA JUNTA FREGUESIA DA REBOLEIRA - ELAB.
DOPROJECTO E EXECUGAO DE OBRAS DE ADAPTACAO E BENEFIC. PARA A INSTALACAO 4422102 27,0665 € 000€ 27.066,15 6
FUTURA DA JF NO PISO 1DO MERCADO DA REBOLEIRA
REFEITORIO/LUIS GOM ES - ELABORAGAO DO PROJECTO, EXECUGAO DA OBRA DE
CONSTRUGAO DO REFEITORIO E COZINHA E RESPECTIVA FISCALIZAGAO 4422402 0.00€ 2460000€ 24600004
CRECHE MUNICIPAL - ELABORAGAO DO PROJECTO, EXECUGAO DA OBRA DE
CONSTRUGAO DO REFEITORIO E COZINHA E RESPECTIVA FISCALIZAGAO 4422102 22:287.60¢ 08B3BE 42105984
PAVILHAO DA EB 243 ALMEIDA GARRET 4422103 88.789,50€ 18.837,50€ 02,627,004
PISCINA DA DAMAIA - EXECUGAO DE PROJETO PARA CONSEVAGAO E BENEFICIAGAO 4422103 0,00€ 78.056,76 78,056,764
PISCINA DA VENTEIRA - OBRAS DE RECUPERAGA O E REQUALIFICAGAO 4422103 0,00€ 047554 € 047654 6
EB/J1.AGUAS LIVRES (EX-DAMAIA 2) - EXECUGAO DA OBRA DE ARRANJOS EXTERIORES 4422106 0,00€ 472596 € 4725964
EXEC. DA OBRA - PALACIO DOS CONDES DA LOUSA / PALACIO DA QUINTA GRANDE DA 422108 68160.0¢ 000¢ 16004
DAMAIA
PROJECTO - PALACIO DOS CONDES DA LOUSA / PALACIO DA QUINTA GRANDE DA DAMAIA 4422108 27.92840€ 000¢ 27928404
PARQUE DA SERRA DE CARNAXIDE - ELABORAGAO DE PROJECTO 4422204 0,00€ 5.94080€ 940,804
FONTE DAS AVENCAS - ELABORAGAO DE PROJECTODE REQUALIFCAGAO EEXECUGAODE 555, 000¢ es7920¢ 0579204
PARQUE DOS LILAZES - ELABORAGAO DE PROJECTO 4422204 0,00€ 0.987,50€ 0987504
PARQUE URBANO DO NEUDEL - EXECUGAO DAS OBRAS EM SUBST. DO URBANIZADOR 4422204 000€ 30.60600 € 39,606,004
DEPOSICAO DE RESIDUOS SOLIDOS - AQUISICAO E INSTALAGAO DE SUPORTES PARA
e 44222 0,00€ 1962554 € 19625544
ESTACAO DO METROPOLITANO E TERM INAL RODOVIARIO NA REBOLEIRA -
REORDENAMENTO DA AV.D.CARLOS | E TRATAMENTO PAISAGISTICO DAS AREAS 44531 000€ 37.82250€ 378225504
ENVOLVENTES
R.DA LIBERDADE, R FERNAO DE MAGALHAES E ZONAS ENVOLVENTES - ELABORAGAO DE
P ROJETO & EXZOUGKO DE OBRA 44531 0,00€ 3288396 € 32883964
URBANIZAGAO NEUDEL - DAMAIA - EXECUGAO DAS OBRAS DE QUALIFICAGAO DO ESPAGO
o 44531 000€ 3862200 € 38622004
RUA LUIS GOM ES, RUA OLIVENCA, R.9 DE ABRIL, AV.COMBATENTES GRANDE GUERRA E
ZONAS - ELABORAGAO DE PROJETO E EXECUGAO DE OBRAENVOLVENTES - 44534 0.00€ 5352347¢€ 53523474
ESTRADA DE ALFRAGIDE/BURACA - ELABORAGAO DE PROJECTO DE REQUALIFICAGAO
DAS ZONAS ENVOLVENTES E EXECUGAO DA OBRA 44534 0.00€ B.88050€ 18.880.504
CORREDOR PEDONAL-METRO AMADORA ESTE/CENTRO DA AMADORA ORCAMENTO
PARTICIPATIVO 20% - ELABORAGAO DE PROJECTO E EXECUCAO DAS OBRAS 44532 0.00€ 2244750€ 22447509
PARQUE DESPORTIVO E CULTURAL DA BOBA - ELABORAGAO DE PROJECTO 44532 0,00€ 8.33192€ 8331924
PARCELA DE TERRENO PARA PARQUE URBANO DA RIBEIRA DA FALAGUEIRA 448 2367,50¢ 000¢ 23675504
PARCELA DE TERRENO PARA PARQUE URBANO DA RIBEIRA DA FALAGUEIRA 448 5483,50€ 000€ 5483504
PARCELA DE TERRENO PARA PARQUE URBANO DA RIBEIRA DA FALAGUEIRA 448 67.620,50€ 000€ 67620504
PARCELA DE TERRENO PARA PARQUE URBANO DA RIBEIRA DA FALAGUERA 448 18085952 € 000¢ 10859,52
PARCELA DE TERRENO PARA PARQUE URBANO DO NEUDEL 448 462.62000€ 000€ 462620004
PARCELA DE TERRENO PARA PARQUE URBANO DO NEUDEL 448 489.130,00€ 000¢ 489.50,004

TOTAL 2.108.762,86 €| 601.832,03 € 2.710.594,89 €

Fonte: Contas correntes e reportes sobre o estado das obras — 2015.
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Os critérios adotados para efeitos de transicdo dos bens que integram a conta 44 —
Imobilizagdes em Curso para a conta 42 — Imobilizagdes Corpoéreas, sdo o da execugao fisica
e/ou o do inicio de utilizagdo do equipamento.

Em 2015, foram concluidos um conjunto de investimentos classificados nas contas de

Imobilizagdes em Curso, que passaram a integrar as correspondentes contas do Imobilizado

Corporeo, conforme o Quadro |l sintetiza.

V4 iy
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Quadro Il - Regularizagdes de Imobilizagcdes em Curso para Imobilizado Corpéreo

CONTA PATRIMONIAL

DESCRIGAO DO BEM 2014 2015 MONTANTE
UNIDADE RESIDENCIAL GAVETO ARISTIDES SOUSA MENDES/JOSE GALVAO - ELABORACAO
DOPROJECTO, EXECUCAO DA OBRA E RESPECTIVA FISCALIZACAO 44.22:101 422107 2507.98112€
CINETEATRO MUNICIPAL D.JOAOV - ELABORAGCAO DO PROJECTO E EXECUGAO DA OBRA
DE REMODELAGAO E REABILITAGAO DO EDIFICIO 4422103 422102 2291%66,58€
EB¥JIMANUEL HELENO (CARENQUE) - SUBSTITUICAO DE COBERTURAS 442.2.106 42.2.106 148.376,36 €]
E.B.1ARTUR MARTINHO SIM OES (EX-MINA 8) - EXECUGAO DA OBRA DE BENEFICIACAO 442.2.106 42.2.106 11120153 €]
E.B.1ALICE LEITE (EX-BRANDOA 4) - EXECUGAO DE OBRAS DE BENEFICIAGAODO EDIFICIO E
DOS ARRANJOS EXTERIORES 4422106 422.106 101699,36 €
E.B.1VENTEIRA 1-REALIZAGAO DE OBRAS DE BENEFICIAGAO 4422106 422.106 150.217,06 €
E.B.PCICLON°1DE ALFRAGIDE (EX-ALFRAGIDE 1)- REALIZAGCAO DE OBRAS DE
BENEFICIACAO 442.2.106 42.2.106 166.493,99 €
EB.1ALTODOMOINHO - REALIZACAO DE OBRAS DEBENEFICIACAO EAMPLIACAODA 4422106 422106 252456 €
COZINHA
CONSERVAGAO E BENEFICIAGAO DO PARQUE ESCOLAR MUNICIPAL - EXECUGAO DE
OBRAS DE BENEFICIAGAO PARA SUSBTITUICAO DE COBERTURAS PARA EB/JICONDES DA 442.2.106 42.2.106 #8.186,51€
LOUSA
JARDIM DE INFANCIA CERRADO DA BICA [EX-MINA 1(CERRADO DA BICA)] - EXECUGAO DE
OBRAS DE REQUALIFICAGAO DO EDIFiCIO PRE-ESCOLAR 4422106 422105 %0894.68€
FORUM BRANDOA - ELABORAGAO DO PROJECTO E EXECUGAO DA OBRA DE CONSTRUGAO
DO EDIFICIO, EDOS ARRANJOS EXTERIORES E RESPECTIVA FISCALIZAGAO 4422108 422108 7357185€
CASA ROQUE GAMEIRO - EXECUGAO DE OBRAS DE BENEFICIAGAO 4422108 422108 98.090,27 €
MOBILIARIO URBANO NO MUNICIPIO - DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS DE AQUISICAO 4422201 422201 83.866,73 €
REQUALIFICAGAO URBANA NA REBOLEIRA/ORGAMENTO PARTICIPATIVO 2013 -
ELABORAGAO DOS PROJETOS DE INTERVENGAO NAS TRASEIRAS DA ESA,D.JOSEIE 442.22.01 422201 99.998,92 €
D.CARLOS /ORCAMENTO PARTICIPATIVO 2013
EQUIPAMENTODEAPOIO AO DESENVOLVIMENTO DE PRATICAS DESPORTIVAS NO
PARQUE URBANO DO BOREL/ORGAMENTO PARTICIPATIVO 2013 - EXECUCAO DA OBRA E 4422205 422205 220.05146 €
RESPETIVA FISCALIZAGAO
MUROS SUPORTE NA VIA PUBLICA 44531 4531 85.55461€
PARQUE DA REBOLEIRA - ELABORAGAO DE PROJECTO E EXECUGAO DAS OBRAS 44532 4532 86.855,62 €
PARQUES DA CIDADE PARA TODOS/ORGAMENTO PARTICIPATIVO 2013 - INSTALACAO DE 44532 4532 8128540 €
EQUIPAMENTOS ADEQUADOS A CRIANCAS COM MOBILIDADE REDUZIDA o o o
REQUALIFICAGAODE ESPAGOS URABANOS/ZONAS VERDES 20%/2015/20% - ZONA NORTE 44532 4532 17745398 €
REQUALIFICAGAO DE ESPACOS URBANOS / ZONAS VERDES 2012/2013/20% - ZONA NORTE 44532 4532 4.662,82€
REQUALIFICAGAO DE ESPACOS URABANOS/ZONAS VERDES 20#/201%5/20%6 - ZONA CENTRO 44532 4532 178.629,38 €
REQUALIFICAGAODE ESPAGOS URABANOS/ZONAS VERDES 20%/2015/20%6 - ZONA SUL 44532 4532 170957, B€
REQUALIFICAGAO DE ESPAGCOS URBANOS / ZONAS VERDES 2012/2013/20% - ZONA SUL 44532 4532 425592€
PRAGA MOINHOS DE VENTO/ORGAMENTO PARTICIPATIVO 204 - ELABORAGAO DE
PROJECTO E EXECUGAO DAS OBRAS 44532 4832 H88569¢€
PARQUES INFANTIS - ELABORAGAO DE PROJECTO E EXECUGAO DE OBRAS DE
CONSTRUGAO/RECUP ERACAO 44532 4532 1%4.647,00 €|
REQUALIFICAGCAODE ESPAGOS EXTERIORES DE CONVIVIO E DE LAZER/ ORGAMENTO
PARTICIPATIVO -BAIRRO MUNICIPAL CASALDA MIRA 44532 4832 4.24000€
PROGRAMA MUNICIPAL DE APOIO A CONSTRUGAO DE CRECHES E UNIDADES
RESIDENCIAIS PARA IDOSOS -LAR/CAD/SAD - AMORAMA - EXECUGAO DE OBRA DE 44532 4532 90.375,07 €
ESPACPS EXTERIORES
PARQUE INFANTIL/ZONA ESTADA ADULTOS-ALTO MOINHOS DA FUNCHEIRA/ORGAMENTO 44532 4532 94992 15 €
PARTICIPATIVO 20% - ELABORAGAO DE PROJECTO E EXECUGAO DAS OBRAS o o o
REDE PUBLICA DE ILUMINAGAO - EXECUGAO DE OBRAS DE EXTENSAO DA REDE EM
DIVERSOS LOCAIS 44533 4533 109.398,36 €

TOTAL 7.576.234,51 €

Fonte: Contas correntes e reportes sobre o estado das obras — 2015.
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Assim sendo, o processo de gestdao do Imobilizado em Curso em 2015 deu origem a uma
diminuicdo do Ativo em Curso no montante de 7.576.234,51€, compensada por um acréscimo

do Ativo Corpdreo, conforme o Quadro Il evidencia.

Esta regularizagao produziu, consequentemente, um aumento das amortizagdes do exercicio, o
qual esta refletido no Mapa de Amortizagcbes e Reintegragdes do Exercicio e na

Demonstracado de Resultados.

O Total do Mapa de Regularizagbes de Imobilizagbes em Curso para Imobilizado
Corpoéreo nao inclui diversos valores que, por razbes separadamente explicitadas, adquiriram

uma natureza de custos e foram tratadas ao nivel das subcontas da Classe 6. A saber:

= 321.435,39€ - Parque Habitacional Municipal — Realizagdo de Obras de Grande
Reparacgéao (tratado na conta 44.2.2.1.01);

= 81.293,88€ — Bairro Municipal do Zambujal — Realizacdo de Obras de Grande Reparacéo
(tratado na conta 44.2.2.1.01);

= Bens de Dominio Publico

O aumento do valor patrimonial da conta 45.3.1 — Viadutos, Arruamentos e Obras
Complementares reflete um acréscimo de 85.554,61€, referentes a regularizagcdes de

Imobilizado em Curso para a respetiva conta, conforme ilustra o Quadro lll.

O aumento do valor patrimonial da conta 45.3.2 — Parques e jardins é de 1.024.240,16€
referentes a regularizagcées de Imobilizado em Curso para a respetiva conta, conforme ilustra o
Quadro lIl.

A conta 45.3.3 — lluminagao Publica reflete um acréscimo em infraestruturas de energia no
valor de 109.398,36€, referentes a regularizagbes de Imobilizado em Curso para a respetiva
conta, conforme ilustra o Quadro Il

~
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Quadro lll - Regularizagées de Imobilizado em Curso para as contas

45.3.1,45.3.2 € 45.3.3
CONTA PATRIMONIAL

DESCRIGAO DO BEM 2014 2015 MONTANTE
MUROS SUPORTE NA VIA PUBLICA 44531 4531 85.55461€
PARQUE DA REBOLEIRA - ELABORAGAO DE PROJECTO E EXECUGAO DAS OBRAS 44532 4532 86.855,62 €
PARQUES DA CIDADE PARA TODOS/ORCAMENTO PARTICIPATIVO 2013 - INSTALAGAO DE 44532 4532 81285.40 €
EQUIPAMENTOS ADEQUADOS A CRIANCAS COM MOBILIDADE REDUZIDA o o o
REQUALIFICAGAODE ESPAGOS URABANOS/ZONAS VERDES 20%/2015/20% - ZONA NORTE 44532 4532 17745398 €
REQUALIFICAGAO DE ESPACOS URBANOS / ZONAS VERDES 2012/2013/20% - ZONA NORTE 44532 4532 4662,82€
REQUALIFICAGAO DE ESPAGCOS URABANOS/ZONAS VERDES 20%/20%/20%6 - ZONA CENTRO 44532 4532 178629,38 €
REQUALIFICAGAODE ESPAGOS URABANOS/ZONAS VERDES 20%/2015/20% - ZONA SUL 44532 4532 170.957,1B€
REQUALIFICAGAO DE ESPAGOS URBANOS / ZONAS VERDES 2012/2013/20% - ZONA SUL 44532 4532 425592¢€
PRAGA MOINHOS DE VENTO/ORGAMENTO PARTICIPATIVO 20#% - ELABORACAO DE
PROJECTO E EXECUGAO DAS OBRAS 44532 4532 H88569€
PARQUES INFANTIS - ELABORAGAO DE PROJECTO E EXECUGAO DE OBRAS DE
CONSTRUGAO/RECUPERAGAO 44532 4532 14.647,00€
REQUALIFICAGCAODE ESPAGOS EXTERIORES DE CONVIVIO E DE LAZER/ ORGAMENTO
PARTICIPATIVO -BAIRRO MUNICIPAL CASALDA MIRA 44532 4832 4.24000€
PROGRAMA MUNICIPAL DE APOIO A CONSTRUGAO DE CRECHES E UNIDADES
RESIDENCIAIS PARA IDOSOS -LAR/CAD/SAD - AMORAMA - EXECUGAO DE OBRA DE 44532 4532 90.375,07 €
ESPACPS EXTERIORES
PARQUE INFANTIL/ZONA ESTADA ADULTOS-ALTO MOINHOS DA FUNCHEIRA/ORGAMENTO 44532 4532 94992 5 €
PARTICIPATIVO 20% - ELABORAGAO DE PROJECTO E EXECUGAO DAS OBRAS o o o
REDE PUBLICA DEILUMINACAO - EXECUCAO DE OBRAS DE EXTENSAO DA REDE EM 44533 4533 109.398,36 €

DIVERSOS LOCAIS

TOTAL 1.219.193,13 €

Fonte: Contas correntes e reportes sobre o estado das obras — 2015.

Ativo Bruto — Andlise global

Entende-se por Ativo Bruto o valor do ativo de uma entidade antes de efetuadas as corregdes

patrimoniais dadas pelas amortizagbes e a deducdo das provisdes referentes as diversas

rubricas do balanco.

O Quadro IV espelha os movimentos de acréscimo e redugao patrimoniais e os valores atuais,

por conta e subconta do patrimoénio municipal.
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Quadro IV — Ativo Bruto

Unidade: €

RUBRICAS SALDO INICIAL iﬁﬁ\sl:::v?gﬁ?ol AUMENTOS ALIENAGOES TR:;z::zE SALDO FINAL

41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS 3.947.971,35 0,00 6.552.155,50 0,00 2.668.184,85 7.831.942,00
411 Partes de capital 3.947.97135 0,00 2.917.279,99 0,00 2.668.184,85 4.197.066,49
412 Obrig. e titulos de participagao 0,00 0,00 3.634.875,51 0,00 0,00 3.634.87551
414 Investimentos em im6veis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
415 Outras aplicagdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 IMOBILIZAGOES CORPOREAS 309.756.168,32 0,00 7.763.632,38 13.260,00 114.855,81 317.391.684,89
421 Terrenos e recursos naturais 51927.068,82 0,00 999.103,37 0,00 37.92151 52.888.250,68
422 Edificios e outras construges 216.930.223,68 0,00 6.357.04138 0,00 0,00 223.287.265,06
42.3 Equipamento basico 22.955.734,98 0,00 243.18106 0,00 9.570,46 23.189.345,58
424 Equipamento de transporte 3492.718,68 0,00 55.019,03 13.260,00 34.868,77 3.499.608,94
425 Ferramentas e utensilios 5156.713,93 0,00 8.758,44 0,00 0,00 52447237
426 Equipamento administrativo 11687.598,06 0,00 82.208,38 0,00 32495,07 1737.3137
427 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
429 Outras imobilizagdes corpdreas 2247.10,7 0,00 18.320,72 0,00 0,00 2.265.430,89
43 IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 53.360,00 0,00 3.300,00 0,00 0,00 56.660,00
431 Despesas de instalagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
432 Desp.deinvest. e dedesenvolv. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
433 Prop.industrial e outros direitos 53.360,00 0,00 3.300,00 0,00 0,00 56.660,00
434 Aquisigao de servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
439 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44 IMOBILIZAGOES EM CURSO 6.555.961,14 0,00 4.346.596,34 0,00 8.191.962,59 2.710.594,89
441 Imob.em curso invest. financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
442 Imob.em curso.deimob.corpéreas 5.315.303,06 0,00 29%6.729,1 0,00 6.902.030,15 1330.002,02
443 Imob.em curso imob.incorpores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
445 Imob.em curso de bens de dom. pub. 82.577,06 0,00 1429.867,23 0,00 1289.932,44 2225185
44.6 Adiant. por conta de bens dom. pub. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.7 Adiant. por containvest. financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44.8 Adiant. por contaimob. corpdreas 1158.08102 0,00 0,00 0,00 0,00 1.158.081,02
449 Adiant.porcontaimob.incorp. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 BENS DE DOMINIO PUBLICO 97.713.532,61 0,00 1.219.193,13 0,00 0,00 98.932.725,74
451 Terrenos e recursos naturais 1437.193,54 0,00 0,00 0,00 0,00 1437.193,54
452 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
453 Outras const. e infra-estruturas 96.276.339,07 0,00 12199.193,8 0,00 0,00 97.495.532,20
455 Bens do pat. hist., artist. e cult. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
459 Outros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAIS| 418.026.993,42 0,00 19.884.877,35 13.260,00 | 10.975.003,25| 426.923.607,52

Fonte: Contas correntes — 2015.
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A analise mais fina das diversas contas incide sobre a situacéo final de 2015 e, sempre que
importante para percecionar a dimensdao e natureza das alteragbes recentes, retoma

informacao relativa aos restantes dois anos do ultimo triénio.

O Ativo Bruto € constituido maioritariamente pelas Imobilizacbes Corpdreas, as quais

representam cerca de trés quartos do total, conforme o Gréfico |V ilustra.

Gréfico IV - Ativo Bruto

7.831.942,00 €

Olnvestimentos Financeiros

Olmobilizagdes Corpdreas
98.932.725,74 €
2.710.594,89 € — BImobilizacdes Incorpéreas
56.660,00 € A Olmobilizagdes em Curso

EBens de Dominio Publico

G %
Fonte: Ativo Bruto — 2015.

No que respeita a Imobilizagbes Corpodreas, registou-se um aumento de 3,86%, durante o
ultimo triénio, o qual é, em grande parte, justificado pela ja referida transferéncia das contas de

Imobilizado em Curso para as respetivas contas.

Deste modo, a rubrica de Imobilizagdes Corpdreas apresentou valores de 317.391.684,89€,
face aos 305.591.653,84€ e 309.756.168,32€, respetivamente observados nos exercicios de

2013 e 2014, conforme o Grafico V ilustra.

f
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Grafico V — Imobilizagdes Corpéreas
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Fonte: Ativo Bruto 2013, 2014 e 2015.

A conta de Imobilizagdes Incorpéreas no ultimo triénio registou um aumento de 3.300€,

conforme o Gréfico VI ilustra.

Grafico VI — Imobilizagdes Incorpéreas

4 N
56.660,00
56.000,00 A
53.360,00 53.360,00
51.000,00 -
46.000,00 -
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2013 2014 2015
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Fonte: Ativo Bruto 2013, 2014 e 2015.

Nos ultimos exercicios, foram concluidos e/ou entraram em funcionamento um conjunto de
equipamentos classificados nas contas de Imobilizagées em Curso, que passaram a integrar as

correspondentes contas de Imobilizagdes Corpdreas e de Bens de Dominio Publico.

O Imobilizado em Curso em 2015 registou uma variagdo positiva no montante de

4.133.597,53€. Ao aumento registado para as Imobilizagdes em Curso do Quadro IV do Ativo

39
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Bruto (4.346.546,34€) deduzimos o montante de 212.998,81€ referentes as notas de crédito
que estao refletidas como “Transferéncias e Abates”, por forma a espelhar o aumento efetivo

registado.

Releva-se o investimento na requalificagdo urbanistica e paisagistica (25,92%), na
requalificagdo do parque escolar (24,91%), na rede viaria (10,91%) e na criagdo de
equipamento de apoio social (9,76%), e uma variagdo negativa no montante de 7.978.963,78€
compensada na sua maioria por um acréscimo do Imobilizado Corpéreo no valor de
7.576.234,51€ expresso no Quadro I, de que resulta um decréscimo global do valor patrimonial
de 3.845.366,25€ indicado no Grafico VII.

Grafico VIl — Imobilizacoes em Curso

7.000.000,00 € - 6.555.961,14 €
5.500.000,00 € -

4.000.000,00 € A 3.345.563,13 €

2.710.594,89 €
2.500.000,00 € - I I
1.000.000,00 € T T

2013 2014 2015

G /)
Fonte: Ativo Bruto 2013, 2014 e 2015.

No que aos bens de Dominio Publico diz respeito, sublinha-se que registaram um aumento de
1.219.193,13€ face a 2014, conforme o Grafico VIII ilustra, em resultado dos investimentos
realizados ao nivel da requalificagao urbanistica e paisagistica, da rede viaria e da iluminagéo

publica.

/Lt
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Grafico VIl - Bens de Dominio Publico
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Fonte: Ativo Bruto 2013, 2014 e 2015.
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