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Relagao de siglas e abreviaturas

CMA Cémara Municipal da Amadora GJA Gabinete Juridico e Administrativo

DA Divisao de Aprovisionamento GMF Gabinete de Modernizagéo e Formagéo

DAF Divisdo de Administracao Financeira GO Gabinete Operacional
Departamento de Administragéo Gravidade da ocorréncia do risco

DAU o |
Urbanistica (Impacto)

DCE Divisdo de Construcéo de Equipamentos  IEFP InSt'.tUt(.) do Emprego e Formagao

Profissional, I.P.

DEDS Departamgnto de Edulcagao e LTEP Lgl Qeral do Trabalho em Funcgdes
Desenvolvimento Sociocultural Publicas

DF Departamento Financeiro MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupgéo

DGSPHM D|V|§ao .de Gestag Somal do Parque NAOPM Nuclgg de Apoio ao Or¢amento e Plano
Habitacional Municipal Municipal

DHR Divisao de Habitacdo e Realojamento NR Nivel de Risco

DHRU Departamento de Habitagao e P Probabilidade de ocorréncia do risco
Reabilitagdo Urbana (Probabilidade)

DIUGE Divisdo de Intervencéo Urbana PPR Plano de Prevencao de Riscos de Gestéo,

Corrupgao e Infragdes Conexas
Responsavel pelo Cumprimento
Normativo

DME Divisdo de Manuteng&o de Equipamentos  RCN

Departamento de Modernizagéo e

DMTIC Tecnologias de Informagéo e RGPC Regime Geral de Prevengdo da

C o Corrupgéo

omunicacgdo

DOM Departamento de Obras Municipais RGPD Regime Geral de Protecao de Dados
DRE  Didrio da Repiblica Eletrénico SNC-ap  Sistema de Normalizagao Contabilistica

para Administracfes Publicas

Divisdo de Sistemas e Tecnologias de
DSTIC N o

Informacdo e Comunicacdo
GACI Gabinete de Auditoria e Controlo Interno uo Unidades Organicas

SPM Servigo de Policia Municipal
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1. Nota introdutoria

Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI)

De acordo com o n.° 2 do artigo 2.° do Regime Geral de Prevencg&o da Corrupgao (RGPC), anexo ao Decreto-
Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o regime é aplicavel a CMA.

Em cumprimento com o definido no n.° 1 do artigo 5° do RGPC, a CMA dispde de um Programa de
Cumprimento Normativo que contempla os seguintes instrumentos:

e PPR, que identifica e classifica os riscos ao nivel da probabilidade de ocorréncia e impacto e identifica
as respetivas medidas preventivas, detetivas e corretivas que permitam reduzir tal probabilidade e
impacto;

o Codigo de Etica e de Conduta, que estabelece os principios, valores e regras de natureza ética e
deontoldgica pelos quais se devem nortear os colaboradores da CMA; [atualmente em revisao]

e Cddigo de Conduta dos Eleitos Locais, que estabelece um conjunto de principios e normas de
autorregulag@o e de orientagdo, em matéria de deontologia profissional, que devem ser observados
pelos que exercem fungdes politicas ou altos cargos publicos na CMA; [atualmente em revisao]

e Programa de Formagao no sentido de assegurar que todos os trabalhadores compreendem
claramente e aderem as politicas e procedimentos que afetam os seus deveres e responsabilidades;

e Canal de denuncias internas e externas, que permite a trabalhadores e cidaddos que se relacionem
direta ou indiretamente com o Municipio da Amadora, a comunicagéo de situagdes de incumprimento
dos principios e valores de natureza ética ou ilegalidades verificadas no ambito da atividade municipal.

Nos termos do n.° 2 do artigo 5.° do RGPC e através do Despacho n° 17/P/2025, foi designado o
Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN), que garante e controla a aplicagdo do Programa de
Cumprimento Normativo.

De acordo com o artigo 15.° as entidades abrangidas devem dispor de um Sistema de Controlo Interno
proporcional & natureza, dimensao e complexidade da entidade e da atividade por esta prosseguida e que
tenha por base modelos adequados de gestao dos riscos, de informagéo e de comunicagdo, em todas as
areas de intervengao, designadamente as identificadas no respetivo PPR. Neste sentido, dispde a CMA de
diversos mecanismos, politicas e procedimentos, de forma a assegurar uma gestdo publica, eficiente,
transparente e responsavel, nos quais se inclui a Norma de Controlo Interno?, recentemente revista.

Nos termos da alinea i) do n.° 1 do artigo 30.° do Regulamento Organico dos Servigos Municipais da Camara
Municipal da Amadora, compete ao GACI assegurar a elaboragdo, acompanhamento e monitorizagao do
Plano Municipal de Prevencéo de Riscos de Gestéo, incluindo os Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas.

Importa salientar que no periodo a que reporta o presente relatério, 0 GACI apenas foi provido de recursos
humanos em 1 de setembro de 2025, data em que iniciou fungdes o Chefe do GACI.

Importa ainda referir que a Ultima informacé&o incluida no presente relatorio data de 22.04.2026.

2 Disponivel em: https://www.cm-
amadora.pt/images/MUNICIPIO/BOLETIM_MUNICIPAL/2026/SEPARATAS/06_Norma_de_Controlo_Interno_3marco2026.pdf
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2. Sumario Executivo

Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI)

O presente Relatério, elaborado em cumprimento do disposto na alinea b), do n.° 4, do artigo 6° do RGPC,
sistematiza toda a informagéo obtida, na perspetiva dos dirigentes da CMA, no ambito da implementacéo e
monitorizagao do Plano de Prevengéo de Riscos (PPR) em vigor, avaliando o grau de execugéo das medidas
previstas para a prevengao dos riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas, por
cada uma das UO, relativamente ao ano de 2025.

A monitorizag&o agora realizada visa analisar e avaliar o grau de implementagéo e eficicia das medidas
previstas, identificar os motivos subjacentes a ndo implementagéo dessas medidas, implementacéo parcial,
ou ineficacia de determinadas medidas, aferir a necessidade de atualizagao/revisao dos riscos identificados
e dos mecanismos de controlo existentes, com vista & revis@o e melhoria continua do Plano.

Para efeitos do presente Relatdrio, foi avaliada a execugédo das 27 medidas preventivas e de controlo,
relativas a 27 riscos (4 transversais e 23 relativos as respetivas UO), apresentadas com maior detalhe no
Anexo |, verificando-se 25 Medidas Executadas (92,6%) e 2 Medidas Parcialmente Executadas (7,4%),
conforme consta do Gréfico 1 abaixo:

92,6%
% de
implementagéo
7,4%
25 Medidas Executadas 2 Medidas Parcialmente
Executadas

Grafico 1 — Estado de execucdo das medidas preventivas e de controlo Anexo |

Pese embora a significativa taxa de implementa¢do das medidas previstas no PPR, importa destacar a
necessidade de atualizagdo dos riscos e respetivas medidas preventivas, detetivas e de controlo, através
da reviséo do PPR.

No que se refere a eficacia das medidas previstas no PPR, verificaram-se 3 medidas nao eficazes,
detalhadamente apresentadas no ponto 4.2.

Complementarmente, foi também avaliada a implementagdo das 8 Recomendagdes formuladas nos
Relatorios de Avaliagdo Anual de 2024 e Intercalar de 2025 do Plano de Prevengdo de Riscos (PPR),
conforme consta detalhadamente no ponto 4.2, verificando-se 4 recomendagdes implementadas, 2
recomendagdes parcialmente implementadas e 2 recomendagdes sem efeito.

Em face dos resultados obtidos, o presente Relatorio conclui pela necessidade de intensificar os esforgos
de execucdo de algumas medidas estruturantes do Sistema de Controlo Interno, bem como de introduzir
ajustamentos que reforcem a prevencdo dos riscos de gestdo, corrupgdo e infragdes conexas. Neste
contexto, propde-se a implementagéo das seguintes 3 recomendagoes prioritarias:

Relatério de Avaliagdo Anual 2025 — Plano de Preveng&o de Riscos de Gest&o, Corrupgéo e Infrages Conexas
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Recomendagéo

Responsavel pela
Implementagéo

Considerando que a maioria das UO ainda ndo dispde de procedimentos de
trabalho/manuais de procedimentos devidamente documentados e que tal robustece
o Sistema de Controlo Interno, recomenda-se a constituicdo de um grupo de trabalho,
coordenado pelo GACI e pelo Gabinete de Modernizagéo e Formagéo (GMF), tendo
como objetivo garantir a elaboragéo e uniformizagéo de tais documentos.

Todas as UO

Tendo em consideracdo a ineficacia da sensibilizagio realizada ao nivel do acesso e
utilizagéo dos sistemas informaticos e de comunicagio e do Regulamento Geral de
Protecdo de Dados, recomenda-se o reforgo da formacgéo e sensibilizagdo nestas
matérias junto dos trabalhadores, dirigentes e membros do executivo.

DMTIC

Da analise efetuada pela DA no que se prende com a contratagao publica, com vista
a assegurar uma adequada escolha do tipo de procedimento e a diminuir o risco de
fracionamento da despesa, no ambito da alinea a) do artigo 16.° do RGPC, anexo ao
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, recomenda-se a sensibilizacdo para
a elaboragdo do levantamento anual das necessidades em conjunto com as UO

requisitantes.

DA

Tabela 1 - Lista de recomendagdes e responsavel pela implementacéo
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A Cémara Municipal da Amadora é uma Autarquia Local, dotada de autonomia financeira e juridica.

Conforme 0 artigo 2°, do Anexo | a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, constituem atribui¢des das autarquias
locais a promogé&o e salvaguarda dos interesses proprios das respetivas populagdes, designadamente nos
dominios referidos no n.° 2 do artigo 7.° e no n.° 2 do artigo 23.° do referido anexo.

No seu artigo 3° é definida a forma de prossecucao das suas atribui¢des, designadamente:

e De consulta;

e De planeamento;
e De investimento;
e De gestéo;

e De licenciamento e controlo prévio;

e De fiscalizagao.

A estrutura organizacional da CMA obedece a um modelo de estrutura hierarquizada, sendo dirigida por um
Presidente, coadjuvado por quatro vereadores e cargos de diregéo intermédia de 1.°, 2.° € 3° graus.

A atual estrutura organica da CMA encontra-se publicada no site oficial da Autarquia e no Diario da
Republica, 2.2 série - n.° 28 de 8 de fevereiro de 2024.

A Missdo, Visao e Valores da CMA sdo os que se apresentam em seguida na Tabela 2:

Missao

Visdo

Valores

A CMA tem como missdo planear,
organizar e executar as politicas
municipais nos dominios urbanistico e
do espago publico, da intervencéo social
€ comunitéria, da educagéo, ambiente,
cultura e desporto, prestando servigos
aos cidadaos.

A CMA cumpre a sua missdo com o
propdsito de construir uma cidade
centrada nas pessoas, fazendo da
Amadora um referencial na area da
coesao e incluséo social, mas também
uma cidade preparada para ganhar os
desafios da competitividade, da
inovacéo e da modernidade, no quadro
de um desenvolvimento sustentavel.

A CMA pauta a sua atuagdo pelos
seguintes valores:

1. Inclus&o

2. Coeséo Territorial

3. Sustentabilidade ambiental

4. Qualidade

5. Eficiéncia

6. Transparéncia

7. Participacéo

Tabela 2 — Misséo, Visao e Valores

A Gestao de Risco da CMA assenta no modelo das trés linhas de defesa, repartindo-se as competéncias de
cada um dos niveis de acordo com a Tabela 3 infra:

Executivo

Diretores/Coordenadores

Gabinete de Auditoria e
Controlo Interno

Criar e manter um Sistema de Controlo
Interno adequado que abarque todos os
riscos relevantes da CMA.

Responsabilidade pela implementacéo
e avaliagdo das medidas preventivas e
de controlo e controlo dos riscos
identificados nas suas areas.

Elaborar os relatorios de avaliagao
anual do Plano e a avaliar o seu grau de
cumprimento através de auditorias aos
processos neles mencionados.

Tabela 3 - Modelo de gestéo de risco

Relatério de Avaliagdo Anual 2025 — Plano de Prevengao de Riscos de Gest&o, Corrupgéo e Infragdes Conexas
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4. Execugao do PPR

Para a avaliar a execugé@o do PPR considera-se pertinente, nesta fase, revisitar a classificagdo associada a
frequéncia e impacto de risco, conforme se apresenta na Tabela 4:

e (!e Baixa Média Alta Extrema
Graduagao
Possibilidade de | Possibilidade de | Forte possibilidade de | Total ou quase total
ocorréncia, mas com | ocorréncia, mas com | ocorréncia e escassez | possibilidade de

Probabilidade

hipéteses de evitar o

hipdteses de evitar o

de hipoteses de evitar o

ocorréncia e remotas

de ocorréncia | evento com a agdo | evento através de | evento, mesmo com as | hipoteses de evitar o
(Frequéncia) | existente para prevenir | decisbes e agles | decisbes e  agdes | evento, mesmo com as
0 risco. adicionais para reduzir o | adicionais essenciais. decisbes e  agbes

risco. excecionais.
Dano na otimizagdo do | Perda na gestdo das | Prejuizo na imagem e | Desastre, inoperancia,

Gravidade da desemper]ho - opqra96e§ [equerendoa repgtagéo deintegridade | ou dano operacion~al
ocorréncia orgamzacmal, ?mgmdo redistribuicéo de |nst|tu0|onall, ,bclem como | grave, com perda nao
(Impacto) a palendarlzagap das | recursosemtempoeem | na eficacia e remediavel dg repu.tac_;ao

atividades ou projetos. | custos. desempenho da misséo. | de integridade
institucional.

Tabela 4 - Classificacdo dos niveis de probabilidade e impacto de cada risco

A conjugacao dos dois fatores permite classificar os niveis de riscos que se apresentam na Tabela 5:

4 7-8
Extrema g 6 7 8 Risco Extremo
- 3 5-6
Probabilidade de | 4 > 6 ! Risco Alto
ocorréncia ) 4

(Probabilidade) Média 3 4 5 6 Risco Médio

1 2-3
Baixa 2 3 © . Risco Baixo

1 2 3 4
Baixa Média Alta Extrema
Gravidade da ocorréncia
(Impacto)

Tabela 5 - Classificagao dos niveis de risco em fungédo da probabilidade e impacto

4.1. Metodologia

A execucdo efetiva das medidas preventivas e de controlo previstas no PPR compete diretamente aos
dirigentes de cada UO, pelo que, o presente Relatorio resulta da compilagdo das respostas obtidas pelo
GACI relativamente ao ano de 2025.

Tendo em vista a simplificagdo da recolha da informag&o junto das respetivas areas, foi enviado a todos os
dirigentes um ficheiro, através de email, com as matrizes de risco, para que avaliassem o nivel de
implementagao das medidas preventivas, corretivas e de controlo, assim como a respetiva eficacia, nos
casos em que as medidas se encontrassem implementadas.

Relatério de Avaliagdo Anual 2025 — Plano de Preveng&o de Riscos de Gest&o, Corrupgéo e Infragdes Conexas
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No caso das medidas classificadas de “n&o eficaz” e nos casos de medidas “parcialmente implementadas”,
“ndo implementadas” ou “sem efeito”, foi solicitada a apresentacdo de medidas corretivas ou as devidas
justificacdes no campo “Observagdes” desse mesmo ficheiro.

Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI)

Complementarmente foi solicitada a avaliagdo do nivel de implementagdo das recomendagdes V e VII,
anteriormente formuladas no Relatorio de Avaliacdo Anual do PPR 2024 e no Relatorio de Avaliacao
Intercalar do PPR 2025, tendo as restantes 6 recomendagdes sido avaliadas pelo GACI.

Posteriormente a rece¢ao das informacoes, foi realizada uma analise da informagéo, apurados o0s niveis de
implementacao e eficacia das medidas previstas, tendo permitido obter os resultados que em seguida se
apresentam.

4.2. Apresentagao de resultados

No PPR foram identificados 20 riscos de nivel médio e 7 riscos de nivel alto, tendo-se identificado 27
medidas preventivas e de controlo destinadas a prevenir e mitigar os riscos sinalizados, sendo 7 destas de
ambito transversal, ou seja, extensivos a toda a organizacédo, e as restantes 20 medidas referentes as
diferentes areas de atividade.

Deste modo, apresenta-se resumidamente a avaliacdo efetuada e resultados obtidos:

) Risco | Risco | Risco | Risco N.°de Grau de execugao das medidas propostas
HEE Baixo | Médio | Alto | Extremo IEIEED Executado AT hES
propostas executado | executado
0. Transversal 0 0 4 0 7 7 0 0
1. DF 0 3 0 0 5 4 1 0
2. DOM 0 3 0 0 2 2 0 0
3. DHRU 0 4 0 0 2 2 0 0
4. DMTIC 0 0 3 0 2 1 1 0
5. DEDS 0 3 0 0 2 2 0 0
6. DAU 0 3 0 0 3 3 0 0
7. SPM 0 4 0 0 4 4 0 0
Total 0 20 7 0 27 25 (92,6%) 2 (7,4%) 0 (0%)

Tabela 6 — Resultados obtidos na avaliagéo da execugéo do PPR

As medidas preventivas e de controlo e os respetivos niveis de implementagdo séo detalhadamente
apresentados em anexo (Anexo ).

No que se refere a ineficacia das medidas previstas destaca-se:

e Ao nivel do DF, a medida “Harmonizagédo dos procedimentos do Municipio para facilitar o controlo
das dotagbes orgamentais e posteriormente facilitar a sua conferéncia.” insere-se no ambito do
sistema de controlo interno como uma medida essencial para assegurar a legalidade, regularidade
e fiabilidade da execucao orgamental.

N&o obstante a anualmente emissao de despachos pela Presidéncia, no inicio de cada exercicio,
estabelecendo prazos para a entrega, por parte dos servigos municipais, das respetivas informagdes
e propostas de alteragdes orcamentais ao DF e as diversas sensibilizagdes efetuadas aos servigos,

Relatério de Avaliagdo Anual 2025 — Plano de Prevengao de Riscos de Gest&o, Corrupgéo e Infragdes Conexas
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verificou-se que 0s mesmos continuam a ndo cumprir estas datas, o que origina constrangimentos
ao nivel do controlo e da gestao das dotagbes da despesa.

Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI)

Acresce ainda que em 2024 foi emitido o Despacho n.° 6/P/2024, que definiu orientagdes claras
quanto a obrigatoriedade de identificacéo correta das rubricas orgamentais e dos respetivos planos
nas propostas de aquisi¢ao de bens, servicos e empreitadas, assegurando o adequado cabimento
e compromisso da despesa, a garantia da correta classificagdo orgamental, a simplificacdo do
registo contabilistico e a conferéncia dos processos, assim como o reforgo da transparéncia e o rigor
na execugao orcamental.

Neste sentido, e com vista a reforgar a harmonizag¢do de procedimentos, foi criado, em 2025, o
Nucleo de Apoio ao Orgamento e Plano Municipal (NAOPM), com a fungéo de assegurar o apoio
técnico aos servigos municipais, funcionando em articulagdo direta com os servigos camararios no
esclarecimento de duvidas, nomeadamente no que respeita a correta classificagdo orcamental e
aos procedimentos financeiros a adotar, contribuindo assim para a melhoria continua dos
procedimentos e para o refor¢o do sistema de controlo interno.

e Ao nivel do DMTIC, a medida “Sensibilizar os trabalhadores sobre o Regulamento Interno de Acesso
e Utilizagdo dos Sistemas Informaticos e de Comunicagédo e Requlamento Geral de Protegéo de
Dados.” e a medida transversal “Sensibilizar todos os trabalhadores da CMA sobre as regras gerais
de protegdo de dados”.

Pese embora ambas as medidas tenham sido implementadas através da realizagao de diversas
campanhas de sensibilizagdo, por e-mail e por noticias publicadas na intranet, sobre as vérias
vertentes do acesso e utilizagdo dos sistemas informaticos, da realizagéo de 1 a¢éo de formagao ao
nivel do RGPD (25 horas) em RGPD, da divulgagéo através de mailing list boas praticas e cuidados
a ter para inculcar uma cultura organizacional de seguranga da informag&o, promovidas pela DSTIC,
verificou uma violagéo de dados em 2025 por parte de um eleito (sem pelouro).

No que concerne as restantes medidas previstas no Plano, as mesmas foram consideradas eficazes pelos
respetivos responsaveis de cada UO, tendo contribuido, de forma adequada, para a mitigagcao dos riscos
identificados.

10
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4.3. Avaliagao das Recomendagoes anteriormente formuladas
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Nos Relatorios de Avaliagdo Anual de 2024 e Intercalar de 2025 do Plano de Prevencéo de Riscos (PPR)
haviam sido formuladas 8 recomendagdes, as quais apresentam o seguinte estado de implementagéo:

) Responsavel Estado de
# Recomendagéo pela . s
x implementagéo
Implementagao
Considerando que a fungdo de RCN nao esta atribuida, recomenda-se ao i
| . . . . ) Executivo Q
Executivo que emita um novo Despacho de designagéo, em conformidade.
Estando a decorrer a contratagdo de um prestador de servigos para elaborar
a revisdo do PPR, recomenda-se ao Executivo e a todas as fungdes e UO a | Executivo e todas
Il | colaboragéo ativa na identificagdo de riscos e medidas preventivas e de | as fungdes e UO Sem efeito
controlo, no ambito das suas atribuigdes e competéncias, assim como em da CMA
matérias transversais.
Em futuros relatorios, recomenda-se aos responsaveis pela implementagéo
das medidas preventivas e de controlo que apresentem uma breve | Executivo e todas
lll | fundamentagdo para cada medida, por forma a justificar o nivel de | asfungdese UO Q
implementacéo e a previsao da plena implementagao nos casos em que as da CMA
medidas néo se encontrem totalmente implementadas.
Recomenda-se que o Plano Anual de Auditoria Interna, a elaborar pelo
v GACI, equacione a realizagdo de auditorias internas as areas € processos GACI Q
em que se reconheca a materializagdo de riscos com maior impacto e
probabilidade de ocorrerem.
Considerando a reduzida participagao nas agoes de sensibilizagéo/formagéo
promovidas na CMA, recomenda-se ao Executivo e aos dirigentes que
v sensibilizem todos os trabalhadores para a importancia da frequéncia nas | Executivo e todos Q
referidas agdes, com vista a que estes conhegam e compreendam as os dirigentes
politicas e procedimentos de prevengao da corrupgéo e infragdes conexas
implementados.
Em cumprimento da Recomendagao 7/2024, de 24 de abril, do MENAC,
recomenda-se que o RCN garanta, durante a primeira semana do més | Responsavel pelo
VI | seguinte ao més a que respeita, a comunicagéo na plataforma do MENAC Cumprimento Sem efeito
com referéncia ao cumprimento normativo e a existéncia ou inexisténcia de Normativo
falhas ou irregularidades, identificando-as.
Em cumprimento do n.° 4, do artigo 15° do RGPC e na sequéncia das
recomendagdes/propostas de melhoria 7 e 8 do Relatério de Avaliagdo
Vil Anual de 2023, recomenda-se a todas as fungbes e UO que | Todas as fungdes
atualizem/elaborem os procedimentos de trabalho/manuais de e UO da CMA
procedimentos das respetivas areas, tendo em vista o reforgo do Sistema de
Controlo Interno da CMA.
Pese embora o Chefe do GACI tenha iniciado fungbes a 01.09.2025,
recomenda-se ao Executivo que promova as diligéncias necessarias para .
Vil Executivo

reforcar o Gabinete com os recursos humanos necessarios ao cabal
cumprimento das suas atribuigdes e competéncias.

Q - Recomendagéo Implementada

- Recomendagao parcialmente implementada

Tabela 7 - Recomendagdes formuladas nos Relatérios de Avaliagdo Anual de 2024
e Intercalar de 2025 do Plano de Prevencéo de Riscos (PPR)
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CMA 28.04.2026,GER,LIF, 76597

& AMADORA
Cdamara Municipal

Avaliada a implementacao das referidas recomendacdes, foram obtidos os seguintes resultados:

Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI)

e Recomendacgao I - Implementada - O RCN foi designado através do Despacho n.° 37/P/2025;

e Recomendacao Il - Sem efeito - A contratagao de um prestador de servigos para elaborar a revisao
do PPR nao se concretizou, estando atualmente o GACI responsavel por coordenar a reviséo do
documento;

¢ Recomendagao lll - Implementada — As medidas parcialmente implementadas apresentaram uma
breve fundamentagéo para justificar o respetivo nivel de implementacao;

e Recomendagao IV - Implementada - A proposta de Plano Anual de Auditoria Interna contemplou
as areas e processos em que se reconheceu a materializagdo de riscos com maior impacto e
probabilidade de ocorrerem;

e Recomendagao V - Implementada — A generalidade dos dirigentes afirmou sensibilizar as suas
equipas para a importéncia da frequéncia nas referidas agdes, com vista a que conhegam e
compreendam as politicas e procedimentos de prevengdo da corrupgdo e infragdes conexas
implementados;

e Recomendagao VI — Sem efeito — Apesar dos reportes realizados pelo RCN relativamente aos
meses de novembro e dezembro de 2025, a Recomendagao n.° 1/2026 do MENAC veio revogar a
Recomendagao n.° 7/2024, extinguindo-se a obrigatoriedade de reportes mensais;

e Recomendacao VII - Parcialmente implementada - Nao obstante o esfor¢o desenvolvido, a maioria
das UO ainda néo dispdem de procedimentos de trabalho/manuais de procedimentos devidamente
documentados;

e Recomendagao VIII - Parcialmente Implementada — Apesar do inicio de fungbes no GACI, de uma
Técnica Superior (Jurista), a 15.12.2025, a equipa atualmente existe ainda n&o corresponde as
necessidades identificadas para garantir o cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI)
para o presente ano.

Notas Finais

De acordo com 0 n.° 5 do artigo 6.° do RGPC, o PPR deve ser revisto a cada trés anos ou sempre que se
opere uma alteragao nas atribui¢des ou na estrutura organica da entidade que se justifique. Atendendo a
que o PPR atualmente em vigor foi objeto de revisdo em outubro de 2022, encontra-se ultrapassado o
periodo trienal legalmente previsto, 0 que torna urgente e prioritaria a sua revisao, de forma a assegurar
a sua adequagao a realidade organizacional e ao atual perfil de riscos da CMA.

Em cumprimento do n.° 6 do artigo 6.° do RGPC sera assegurada a publicitagédo do presente Relatério,
através da intranet e na pagina oficial da CMA, no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovagéo,
garantindo a necessaria transparéncia e acessibilidade da informacao.

Adicionalmente, e em cumprimento do n.° 7 e n.° 9 do artigo 6.° do RGPC, no prazo de 10 dias contados
desde a aprovacao do presente Relatorio, sera o0 mesmo remetido para conhecimento a Inspecéo-Geral de
Finangas, assim como comunicado ao MENAC, através da sua plataforma eletrénica, respetivamente.
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