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1. Promulgagao

Gabinete de Auditoria e Controlo Intemo (GACH

O presente Relatorio constitui uma reflexdo, resultado da avaliagéo ao Plano de Prevengéo de Riscos de
Gestao, Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR), aprovado em outubro de 2022, dando cumprimento a alinea
a) do n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevengao da Corrupgdo (RGPC), anexo ao Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro.

Pretende-se com o mesmo mapear o estado de implementagéo e maturidade das medidas preventivas e de
controlo previstas no PPR, identificando potenciais néo conformidades, medidas preventivas a implementar
e oportunidades de melhoria.

Em cumprimento da Recomendacéo n.° 9/2024 do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e na
qualidade de Presidente da Camara Municipal da Amadora (CMA), aprovo o presente relatorio de avaliagéo
intercalar, que tem a aprovagéo e total apoio do Executivo.

i
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2. Nota introdutéria

Gabinete de Auditoria e Controlo Intemo (GACH

De acordo com o n.° 2 do artigo 2.° do RGPC, anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de © de dezembro, o
regime & aplicavel a CMA.

Em cumprimento com o definido no n.° 1 do artigo 5° do RGPC, a CMA dispde de um programa de
cumprimento normativo que contempla os seguintes instrumentos:

e PPR, que identifica e classifica os riscos ao nivel da probabilidade de ocorréncia e impacto e identifica
as respetivas medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir tal probabilidade e impacto;
[encontra-se a decorrer o procedimento de contratagdo de um prestador de servigos para reviséo do
Plano}

o Codigo de Etica e de Conduta, que estabelece os principios, valores e regras de natureza ética e
deontolégica pelos quais se devem nortear os colaboradores da CMA, [atualmente em revisao]

s (Cddigo de Conduta dos Eleitos Locais, que estabelece um conjunto de principios e normas de
autorregulagao e de orientagdo, em materia de deontologia profissional, que devem ser observados
pelos que exercem fungdes politicas ou altos cargos pablicos na CMA, [atuaimente em revisao]

¢ Programa de formagao no sentido de assegurar que todos os trabalhadores compreendem claramente
e aderem as paliticas e procedimentos que afetam os seus deveres e responsabilidades;

¢ (Canal de denlncias internas e externas, que permite a trabalhadores e cidados que se relacionem
direta ou indiretamente com o Municipio da Amadora, a comunicagao de situagdes de incumprimento
dos principios e valores de natureza ética ou ilegalidades verificadas no ambito da atividade municipal.

De acordo com on.® 2 do artigo 5.° do RGPC, as entidades abrangidas designam, como elemento da diregao
superior ou equiparado, um Responséavel pelo Cumprimento Normativo {(RCN), que garante e controla a
aplicagdo do programa de cumprimento normativo. Pese embora a CMA tenha designado no passado,
através do Despacho n°® 22/P/2023 a Sr.? Presidente, a data, para a fungdo, verifica-se que a fungéo de
RCN nao esta atualmente atribuida.

De acordo com o artigo 15.° as entidades abrangidas devem dispor de um Sistema de Controlo Interno
proporcional a natureza, dimenséo e complexidade da entidade e da atividade por esta prosseguida e que
tenha por base modelos adequados de gestdo dos riscos, de informagéo e de comunicagéo, em todas as
areas de intervengao, designadamente as identificadas no respetivo PPR. Neste sentido, dispde a CMA de
diversos mecanismos, politicas e procedimentos, de forma a assegurar uma gestéo publica legal, eficiente,
transparente e responsével, nos quais se inclui a Norma de Controlo Interno [atualmente em revis&o).

Nos termos da alinea i) do n.® 1 do artigo 30.° do Regulamento Orgénico dos Servigos Municipais da Camara
Municipal da Amadora, compete ac Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI) assegurar a elaborag2o,
acompanhamento e monitorizagéo do Plano Municipal de Prevengao de Riscos de Gestao, incluindo os
Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas.

Importa salientar que em parte do periodo a que reporta o presente relatorio, 0 GACI ndo se encontrava
provido de recursos humanos, tendo o Chefe do GACI iniciado fungdes apenas a 01.09.2025.

Por fim, de destacar que, conforme anteriormente sinalizado no Relatdrio de Avaliagao Intercalar do PPR
de 2024, ainda nao foram iniciados os reportes mensais, previstos na Recomendagéo n.° 7/2024 do
MENAC, os quais devem, durante a primeira semana do més seguinte a0 més a que respeita, fazer
referéncia ao cumprimento normativo ou a existéncia de falhas ou irregularidades, identificando-as.
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3. Sumario Executivo

Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACH)

O presente Relatdrio, elaborado em cumprimento da alinea a), do n.® 4, do artigo 6° do MENAC, sistematiza
toda a informagao obtida, no &mbito da implementagéo e monitorizagdo do Plano em vigor, avaliando o grau
de execugdo das medidas previstas para a prevengao dos riscos de gestéo, incluindo os riscos de corrupgéo
e infragbes conexas, de nivel de risco Alto, relativamente ao periodo de janeiro a outubro do presente ano.

A monitorizag&o agora realizada visa avaliar aimplementacéo e eficacia das medidas previstas, conhecer 0s
motivos que levaram a ndo implementagdo dessas medidas ou que no decorrer do ano se observaram
inadequadas, ou sem efeito, aferir a necessidade de atualizagao/revisdo dos riscos e dos controlos
existentes, com vista a atualizagao do Plano.

Para efeitos do presente Relatorio, foi avaliada a execugdo das 7 medidas preventivas e de controlo
transversais e 2 relativas ao Departamento de Modernizagao e Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo
(DMTIC), apresentadas em detalhe no Anexo |, verificando-se 6 Medidas Executadas (66,7%), 2 Medidas
Parcialmente Executadas (22,2%) e 1 Medida Nao Executada {11,1%), conforme consta do Grafico 1
abaixo:

66,7%

22.2""’!}
1,1%

6 Medidas Executadas 2 Medidas Parcialmente 1 Medida Nao Execuiada
Executadas

Grafico 1 - Estado de execugéo das medidas preventivas & de conirolo Anexo |

Complementarmente, foi também avaliada a execugdo das medidas do plano de agéo, de nivel de risco Alto
apresentado com maior detalhe no Anexo I, verificando-se 4 Medidas Executadas (40%) e 6 Medidas
Parcialmente Executadas (60%), conforme consta do Gréfico 2 abaixo:

0%

40%

4 Medidas Executadas 6 Medidas Parcialmente Executadas

Grafico 2 - Estado de execucdo das medidas preventivas e de controlo do Anexo |l

O presente relatorio, & semelhanga do apresentado no Relatério de Avaliagdo Anual, relativo ao ano de
2024, verifica a necessidade de intensificar os esforgos na execugdo de algumas medidas e a definigéo de
alguns ajustamentos, pelo que se replica a proposta de implementago das seguintes 8 Recomendagdes:

Relalério de Avaliagio Intercalar 2025 — Plano de Prevencgao de Riscos de Gestdo, Corrupgéo e Infragdes Conexas
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_Responsével pela

# Recomendagéo Prioridade -
| implementagdo
Considerando que a fungéo de RCN n&o esta atribuida, recomenda- |
I | se ao Execulivo que emita um novo Despacho de designagéo, em | Imediato Executivo
conformidade.
Estando a decorrer a contratagio de um prestador de servicos para
elaborar a revisdo do PPR, recomenda-se ao Executivo € a todas as Executivo e todas as
i i oy e . ) Curto .
Il | fungdes e UO a colaboragao ativa na identificagao de riscos e medidas fungdes e UO da
. . L Prazo
preventivas e de controlo, no ambito das suas atribuictes e CMA
competéncias, assim como em matérias transversais.
| Em futuros relatdrios, recomenda-se aos responsdveis pela
| implementago das medidas preventivas e de controlo que -
; b : Execulivo e todas as
"R apr.ese.n_tem uma 'breve fuqdamentagao~para cada mgdlf:la, porforma | Atodoo incoes 60 da
i a justificar o nivel de implementagio e a previsdo da plena | tempo CMA
implementagdo nos casos em que as medidas ndo se encontrem
totalmente implementadas.
Recomenda-se que o Plano Anual de Auditoria Interna, a elaborar pelo
v GACI, equacione a realizagdo de auditorias internas as dreas e | Atodoo GACI
processos em que se reconhega a materializagao de riscos com maior tempo
impacto e probabilidade de ocorrerem.
Considerando a reduzida participagdo nas agbes de
sensibilizagdo/formag@o promovidas na CMA, recomenda-se ao
v I Executivo e aos dirigentes que sensibilizem todos os trabalhadores | Atodoo | Executivo e todos os
i para a importancia da frequéncia nas referias agdes, com vistaa que |  tempo dirigentes
estes conhegam e compreendam as politicas e procedimentos de
prevencéo da corrupgao e infragbes conexas implementados.
Em cumprimento da Recomendagdo 7/2024, de 24 de abril, do
MENAC, recomenda-se que o RCN [a designar] garanta, durante a Responsavel pelo
VI primeira semana do més seguinte ao més a que respeita, a | Atodoo Cumprimento
comunicagdo na plataforma do MENAC com referéncia ao | tempo Normativo
cumprimento normativo e a existéncia ou inexisténcia de falhas ou [a designar]
irregularidades, identificando-as.
Em cumprimento do n.° 4, do artigo 15° do RGPC e na sequéncia das
recomendagdes/propostas de melhoria 7 e 8 do Relatério de Avaliagao
Vi Anual de 2023, recomenda-se a todas as fungbes e UO que | Atodoo Todas as fungbes e
atualizem/elaborem os procedimentos de trabalho/manuais de | tempo UO da CMA
procedimentos das respetivas areas, tendo em vista o reforgo do
Sistema de Controlo Interno da CMA.
Pese embora o Chefe do GACI tenha iniciado fungdes a 01.09.2025, -
VI recomenda-se ao Executivo que promova as diligéncias necessarias | Atodo o Executivo
para reforgar 6 Gabinete com os recursos humanos necessarios ao |  tempo

cabal cumprimento das suas atribuigbes e competéncias.

Tabela 1 - Lista de recomendagdes, por prioridade e responsavel pela implementagao

Relatério de Avaliagao Intercalar 2025 - Plano de Prevengao de Riscos de Gestéo, Corrupgéo e Infragdes Conexas



AMADORA

Camara Munlcipal

&

4, Enquadramento

(abinete de Auditoria e Controlo Intemo (GACI}

A Camara Municipal da Amadora € uma Autarquia Local, dotada de autonomia financeira e juridica.

Conforme o artigo 2°, do Anexo | a Lein.° 75/2013, de 12 de setembro, constituem atribuicdes das autarquias
locais a promogao e salvaguarda dos interesses proprios das respetivas populagbes, designadamente nos
dominios referidos no n.° 2 do artigo 7.° e no n.° 2 do artigo 23.° do referido anexo.

No seu artigo 3° € definida a forma de prossecugao das suas atribuigbes, designadamente:

s De consulta;

De planeamento,
De investimento;
De gestéo;

e & * ¢ »

De fiscalizag3o.

De licenciamento e controlo prévio;

A estrutura organizacional da CMA obedece a um modelo de estrutura hierarquizada, sendo dirigida por um
Presidente, coadjuvado por seis vereadores e cargos de dire¢do infermédia de 1.°, 2.° e 3° graus.

A atual estrutura organica da CMA encontra-se publicada no site oficial da Autarquia e no Diario da
Republica, 2.% série - n.° 28 de 8 de fevereiro de 2024.

A Missdo, Visdo e Valores da CMA séo os que se apresentam em seguida na Tabela 2:

Missdo

Visdo

Valores

A CMA tem como misséo planear,
organizar e executar as politicas
municipais nos dominios urbanistico
e do espago publico, da intervengdo
social e comunitaria, da educagao,
ambiente, cultura e desporto,
prestando servigos aos cidadaos.

A CMA cumpre a sua missao com o
propésito de construir uma cidade
centrada nas pessoas, fazendo da
Amadora um referencial na area da
coesdo e inclusdo social, mas
também uma cidade preparada para
ganhar  0S desafios  da
competitividade, da inovagdo e da
modernidade, no quadro de um
desenvolvimento sustentavel.

A CMA pauta a sua atuagdo pelos
seguintes valores:

1. Incluséo

2. Coesao Territorial

3. Sustentabilidade ambiental

4. Qualidade

5. Eficiéncia

6. Transparéncia

7. Participagéo

Tabela 2 — Missao, Visao e Valores

A Gestao de Risco da CMA assenta no modelo das trés linhas de defesa, repartindo-se as competéncias de
cada um dos niveis de acordo com a Tabela 3 infra:

Executivo

Diretores/Coordenadores

Gabinete de Auditoria e
Controlo Interno

Criar e manter um Sistema de
Controlo Interno  adequado que
abarque todos os riscos relevantes
da CMA.

Responsabilidade pela
implementagdo e avaliagdo das
medidas preventivas e de controlo e
controlo dos riscos identificados nas
suas areas.

Elaborar os relatérios de avaliagao
anual do Plano ¢ a avaliar o seu grau
de cumprimento alravés de
auditorias aos processos neles
mencionados.

Tabela 3 - Modelo de gestao de risco

Refatério de Avaliagao Intercalar 2025 - Plano de Prevengéo de Riscos de Gestao, Corrupgao e Infrages Conexas
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Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACI

5. Execugdo do PPR

Para a avaliar a execugao do PPR considera-se pertinente, nesta fase, revisitar a classificagéo associada a
frequéncia e impacto de risco, conforme se apresenta na Tabela 4.

g?::’rue:';gz Baixa Média Alta Extrema
Possibitidade de | Possibilidade de | Forte possibilidade de | Total ou quase total
ocorréncia, mas com | ocofréncia, mas com | ocorréncia e | possibilidade de
Probabilidade | hipoteses de evitar o | hipoteses de evitar o | escassez de | ocorréncia e remotas
de ocorréncia | evento com a agdo | evento através de | hipoteses de evitar o | hipoteses de evitar o
{Frequéncia) | existente para | decisdes e agbes | evento, mesmo com | evento, mesmo com
prevenir o risco. adicionais para | as decisbes e agbes | as decistes e agbes
reduzir o risco. adicionais essenciais. | excecionais.
Danc na otimizagdo | Perda na gestdo das | Prejuizo naimagem e | Desastre,
do desempenho | operagdes reputagéo de | inoperancia, ou dano
Gravidade da orgapizacional, reqyergnc]o_ a !ntegﬁqade operacional grave,
ocorréncia exlglndo‘ ) a | redistribuigdo de | institucional, ‘ .bem com perda  ndo
(impacto) cqlgndanza(;ao ‘das recursos em tempo e | como na eficacia e remed|a~vel de
atividades ou projetos. | em custos. desempenho da | reputagéo de
Miss&o. integridade
g Gms e g institucional.

Tabela 4 - Classificagao dos niveis de probabilidade e impacto de cada risco

A conjugagao dos dois fatores permite classificar 0s niveis de riscos que se apresentam na Tabela §:

4 7-8 Risco
Extrema B g ! 8 Extremo
- 3 5-6 Risco
Probabilidade | o 4 5 8 ! Alto

de ocorréncia 9 4 Risco

(Probabllidade) | ° 4 5 6 Meédio
1 2-3 Risco

Baixa : i : . Baixo

1 2 3 4
Baixa Média Alta Extrema

Gravidade da ocorréncia {(Impacto)
Tabela 5 - Classificagdo dos niveis de risco em fungdo da probabilidade e impacto

5.1. Metodologia

A execugdo efetiva das medidas preventivas e de controlo previstas no PPR compete diretamente aos
dirigentes de cada UO, reportando a Presidéncia o estado de execugao das medidas, pelo que, o presente
Relatorio resulta da aplicagdo de um questionario enviados aos referidos dirigentes, apresentando o
acompanhamento da implementagdo das medidas referidas no PPR realizado pelas UQ no ambito da sua
monitorizacao e controlo.

A analise agora apresentada teve por base o preenchimento do Anexo V) do PPR - Grau de Execugdo das
Medidas, disponibilizada pelos responsaveis por cada area de risco.

Relatério de Avaliagio Intercalar 2025 - Plano de Prevengio de Riscos de Gestdo, Corrupgdo e Infragbes Conexas
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O periodo de verificagdo e controlo refere-se ac ja decorrido no ano de 2025 e pretende avaliar a eficacia
das matrizes que estdo a ser utilizadas e se os registos permitem assegurar a eficacia e eficiéncia das
atividades e os processos desenvolvidos.

5.2, Apresentagao de resultados

No PPR foram identificados 7 riscos de nivel alto, tendo-se identificado 9 medidas preventivas e de controlo
destinadas a prevenir e mitigar os riscos sinalizados, sendo 7 destas de ambito transversal, ou seja,
extensivos a toda a organizag2o, sendo as restantes 2 referentes ao DMTIC, conforme se apresenta
resumidamente na Tabela 6 infra:

5 N.° de Grau de execugéo das medidas propostas
rea Risco Alto | medidas . .
proposias Executado | Parcialmente executado | Nao executado
0. Transversal 4 7 5 1 1
1. DMTIC 3 2 1 1 0
Total 7 9 6 (66,7%) 2(22,2%) 1(11,1%)

Tabela 6 — Resultados obtidos na avaliagao da execugéo do PPR

As medidas preventivas e de controlo e os respetivos niveis de implementagéo s&o detalhadamente
apresentados em anexo (Anexo [).

Do questionario aplicado ao DMTIC resumem-se os seguintes pontos:

Ao nivel das alteragbes da probabilidade ou impacto dos riscos previamente mapeados, verificou-
se uma diminuig&o resultante da introdug&o de medidas de mitigagdo no ambito da (SO 27001:2022,
Foram identificados novos riscos de corrupgdo ou infragdes conexas no ambito das atividades
associadas a contratagéo publica, nomeadamente ao nivel da aprovagéo do Plano de Formagao,
que carece de inputs das varias UO e cujo grau de envio de contributos tem diminuido anualmente,
comprometendo a aprovagao do Plano e levando a adjudicagdes por ajuste direto em detrimento de
consuita prévia;

Nao foram registados incidentes relacionados com corrupgdo ou infragdes conexas, nem foram
recebidas denlncias relacionados com praticas ilicitas;

NZo houve necessidade de implementar medidas disciplinares ou legais em resposta a incidentes
registados;

Foram realizadas formagtes sobre ética corporativa e preven¢éo da corrupgao por 2 colaboradores
do departamento;

Néo foi possivel avaliar a eficacia dos controlos internos definidos no PPR;

As sugestdes para melhorar a eficacia do PPR ou fortalecer a cultura ética na organizagao,
consistem em:

o Nomeag&o imediata de RCN;

o Realizagdo de reunides periodicas com as varias UO para acompanhamento da
implementacdo das medidas e grau de execugao das mesmas, identificagdo de nao
conformidades e oportunidades de melhoria;

o Adogdo imediata da ferramenta de gestao de risco adquirida para efeitos de controle dos
riscos associados ao PPR;

10
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o Compromisso do executivo no reforgo da necessidade de formagao nesta area, incluindo o
proprio executivo, dirigentes e trabalhadores;

o Compromisso do executivo na afetagao imediata de recursos humanos ao GACI;

o Envolvimento imediato nas varias UO definidas no PPR para reviséo da norma de controlo
interno para conclusao da referida revis&o.

Gabinete de Auditoria e Controlo Interno (GACH

Notas Finais

De acordo com 0 n.° 5 artigo 6.° do RGPC, o PPR deve ser revisto a cada trés anos ou sempre que se opere
uma alteragdo nas atribuigdes ou na estrutura organica da entidade que se justifique. Considerando que o
PPR em vigor foi revisto em outubro de 2022, afigura-se urgente a reviséo prevista do documento.

Em cumprimento do n.° 6 do artigo 6.° do RGPC sera assegurada a publicitagio do presente Relatrio,
através da infranet e na pagina oficial da CMA, no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovagao.

Em cumprimento do n.° 7 e n.° 9 do artigo 6.° do RGPC e no prazo de 10 dias contados desde a aprovagao
do presente Relatdrio, sera o0 mesmo remetido para conhecimento & Inspegdo-Gerat de Finangas, assim
como comunicado ao MENAC, através da sua plataforma eletronica, respetivamente.

11
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Anexo | - Avaliagao da matriz de gestao do risco (Anexo IV do PPR)

Grau de Execucéio
Processos  Riscosidentificados P | NR Medidas propostas Responsavel Executado Parcialmente Nio Observagoes
executado executado

1. linexsténcia  de 1. niciar, projeto intemo para o A ferramenta de gestdo de risco j4 se encontra
mecanismos de controlo desenvghnmento e uma ferramenta Q instalada & em funcionamento.
que possam prevenir de gastao de risco.
situagdes e 2. Divulgar no site da CMAo PPR e
comportamentas o Cddigo de Conduta dos Eleitos 0O PPR e Cddigo de Conduta dos Eleitos Locais
potenciadores de risco de Locais da CMA, no seniido do 9 da CMA encontram-se divulgados no site da
cormupgao, infrages sensibilizar a todos os envolvidos na CMA. [atualmente em revisao)
conexas, e de conflito de participagdo do controlo social da ‘
interesses, que ponham Gestéo Publica.
em causa O corelo A Norma de Controlo Interno encontra-se em fase
exercicio das atividades 3. Proceder 2 disseminagdo do final de revisdo e serd objeto de auscullagdo
da CMA. Sistema de Controlo Interno a todas ° interna de todas as UO. Apds a sua aprovagao,

as dreas de atuagdo da CMA. serd a mesma divulgada a todas as dreas de
2. Ambito da Norma de atuagdo da CMA.
Controlo Interno limitado, 4,  Sensibilizar  todos  os
ndo inclui todos o©s trabalhadores da CMA em matéria de O GMF tem realizado um trabalho de prospegao
processos ou Servigos da boas praticas e ética profissional, ° de mercado, aquisicao, organiza¢do e divulgagdo
CMA. Gestdo de Risco e Infragdes Execulivo da formagéo nestas matérias através da Intranet

Transversais 33 § Conexas, Conflito de Interesses e DMTIC municipal.

3. Conhecimente de Controlo Interno. GACI

Gestao de Risco e
Infragdes Conexas e de
Conlrolo Interno, limitado
a alguns trabalhadores da
CMA,

4. Acesso a informagdo
colaborativa efou com
dados pessoais em zonas
de circulagic comum e
em locais de atendimento,
assim como deficiente

eliminagao de
documentos ou
reutilizagéo de
documentos com
informagéo  colaborativa
efou dados pessoais.

5 Sensibilizar todos 0s
trabalhadores da CMA sobre as
regras gerais de protegéo de dados.

6. Sensibilizar  todos 0s
trabalhadores da CMA, no inicic de
fungdes, que devem preencher
declaragdio em como ndo exercem
fungdes ou atividades incompativeis,
e em como tomaram conhecimento
da Politica de Privacidade de Dados,
no ambito do artigo 6, * do RPGD.

7. Sensibilizar  todos 0s
trabalhadores da  CMA  que
pretendem acumulagéo de fungdes
publicas, com fungBes publicas ou
privadas, que devem apresentar
pedido por escrito ac abrigo do artigo
23.°da LTFP.

0O GMF promoveu uma agéo de formagéo de 25h
jurto do IEFP.

Todos os trabalhadores, aguande da celebragéo
do contrato, preenchem a declaragdo em como
nao exercem fungdes ou  atividades
incompativeis. E comunicado a todos os
trabalhadores aguando do inicio de fungdes e
assinada uma declaragio de conhecimento ag
nivel da protegdo de dados.

A informag@o para a acumulagdo de fungles
consta do Manual de Acolhimento da CMA.
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, . Grau execucéio
g’r‘;‘;:‘i’; Processos ;?E;ﬁ: Riscos identificados P I NR Medidas propostas Responsdvel — " Parcialmente  Nao
executado  executado
T Sensibilizar 0s
Planeamento, trabalhadores  sobre o
gestdoe 1. Risco de perda efou fuga de Regulamento  Interno  de
monitorizagdo da  informagao. Acesso e Utilizagdo dos Executi o
4. Departamento  Gestio de fungo de Sistemas Informaticos e de ~ —XeCUVO
de Modernizagdio  Sistemase modernizagao e 2, Risco de atribuigdo indevida de 5 3 & Comunicagao e Regulamento DMTIC
das Tecnologias Tecnologiasde  inovagiiodos  permissdes de acesso. Geral de Prote¢io de Dados.
de (DMTIC} Informagao processos dos GACI

servigos, alinhada 3. Elminagio indevida de dados ou
com os Sistemas  privagdo de acesso a0s Mesmos.
de Informagéo.

2. Sensibilizar & promover
formagac em Ciberseguranga
e Seguranga de Informagao.

Legenda utilizada:

P - Probabilidade de ocorréncia do risco {Probabilidade)
| - Gravidade da ocorréncia do risco (Impacio)

NR - Nivel de Risco

Relatério de Avaliacio Intercalar 2025 - Plano de Prevengéaié Riscos de Gestao, Cforrupgéo & Infragbes Conexas
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Anexo |l - Grau de execugdo das medidas (Anexo V do PPR - Plano de agao Projeto)

Nivel

Grau de execugdo

1 Realizadas agbes de formagéo sobre o RGPC.
2 Realizado em 2022, Posteriormenie o MENAC sucedeu ao CPC, tendo sido comunicado o PPR através da plataforma do MENAC.

3 A revisio da Norma de Controlo Intemo foi iniciada pelo Departamento Financeiro, encontrando-se atuaimente em fase final de revisao.

4 O Chefe do GACI iniciou funges a 01.09.2025, sendo o Unico recurso humano que o Gabinete dispde.
5 Realizada formagao em seguranga da informagao/ciberseguranga para todos os trabalhadores identificados em testes de phishing e realizadas publicages penddicas de sensibilizagdo na intranet.

Relatorio de Avaliagéo Intercalar 2025 - Plano de Prevengao de Riscos de 'G'esléo. (_I-o_rrupg:éo e lnfragbes Conexas

AcBes Medidas de Ri‘::r';‘:,‘:::g;z‘“ Erecundo | Parciiments | Nao
risco executado executade
1. Rever e divulgar no site da CMA o PPR e Cadigo de Conduta dos Eleitos Locais da CMA, no
senlido de sensibilizar todos os envolvidos na participacio do controlo social da Gesto Publica.
1. Melhoraro PPR ¢ Executivo
Cédigo de Conduta 2. Realizar agbes de formagao para sensibilizar todos os trabalhadores da CMA em matéria de 6 Chefe do GACI o
dos Eleitos Locais da | boas praticas e ética profissional, Gestdo de Risco e Infragies Conexas. Chefe do GAJ 1
CMA Chefe do GMF
3. Relato ao CPC da aprovagao do nove PPR. 0 5
1. Rever o Sistema de Controlo Intemo adaptando-o a0 SNC-AP, & ampliar o seu ambito a todos Diretor Financeiro o
2. Melhorar o Sistema | 05 Servigos da CMA, 8 Chefe do GACI 3
de Controlo Intemo | 5 poaiiyar acdes de formagao para sensibilizar todos os trabalhadores da CMA em Controlo Chefe do GAJ
nlemo. Chefe do GMF
3. Consolidar a funcic 1. Consolidar as fungdes de auditoria e controlo interno, com os meios e recursos adequados,
’ de Auditoria 4 tendo por base a promogao e valorizagdo dos quadros da CMA efou ulilizagdo de outsourcing 8 Executivo 0
Controlo Interno especifico e pontual de algumas fungBes com o cbjetive de obler resposias adequadas e Chefe do GACI 4
tecnicamente compelentes.
1. Inigrar projeto para ¢ desenvolvimento de ferramentas de gestéo de risco. 0
4, Melhorar o Sistema : 6 g;:;f: : : L‘?SATcl:Cl‘,
de Gestdo de Risco | 3 Realizar agdes de formagao para sensibilizar 0s trabalhadores da CMA sobre o Sistema de Chefe do GMF °
Gestao de Risco.
s~ | 1. Sensibilizar os trabalhadcres sobre o Regulamento Intemo de Acesso e Utilizagéo dos
. Melh Prot
5. Me :eral;::io;o 49 | Sistemas Informaticos e de Comunicag3o e Regulamento Geral de Protegao de Dados Chefe do GACI Q
Colaborativos e ] Chefe da DSTIC
Pessoais 2. Sensibilizar e promover formagao em Ciberseguranga e Seguranga de Informagzo Chefe do GMF 0 5
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