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"A Administracdo Publica sera estruturada de modo
” (artigo 267.9, n.° 1 da
Constituicdo da Republica Portuguesa). Para atingir

a evitar a burocratizacgo...
tal desiderato “...a Lei estabelecera adequadas for-
mas de descentralizacdo e desconcentracdo admi-

nistrativa...” (n.° 2 do mesmo artigo).

De acordo com artigo 27.9 do Decreto-Lei n.°
135/99, de 22 de abril os servigos publicos “"devem
adotar mecanismos de delegacdo e subdelegacao
de competéncias que propiciem respostas céleres
as solicitacbes dos utentes e proporcionem um
pronto cumprimento de obrigacbes e uma gestdo

mais célere e desburocratizada”.

No seu artigo 9.9, o Regulamento Organico dos
Servicos Municipais atribui a delegacdo de com-
peténcias um papel importante como instrumento
de desconcentracao administrativa, aconselhando o
seu n.° 3 que a decisdao dos casos de rotina seja
delegada nos trabalhadores que se situem em con-

tacto direto com os factos e problemas a resolver.

Acresce que, nos termos da Lei n.%9 49/2012, de 29
de agosto, artigo 15.9, n.° 2 "A delegacao de assi-
natura da correspondéncia ou do expediente
necessario a mera instrucdo dos processos é pos-
sivel em qualquer trabalhador.”.

Por outro lado, o pessoal dirigente deve libertar-se
de tarefas rotineiras, estabelecendo para tanto os
métodos de trabalho que mais convenientes se
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mostrarem, procurando, em simultaneo, a qualifi-
cacao dos trabalhadores inseridos na unidade
organica que dirigem, dando a cada um a possibili-
dade de se realizar gracas aos métodos de trabalho
utilizados, delegando-lhe responsabilidades, geran-
do um sentido de responsabilidade individual que
permita melhorar o desempenho, contribuindo,
assim, para a sua autonomia e para a obtengdo de

melhores resultados globais.

Assim sendo, sem prejuizo do disposto na Lei n.°
49/2012, de 29 de agosto e considerando o esta-
belecido no artigo 44.9 e seguintes do Cddigo do
Procedimento Administrativo e a autorizacdo con-
cedida ao abrigo dos Despachos N.° 1/GVAV/2021
e N.°© 9/GVSSN/2021, subdelego na Coordenadora
Técnica da Seccdao Administrativa e Notariado -
SAN, Cristina Carvalho Mendes (1130) e na Técnica
Superior Dulce Patricia Aguiar (725), coordenadora
informal da Seccao de Atendimento - SA, a com-
peténcia a seguir mencionada, a qual exercerdo na
auséncia da Chefe da Divisdo de Gestao Adminis-
trativa e Contratacao (DGAC),
§ Justificar faltas e auséncias,

Dr.@ Ana Viana:
nomeadamente
créditos de nao trabalho, dos trabalhadores das

subunidades organica que coordenam.

Ratifico todos os atos que possam ter sido pratica-
dos pelas ora subdelegadas ao abrigo da competén-
cia que agora nelas subdelego.

Amadora, 13 de margo de 2024

O Diretor do Departamento de Administracdao Geral
Arlindo Pinto
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