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Competéncias da DGAE

A DGAE compete, em articulacdo com os
agentes econOmicos e outros organismos da
administracao publica, promover a
competitividade e inovacao das empresas
do comeércio e dos servicos.
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Competéncias da DGAE

Nesse sentido tem:

>

>

Contribuido para a definicéao e

aplicacao da politica da cidade w==)

e de ordenamento do territdrio

Estimulado a cooperacao
empresarial promovendo a
criacao de redes de empresas

Participado na elaboracéao e
realizacao de politicas nos
dominios da formacéao e da
certificacao profissional na area
do comércio e servicos

Apoiado techicamente projetos
de investimento

SN

SN

atendendo ao relacionamento
entre o desenvolvimento urbano e
a atividade comercial

visando aumentar a
competitividade e possibilitar a
sua internacionalizacao

adaptando as empresas a
evolucao do sector

gue visem a recuperacao urbano-
comercial
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Operacionalizacao

¢ Participado na elaboracao das propostas legislativas

dos diversos sistemas de incentivos

® Analisado as candidaturas, calculado as valias dos

projetos e o valor dos incentivos financeiros
& Participado nas Comissdes de Avaliacao/Investimento

® Acompanhado, controlado e fiscalizado a execucao
dos investimentos e a utilizacao dos incentivos

atribuidos as empresas e as estruturas associativas
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Programas de Apoio ao Sector do
Comércio

SISTEMA DE INCENTIVOS A MODERNIZACAO DO COMERCIO (SIMC)

PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DESPESAS DE DESENVOLVIMENTO DA
ADMINISTRACAO CENTRAL/PIDDAC - APOIO AO COMERCIO TRADICIONAL

PROGRAMA DE APOIO A MODERNIZACAO DO COMERCIO (PROCOM)

(Projetos Pontuais, Integrados, Cooperagao Empresarial, Associativismo e Projetos Especiais)

SISTEMA DE INCENTIVOS A PROJETOS DE URBANISMO COMERCIAL ( URBCOM)
SISTEMA DE APOIO AS MICROEMPRESAS COMERCIAIS (SAMEC)

PARCERIAS E INICIATIVAS PUBLICAS (PIP’S)

UNIDADES DE ACOMPANHAMENTO E COORDENACAO (UAC’S)

FUNDO REMANESCENTE DE RECONSTRUCAO DO CHIADO (FRRC)

SISTEMA DE INCENTIVOS A PROJETOS DE MODERNIZAGAO DO COMERCIO
(MODCOM)

INICIATIVA MERCA no ambito do QUADRO DE REFERENCIA ESTRATEGICO

NACIONAL (QREN) (4 Eixos: Linhas de Crédito Garantidas, Qualificacdo de PME do Comércio e Servigos
localizadas em “Areas de Reabilitagdo Urbana”, Dimensdo Econdmica de Estratégias de Eficiéncia Coletiva no Dominio
da Politica das Cidades e os Projetos Conjuntos e Agdes Coletivas)
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Projetos de Urbanismo Comercial

Desde o final dos anos 80 assistiu-se a uma tendéncia para a desertificacao
dos centros das cidades. Esta situacao foi motivada, principalmente, pelos
seguintes fatores:

@

@

@

A desqualificacdo em termos urbanisticos, com destaque para a
degradacao do patriménio e do parque imobiliario, diminuicdo da funcao
habitacional, com a consequente desertificacao noturna,

Acréscimo de problemas nos dominios da seguranca, higiene,
acessibilidades, estacionamento;

A crise do tecido comercial face as suas debilidades estruturais e
agravada pela concorréncia de novos formatos de comércio, que
proporcionaram grande diversidade de alternativas de compra e
sedeados fora dos centros urbanos;

Quebra significativa de clientela e do volume de negodcios, com
consequente encerramento de lojas, que originou uma proliferacao de
espacos vazios.
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Projetos de Urbanismo Comercial

Assim, a requalificacao socio-econdmica dos centros historicos, ou seja, das areas
de maior densidade comercial e onde estao instaladas a maioria das funcoes
urbanas centrais, tornou-se, portanto, uma preocupacao generalizada dos
agentes econdmicos e das autarquias locais.

Foi nesse contexto que surgiram os projetos de urbanismo comercial que
contribuiram de forma inequivoca, para a modernizagao do comércio e para a
renovacao urbana dos centros de cidade atraveés:

¢ da intervencao na reabilitacdo fisica e funcional, fundamental para a
sobrevivéncia e competitividade das cidades, no ambito de uma rede

urbana sustentada;

da optimizacao das estruturas existentes, através da modernizacao dos

estabelecimentos comerciais, factor considerado central neste processo;

da promocao de uma gestao integrada, variedade e qualidade da oferta,

promocao conjunta, acessibilidade, estacionamento, etc.
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Projetos de Urbanismo Comercial

Parceria entre os sectores

® Privado: Empresas
® modernizacao dos estabelecimentos
¢ adequacao da oferta a procura

& implementacdo de uma imagem comum na Area de
Intervencao

¢ Publico: Camaras Municipais

& qualificacdo do espago publico (envolvente
comercial) adequando-o a tipologia da oferta

® Associativo: Associacdes Comerciais

¢ promocao e dinamizagcao da nova oferta e imagem
publica da Al

® qualificacao profissional dos ativos
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Projetos de Urbanismo Comercial -
Balanco de uma década

Foram qualificadas 192 Areas de Intervencdo, a que
correspondeu a aprovacao de um Investimento Global de
647 M € e um Apoio financeiro nao reembolsavel de 332 M €

8.408 Estabelecimentos - Investimento: 529 M €
- Apoio: 266 M €

127 Investimentos urbanisticos - Investimento: 88 M €
- Apoio: 44 M €

148 projetos promocao comercial - Investimento: 30 M €
- Apoio: 22 M €




g GOVERNODE | mwsriniooacconoma Y
@ PORTUGAL | reonomee 0.8 )i era s Atvicades Econémicas

Projetos de Urbanismo Comercial -
Amadora

Empresas
18 Projetos
783.944,00 € de Investimento
253.875,65 € de Incentivg

Camara
1 Projeto
325.619,92 € de Investimento
50.775,13 € de Incentiva

Associacao Comercial
2 Projetos
88.215,05 € de Investimento
64.861,01€ de Incentivo
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Unidades de Acompanhamento e
Coordenacao — UAC

@

@

Os projetos de Urbanismo Comercial ainda que fundamentais no processo
de mudanca dos centros urbanos, revelaram a necessidade de novas
intervencbes a outros niveis, tendo em vista a consolidacao das
transformacdes estruturais implementadas.

Assim, no dominio de uma politica de urbanismo comercial foi
fundamental criar estruturas de gestao que envolvessem o0s diversos
protagonistas, de forma a favorecer opcOes concertadas que
contribuissem para a dinamizagcdo e sustentabilidade dos centros
urbanos.

Neste ambito e apés a realizagcdo de acdes de formacao especifica com
0 objectivo de criar a adequada qualificacao para o desempenho das
funcdes de “gestor de centro urbano” foram implementadas diversas
Unidades de Acompanhamento e Coordenacao designadas de UAC.
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Unidades de Acompanhamento e
Coordenacao — UAC

74 Centros
urbanos

54 M € de
Investimento

4 M € de
incentivo
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MODCOM - Objectivos

Revitalizar o
comeércio de
proximidade

» Estimular o
P:jomover acoes investimento Modernizar a
e num cenario actividade

integradas dos eCONGMICo e
centros urbanos comercial
menos

favoravel

Melhorar a
competitividade
das micro e das

peqguenas

empresas
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MODCOM - Entidades Beneficiarias

Acao A

Projetos
Empresariais Individuais
e Conjuntos de
modernizacao comercial

Micro e Pequenas Empresas Tipologia Projetos de Promocao
Comerciais das Comercial de Centros

Acdes Urbanos

Acao C

Acao B
Associacoes do Sector do
Projetos de Integracao Comércio e UAC

Comercial

Micro, Pequenas e Médias e

agrupamentos de Empresas
Comerciais
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MODCOM - Dotacoes Orcamentais
com Reforco de Verbas

1429

50

40 Total aprovado

30 Acao A-110M €
AcaoB-10M €
AcaoC-24 M€

20

10

0
"Meo 1a 22 32 42 5a 62
Fase Fase Fase Fase Fase Fase



g GOVERNODE | wwswwoossconown NI
& PORTUGAL | roonumee 0.8 )ic50-Geral das Atidades Econémicas

MODCOM - Resultados Nacionalis

Com incentivos que
totalizam 144

Foram cerca de

5000 as empresas e S
estruturas associativas milhoes de
selecionadas euros

®
criacao de mais o mOd Com

de 9000 postos e modernizacdo do comércio
de trabalho

Prevendo a
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MODCOM - Resultados da Amadora

31 Projetos elegiveis de Empresas:

® Investimento total — 2.978.976,93 €

@ Incentivo total - 1.100.697,59 €

2 Projetos da ACECOA:

® Investimento total — 196.249,80 €

® Incentivo total - 106.107,70 €
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Reabilitacao Urbana Integrada:
Dinamizacao da Atividade Econdémica

Em conclusao:

O projeto agora apresentado, considerando-o um projeto piloto na
requalificacao urbana da Avenida Santos Mattos, ira certamente
servir de exemplo néao s6 para outras artérias desta cidade, mas
também de alavancagem noutros centros urbanos.

Por outro lado, a realidade veio demonstrar que o desenvolvimento
destes projetos, tem contribuido para a implementacdo de um
comércio de proximidade moderno e atrativo, flexivel as
necessidades da procura, sendo que, gerido de forma integrada,
se assume como fator decisivo na requalificacao urbana, ou seja,
na modernizacdo, competitividade e sustentabilidade dos centros
urbanos.

Natalia Martins
natalia.martins@dgae.pt
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