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I. NOTA INTRODUTORIA

A estratégia de desenvolvimento focalizado para a constru¢do de uma cidade centrada nas
pessoas, fazendo da Amadora um referencial na drea da coesdo e inclusdo social e,
simultaneamente, uma cidade preparada para ganhar os desafios da competitividade, da
inovagcdo e da modernidade, no quadro de um desenvolvimento sustentdvel enquadrou toda

a accdo municipal desenvolvida em 2012.

Nesta perspectiva, as Grandes Opg¢des do Plano e o Orcamento aprovados para 2012
materializaram a estratégia municipal, assente na prossecucdo do propdsito de correcgdo
sustentada dos desequilibrios sécio-econémicos € urbanisticos, salvaguardando a economia
local e a “sadde” financeira do Municipio, requisitos necessdrios a um crescimento
econdémico sustentado, fomentando o bem estar e promovendo a aplicagdo das adequadas

politicas sécio-urbanisticas.

As restrigdes impostas pela politica de consolidagdo or¢camental, prevista inicialmente no

Programa de Estabilidade e Crescimento (2007-2011) e posteriormente no Memorando de

Entendimento acordado entre Portugal e o FMI/BCE/EU condicionam de
incontorndvel o planeamento e a organizagdo da actividade municipal apesar dos reffitados
da gestdo rigorosa de recursos financeiros dos ultimos anos conferirem ao municipid zﬂ?gﬁﬁ?
margem de manobra para aprofundar o modelo de desenvolvimento municipal de forma
sustentada, responsavel e pré-activa, visando a elevacdo do quadro de vida da populacdo e

das condic¢des de desempenho dos diversos agentes econdmicos.

=
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Apesar do quadro das medidas de controlo do défice e do endividamento consz;f: do

programas de estabilidade e crescimento que se reflectiu, nomeadamente na diminui¢do das A

i
transferéncias do Orcamento de Estado € no aumento do precos dos servicos adquiridos //

£
induzido pelo aumento da taxa do IVA e dos efeitos previsiveis de acentuada recessdo (% (i//,,_ e
econdmica, a Camara deliberou abdicar de 1% da receita da participacdo varidvel do IRS a
favor dos municipes que terd reflexos em 2012, aprovar o lancamento de uma taxa reduzida
de derrama para os sujeitos passivos com um volume de negécios que ndo tenha
ultrapassado os 150 000 euros e aplicar as taxas de IMI 0.68 e 0.38 e ndo as taxas maximas

legais.

A gestdo criteriosa dos recursos constituiu, de novo, uma prioridade da ac¢do municipal o
que convocou todos os intervenientes no processo de avaliagcdo e decisdo para a necessidade
de clarificagdo sistemdtica dos objectivos de cada projecto e de andlise ponderada dos seus

custos e beneficios sdciais € econémicos.

A actividade municipal foi desenvolvida em torno daqueles que se constituem como os trés

grandes objectivos estratégicos:

@ Reforco da coesdo social e territorial do Concelho;
a Reforco da competitividade do Municipio no contexto da regido,
@ Modernizacdo do quadro de gestdo municipal, promovendo a qualidade dos servigcos

prestados e a aproximacdo da Camara aos Cidaddos.

Relativamente ao primeiro objectivo, destaca-se a prossecucdo das politicas municipais nas

dreas da Integracdo Socio-Urbanistica, Educagdo e Acgdo Social, respectivamente:

+ Prossecugdo do projecto - “Escola a Tempo Inteiro”, por via do Progra;u/}fde
ey

Generalizacdo do Ensino do Inglés para o 1° Ciclo do Ensino Basico e (,is?%ffoutras

{/

actividades de Enriquecimento Curricular que, em associagdo ao projecto Aprender

& Brincar (hordrio pré e pds-lectivo e férias lectivas) e assentes, que sdo, numa
l6gica de parceria, tém fomentado uma maior qualidade ao nivel dos vdrios servigos

actualmente oferecidos aos alunos que frequentam as escolas bdsicas do 1° Ciclo do

e g

ofpe> =

Concelho;
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+ Apoio financeiro a construgdo de equipamentos sociais (unidades de crféllfl:r e
servico de apoio domicilidrio e de cuidados continuados);

+ Criagdo de um Fundo de Coesdo Social que se destina a concessdo de apoios
pontuais as familias para fazer face a situagdes de emergéncia social que possam ///
surgir no quadro da actual crise econémica e financeira; </ 7 o

+ Prossecucdo do Sistema Telefénico de Assisténcia Permanente, nos termos do
Protocolo celebrado Santa Casa da Misericérdia da Amadora, no 4mbito do qual se
pretende complementar o Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e dar resposta a
pessoas idosas ou em situagdo de dependéncia que vivam ou permanegam longos
periodos sozinhas e que necessitem de apoio imediato no seu domicilio;

+ Dinamizagdo e/ou participagdo em projectos de intervencdo social e comunitaria nos
Bairros Municipais (Casal da Boba, Casal da Mira e Casal do Silva), através da
utilizacdo dos recursos disponiveis, de forma a contarriar os processos de segregacio
socio-urbanistica, caracteristicos das areas residenciais com esta natureza;

+ Desenvolvimento de intervencdes concertadas e plurianuais que visam a melhoria
sistematica das condi¢des de habitabilidade dos residentes no Concelho, eliminando
gradualmente os nucleos de habitacdo degradada e integrando social e
urbanisticamente as dreas urbanas com forte incidéncia de problemas de insucesso
escolar e abandono precoce do sistema de ensino, de baixas qualificagdes, de pobreza
e de exclusdo social, numa perspetiva de refor¢o da coesdo territorial e social e,

simultaneamente, promovendo a igualdade de oportunidades.

No quadro do Refor¢co da Competitividade do Municipio, destaca-se, igualmente, a
intervengdo da autarquia, no dmbito do programa de incentivo ao empreendedorismo jovem
e social, cujo conceito base se sustenta na criagdo de uma plataforma de contacto entre as
pessoas com potencial empreendedor, a Autarquia, a Universidade € o meio empre%flal
tendo em vista a criacdo de novas empresas € a possibilidade de encammhame% 574 para
percursos alternativos integrados de edugdo-formagdo-emprego. /’ m B
No ambito do Centro de Apoio ao Empreendedorismo (Eixo I do Programa Amadora

Empreende) foram realizadas 38 entrevistas a potenciais empreendedores.

Do total de entrevistados, 17 foram encaminhados para percurso empreendedor (15 para a

Escola Intercultural das Profissdes e do Desporto da Amadora — Criacdo de Empresas,1 para

Business Care — Dolce Vita e um Start Up. /%
. & o T\h}*’?_'
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O processo de modernizacdo da gestdo municipal e dos servicos prestados aos cidaddos, foi

prosseguido, nomeadamente:

N
AN

+ No dominio das tecnologias e sistemas de informagdo, destacando-se a continuidade/j/f/
da aposta na racionalizagdo de custos nas TIC, Implementacio da Diretiva de 0 -
Servigos e do Balcdo do Empreendedor através da Simplificacdo de Procedimentos,
melhoria dos servigos prestados por via da qualificagdo e da modernizacdo dos
servicos e governacdo eletrénica;

+ No ambito do processo de implementacdo e de extensdo sustentada do projeto de
Gestdo Documental em suporte eletrénico;

+ No aprofundamento de projetos de boas prdticas com potencial e interesse para
outros Municipios, salientando-se a menc¢do honrosa recebida pelo Plano
Tecnolégico do 1° Ciclo- E-escolinhas, o louvor internacional feito ao trabalho no
ambito do simplex e a medalha de prata pela sua execugdo do simplex autdrquico em
98 %.

+ No desenvolvimento de ferramentas open source, sem custos de licenciamento para a
CMA, executado internamente, foi também um caso de sucesso a partilhar. S&o
disso exemplo o novo site da CMA, os portais CMA, o Portal Amadora Educa, que
transmitem nova imagem.

O desenho da estrutura do RAA e do Orcamento Participativo contribuiram para esta
nova imagem. Foram ainda desenvolvidos formularios eletrénicos modernizando o
interface de comunicacdo entre a CMA e o municipe e ainda investiu na

concretizagdo da certificagdo e assinatura digitalizada de documentos obtidos no

SIADAP.

No dominio da Modernizagdo do quadro de gestdo municipal, promovendo a aproximgj;ao
s
s

da Camara aos Cidaddos, releva-se o lancamento do processo do Orcamento Parg;ﬁ;;{.”)atlvo

/
Com efeito, a Camara Municipal, no quadro de uma politica de aproximacdo com os

cidaddos e da sua integracdo de forma directa no processo de tomada de decisdo quanto a

vida da cidade, prosseguiu o processo do Orgcamento Participativo (OP) introduzido em

2010. Y
Com a implementagdo deste processo, a CMA pretende:

opps T =
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®  Incentivar a participag¢do dos cidaddos na vida publica; ;/K\

= Aumentar a transparéncia e a eficiéncia da tomada de decisdo;

B Melhorar de forma sistemdtica a prestacdo de informacdo as populagdes quanto/; /
gastos publicos; §/—

= (Gerar maior proximidade e confianga entre poder politico e populacio;

® Incrementar a participagcdo democrética dos cidaddos.

O OP foi aberto a participacdo dos cidaddos residentes e/ou trabalhadores no municipio da

Amadora.

Na edicdo do Orgcamento Participativo 2013 foi adotado um modelo co-decisional e

atribuido um valor total de investimento de 1.000.000€ para os anos de 2013 e 2014.

Esta opcdo de introduzir a plurianualidade em cada OP resulta da constatacio de que a
concretizagdo de uma acdo nova de OP envolve vidrias fases e procedimentos de que

resultam, sistematicamente, reflexos financeiros em mais de um ano.

Na fase de apresentacio de propostas foram submetidas 55 propostas, através da pagina de

Internet http://op.cm-amadora.pt. Assinala-se que as propostas colocadas a votagdo foram

previamente avaliadas pelos servicos municipais quanto a sua exequibilidade técnica,
nomeadamente localizagdo em terrenos de propriedade municipal, exercicio de
competéncias municipais, compatibilidade com investimentos jd programados € quanto a

previsdo de custos.

Do conjunto das propostas submetidas no site, 26 propostas foram consideradas exequiveis e
colocadas a votagdo, tendo sido registados 471 votos que se traduziram na elei¢do de 6

z

propostas, cujo valor total de investimento ndo € superior ao limite estipulado, para

integrarem as Grandes Opg¢des do Plano e Orcamento 2013. / /
/ /"

(//m

M
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]

Equipamento de apoio ao desenvolvimento de praticas
desportivas no Parque Urbano do Borel - Preparagao
dos procedimentos concursais e execugdo da obra e
respectiva fiscalizagéo
Bairro Municipal Casal da Mira - Requalificagéo dos
espagos exteriores de convivio e de lazer
Projeto itenerante de interveng&o artistica na
Cultura 25.1. 2901 2013 A 3 |comunidade - Desenvolvimento de experiéncias de
contacto com as artes
Requalificagdo Urbana na Reboleira - Haborag&o dos
Ordenamento do Territdrio | 2.4.2. 3201 2013 | 3 |projetos de empreitada de intervengdo nas traseiras
da ESA, D. José le D. Carlos |
Requalificagdo Urbana da Capitéo Plécido de Abreu -
Ordenamento do Territdrio | 2.4.2. 3301 2013 | 4 |Haborag&o de projeto de empreitada de pedonalizag&o | Venteira
e execugdo da obra

Protecgdo do Meio Parques da Cidade para Todos - Instalag&o de
Ambiente e Conservagéo 2486. 9701 2013 | 5 |equipamentos adequados a criangas com mobilidade

da Natureza reduzida

Desporto, Recreio e Lazer | 25.2. 3101 2013 | 2 Venteira 240.000,00 €

Habitag&o 241, 1911 2006 A 12 Brandoa 4.240,00 €

Amadora 56.000,00 €

Reboleira 318.000,00 €

37.100,00 €

Amadora 184.500,00 €

74
7
) o—

(

Ve

Finalmente uma referéncia ao desafio que o Municipio enfrentou em 2012 - o de conceber e
aprovar uma nova delimitacdo do territério das suas freguesias — e que importa detalhar, no
que diz respeito as metodologias e ao processo de participacdo dos cidaddos e das forcas

vivas da cidade.

O processo que conduziu a proposta de Reorganizagdo Administrativa Territorial do

Municipio da Amadora foi desenvolvido a partir de:

et 2011 - estudos e propostas assentes nos principios e critérios do

Propostas Baseadas no Documento Verde

da Reforma da Administrac3o Local Documento Verde da Reforma da Administragdo Local,

desde setembro de 2011;
Fev,2012

Propostas Baseadas

- estudos e propostas baseadas da Proposta de Lei 44/XII,
desde fevereiro de 2012;

na Proposta de Lei 44/XII

Mai, 2012
Proposta Final de acordo
com Lei22/2012

Jun, 2012

Proposta aprovada

em Sessdo de Camara

Jul. a Set. 2012
Participagao
Publica

Out. 2012

Proposta aprovada
Assembleia Municipal

SAW?‘

- proposta final de acordo com principios e critérios da Lei

22/2012, desde 30 de Maio de 2012. f

s
Ao longo do processo foram desenhadas cinquenta l};é}/jteses
7

de delimitacdo que conduziram a 15 cendrios \éé?{q‘;uib_

resultaram as duas propostas finais.

O trabalho foi baseado em metodologias e técnicas de
andlise espacial e diagndstico. As etapas do processo foram
sempre suportadas em melhor

apresentacdes para

explicitagdo e consensualizacio da proposta.

p

=
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A aplicagdo dos parametros legais de agregacdo impds uma reducdo de 55% das orée/)i:ais
de freguesias, resultando daf cinco novas freguesias. Porém, a prevista flexibilidade de
prontncia da Assembleia Municipal permitiu ndo diminuir seis mas cinco, tendo o territério
do Municipio da Amadora sido reconfigurado em seis novas freguesias conforme a
fundamentagdo técnica proposta e aprovada da Camara de 24/09/2012 e respetiva pronincia 7,

Va4
da Assembleia Municipal de 4 /10/2012. f;j/

A adaptacgdo dos critérios legais a realidade do territério municipal considerou o municipla(:/ -
como uma unidade fisica e funcional articulada procurando introduzir coeréncia territorial e
geografica na delimitagdo por ajustamento dos limites existentes que ainda assentavam no
cadastro geométrico da propriedade ridstica ou outros elementos fisicos que entretanto a
dindmica urbanistica e as acessibilidades eliminaram.

A proposta inicial depois da primeira aprovagdo em sessdo de cdmara, em 26/06/2012, foi

submetida a participagdo publica sob varias formas.

Entre 5 de julho e 31 de agosto funcionou um periodo de participagdo publica em site
dedicado a Reorganizacdo Administrativa da Amadora, canal foram apuradas 4086 visitas

tendo sido visualizadas 18076 paginas.

Participagdo presencial: sessdes nas Juntas de Freguesia entre 5 e 21 de Setembro, onde

estiveram presentes 731 municipes, 109 participantes num total de 25 horas.

Outros canais de divulgagdo: Boletim municipal n° 12 com tiragem de 82 000 exemplares
cuja principal noticia foi dar a conhecer a RAA; newsletter municipal a anunciar o
calenddrio das reunides de participagdo publica e edital a anunciar as reunides de
participacdo publica.

A versdo final da proposta acompanhada de relatério de participagdo publica integrou

alteragdes de toponimos, alteragdes de localizacdo de sedes e ajustamentos de limites.

A reorganizacdo administrativa da Amadora mereceu em 2/11/2012 parecer integralmente

positivo da Unidade Técnica para a Reorganizacdo Administrativa do Territéri/a//f,fda
/L

Assembleia da Repiblica. Em 28 de janeiro, a publicacio da Lei n° 11—A/j§§f13 da

. N o S . . . e
cumprimento a obrigacdo de reorganizagcdo administrativa das freguesias constante céa Lein®

22/2012, de 30 de maio.

O territério agregado em seis freguesias foi caracterizado em varios dominios: demografia;
habitacdo e densidade populacional; dotacdo de equipamentos coletivos e servicos; nlimero

de alunos em ensino puiblico; principais nicleos de concentracdo de comércio e servicos.

Esta informacdo de base podera constituir um referencial de suporte a diferenciagio de %

oYt e S &%
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competéncias proprias das freguesias, objeto de um novo regime, no qual se prevé o reforco

1 e~ . . ;. ;o . . . A
de atribuigdes e recursos financeiros delegdveis nos orgaos das freguesias (Artigo 10° da Lei /4
S

/A

22/2012), a definir em diploma préprio. (/(/
[

O Relatorio de Gestdo e a Prestacdo de Contas que ora se apresentam, sintetizam e
sistematizam a execucdo financeira das Grandes Opcdes do Plano e a situacdo econémica e

financeira do exercicio de 2012.

A andlise da actividade municipal incide sobre a execucdo fisica e financeira dos planos
(GOP, PPl e PAM) e do Orcamento (Receita e Despesa), recorrendo-se para o efeito a

indicadores absolutos e percentuais relativos a aspectos fisicos (a partir da informagcdo
tratada ao nivel das Fichas de Execucdo — parte integrante do Relatorio de Gestdo e
Prestacdo de Contas) e/ou financeiros e, sempre que se afigure pertinente, a uma andlise

comparativa com anos anteriores.

e AV
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II. ANALISE GLOBAL DA EXECUCAO DAS GOP’S

As Grandes Opcdes do Plano para 2012 contemplam, simultaneamente, o conjunto de
investimentos e das accdes imateriais que integram, respetivamente, o Plano Plurianual de
Investimentos e o Plano de Atividades Municipais.

A despesa de plano paga, no exercicio, totalizou 29,718 milhdes de euros, dos quais 6, 148
milhdes se reportam a agdes inscritas no PPI e 23, 570 milh&es se reportam a ac¢des inscritas
no PAM.

O grafico seguinte (Grafico 1.) traduz a evolugdo da despesa de plano pagano perfodo 2007-

2012, com ventila¢io ao nivel dos investimentos e das a¢des municipais.

GRAFICO 1. EVOLUGAO DA EXEQUQAO FINANCEIRA DO PPI, PAM E GOP
NO PERIODO 2007-2012

45.000.000,00

40.000.000,00

35.000.000,00

30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00 - -
2007 2008 2009 2010 2011 2012

=i ACTIVIDADES === INVESTIMENTOS === GOP'S

Fonte: Execucio Financeira do PPI, PAM e GOP's, reportada a 31 de Dezembro do periodo 2007-2012

Tratamento DF

A observacio da linha relativa a evolugdo dos investimentos permite identificar um pé#iodo
2007-2008 caracterizado por niveis de investimento da mesma ordem de grandeza, (3/s guais ..
sucedem um aumento significativo deste agregado em 2009 e, em sentido contrdrio, no
triénio 2010-2012, duas quebras sucessivas de 6,1 e 6,2 milhdes de euros nos dois primeiros

anos do triénio, posicionando-o, neste exercicio, num patamar similar ao registado no ano

b

=

transato (- 490 mil euros o que corresponde a um decréscimo de 7,4%).

otz
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Y
Por outro lado, a evolugdo registada ao nivel da despesa PAM evidencia um compd(itamento
consistente ao longo do periodo analisado, tendencialmente crescente e que foi infletido no
exercicio, registando a despesa paga, no quadro do plano de ac¢des municipais, uma quebra

da ordem dos doze por cento. /j /
/’ /
4

Lé'
A execucdo financeira dos documentos previsionais constante dos Quadros I, II e Ii
seguintes permite uma leitura do comportamento registado no exercicio, por dominios
funcionais, detalhando a informacgdo ao nivel dos indicadores de execucdo do cabimento,

compromisso € pagamento da despesa.

Os projetos e as agdes municipais estdo organizados, em sede dos documentos previsionais e
nos termos do POCAL, em quatro fungdes: Gerais, Sociais, Econémicas e Qutras. Estas
dltimas, de cardcter residual, consideram as comparticipagdes do Municipio nas despesas de
gestdo das entidades ou associagdes de que faz parte e sdo, no coOmputo geral, as que tém
menor expressividade no contexto da despesa total paga (cerca de 0,2%).

As Fungdes Sociais abrangem os servicos prestados pela autarquia no quadro da satisfacio
das necessidades da populacdo nos dominios da educagdo, acdo social, habitagdo,
ordenamento do territério, saneamento bdsico, residuos sélidos, servigos recreativos,
desportivos e culturais, representando, nesta medida, a parcela mais significativa, ao longo
dos ultimos anos, da despesa total paga, respetivamente, 85,8% em 2010, 81,6 % em 2011 e
84,7% em 2012.

A andlise mais detalhada dos investimentos e das actividades realizadas pela autarquia, por

dominio de intervencdo, durante o ano, serd apresentada no ponto seguinte, recorrendo-se,

sempre que oportuno, a factos fisicos e financeiros.
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RELATORIO DE GESTAO 2012

QUADRO I- RESUMO DA EXECUGAO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO
A 31 DE DEZEMBRO 2012, SEGUNDO A CLASSIFICACAO FUNCIONAL

Unid.: euro / //

GOP - GRANDES OPCOES DO PLANO I i
oL CABIMENTAGAO | COMPROMISSO PAGAMENTO f/’ e T
: < - - 1.CAB. FACE| 1.COM. 1PAG. FACE
FUNC. DESCRICAO DOTAGAO | EST.| DOTAGAO |EST. AO DOC. FACEAO AO DOC.
INICIAL % FINAL % VALOR VALOR C. VALOR
INIC. | FIN. INIC. | FIN. INIC. | FIN.
12] 22] 32 % | % % | % % | %
1. FUNGOES GERAIS
Servicos Gerais de Administracdo
1. ]1. Publica 2.418.691,00 5,7 2.982.506,00 6,4| 2.116.140,14| 87,5| 71,0| 2.073.655,37| 85,7| 69,5| 1.379.106,18| 57,0| 46,2
1. |1. |1. |Administragdo Geral 2.418.691,00 5,7] 2.982.506,00 6,4 2.116.140,14| 87,5| 71,0] 2.073.655,37| 85,7 695 1.379.106,18] 57,0| 46,2
1. |2 Seguranca e Ordem Publicas g41.44300[ 20| s4261800[ 18| sos4.47980| 956| 955| s04.470.80| 956| 955| s04.476,95| 956| 955
Protecgéo Civil e Luta Contra
1. |2. |1. |Incéndios 841.443,00 2,0 842.618,00 1,8 804.479,80| 95,6| 955 804.479,80| 95,6| 955 804.476,95| 95,6| 95,5
Total da Funcio 1 3.260.134,00| 7,7| 3.825.124,00| 82| 2.920.619,94| 89,6| 76,4| 2.878.135,17| 88,3 752| 2.183.583,13| 67,0| 57,1
2. FUNGOES SOCIAIS
2 |1 Educacdo 12.900.838,00| 30,3|12.622.107,00| 27,0|11.258.220,63| 87,3| 89,2|11.239.763,80| 87,1| 89,0| 8.236.996,57| 63,8| 65,3
2. |1. |1. |Ensino Nao Superior 4.794.181,00| 11,3] 4.627.415,00 9,9| 4.274.330,85| 89,2| 92,4| 4.265.330,85| 89,0/ 922| 3.630.484,12| 757| 78,5
2. |1. |2. |Servigos Auxiliares de Ensino 8.106.757,00| 19,0] 7.994.692,00| 17,1| 6.983.889,78| 86,1| 874| 6.974.432,95| 86,0| 87,2| 4.606.51245| 56,8| 57,6
2. |2 |0. |Saude 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
2. |2. [1. |Servigos Individuais de Satde 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
2 |3 Seguranca e Ac¢des Sociais 1.992.141,00 4,7 2.156.416,00 4,6| 1.731.618,64| 86,9| 80,3| 1.727.836,44| 86,7 | 80,1| 1.503.064,65| 75,4| 69,7
2. |3. |2. |Acgéo Social 1.992.141,00 4,7] 2.156.416,00 46| 1.731.618,64| 86,9 80,3| 1.727.836,44| 86,7 80,1| 1.503.064,65| 754| 69,7
2. |4. |0. |Habitacdo e Servicos Colectivos 17.649.936,00| 41,5[21.477.006,00| 45,9|17.889.414,04|101,4| 83,3|17.099.885,82| 96,9| 79,6|13.579.858,81| 76,9| 63,2
2. |4. |1. |Habitagéo 3.880.071,00 9,1] 4.990.507,00] 10,7| 4.001.294,85[103,1| 80,2 3.531.696,94| 91,0 70,8| 2.289.714,17| 59,0 45,9
2. |4. |2. |Ordenamento do Territorio 2.913.709,00 6,8] 3.383.543,00 7,2| 2.546.900,11| 87,4| 753| 2.382.247,42| 81,8 70,4| 1.546.586,94| 53,1| 457
2. |4. |3. |Saneamento 4.768.699,00| 11,2 6.927.482,00| 14,8| 6.341.584,07| 133,0| 91,5 6.341.584,07|133,0( 91,5| 6.228.230,19|130,6| 89,9
2. |4. |5. |Residuos Sélidos 1.939.757,00 4,6| 2.076.856,00 4,4 1.777.049,22| 91,6] 856| 1.777.04922| 91,6/ 856| 1.602.82852| 826| 77,2
Protecgéo do Meio Ambiente e
2. |4. |6. |Conservagéo da Natureza 4.147.700,00 9,7| 4.098.618,00 8,8| 3.222585,79| 77,7| 78,6| 3.067.308,17| 74,0/ 74,8| 1.912.498,99| 46,1| 46,7
Servicos Culturais, Recreativos e
. | 5. |0. |Religiosos 2.801.790,00 6,6 | 2.348.585,00 50| 1.968.23822| 70,2| 83,8| 1.967.638,22| 70,2| 83,8| 1.849.361,63| 66,0| 78,7
2. |5. |1. |Cultura 1.734.531,00 4,1] 1.199.501,00 26| 1.077.289,69| 62,1| 89,8 1.076.689,69| 62,1| 898| 1.009.487,64| 582| 84,2
2. |5. |2. | Desporto, Recreio e Lazer 546.464,00 1,3 551.289,00 1,2 338.858,02| 62,0 61,5 338.858,02| 62,0| 61,5 322.459,37] 59,0 58,5
Qutras Actividades Civicas e
2. |5. |3. |Religiosas 520.795,00 1,2 597.795,00 1,3 552.090,51| 106,0| 92,4 552.090,51| 106,0| 92,4 517.414,62| 99,4| 86,6
Total da Fungéo 2 35.344.805,00| 83,0 38.604.114,00| 82,5 32.847.491,53| 92,9| 85,1|32.035.124,28| 90,6| 83,0|25.169.281,66| 71,2| 65,2
3. FUNGOES ECONOMICAS
3. |2. |0. | Industria e Energia 625.935,00 1,5 578.010,00 1,2 478.128,08| 76,4| 82,7 450.861,91| 72,0| 78,0 294.052,18| 47,0| 50,9
3. |3. |0. | Transportes e Comunicacdes 3.042.875,00 7,1] 3.317.500,00 7, 1] 2.654.040,05| 87,2| 80,0| 2.642.391,18| 86,8| 79,7| 1.709.598,04| 56,2| 51,5
3. |3. |1. |Transportes Rodoviarios 3.042.975,00 7,1] 3.317.500,00 7,1| 2.654.040,05| 87,2| 80,0| 2.642.391,18| 86,8 79,7| 1.709.598,04| 56,2| 51,5
3. |4. |0. |Comércio e Turismo 167.355,00 0,4 318.730,00 0,7 307.070,06183,5| 96,3 307.070,06183,5| 96,3 284.384,73|169,9| 89,2
3. |4. |1. |Mercados e Feiras 84.326,00 0,2 89.896,00 0,2 79.750,96| 94,6| 88,7 79.750,96| 94,6 887 57.101,63| 67,7| 63,5
3. |4. |2. |Turismo 83.029,00 0,2 228.834,00 0,5 227.319,10| 273,8] 99,3 227.319,10| 273,8| 99,3 227.283,10]273,7| 99,3
3. |5. |0. |Outras Fun¢bes Econémicas 54.969,00 0,1 57.469,00 0,1 14.669,93| 26,7| 25,5 13.519,93| 24,6| 23,5 12.305,29| 224| 21,4
Total da Funcio 3 3.891.234,00| 9,1| 4.271.709,00| 9,1| 3.453.908,12| 88,8| 80,9| 3.413.843,08| 87,7| 79,9 2.300.34025| 59,1| 53,9
4. OUTRAS FUNCOES
3. |0. |Diversas Ndo Especificadas 65.853,00 0,2 65.853,00 0,1 65.652,88| 99,7| 99,7 65.652,88| 99,7| 99,7 65.652,88| 99,7| 99,7
Total da Funcio 4 65.853,00) 0,2 65.853,00] 0,1 65.652,88| 99,7| 99,7 65.652,88| 99,7| 99,7 65.652,88 77’9,7 99,7
TOTAL GERAL 42.562,026,00| 100,0| 46.766.800,00| 100,0| 39.287.672,47| 92,3| 84,0 38.392.755,41

Fonte: Execugao Financeira reportada a 31 de Dezembro de 2012.
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RELATORIO DE GESTAO 2012

QUADRO Il - RESUMO DA EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

/

Ked

Aw?\

A 31 DE DEZEMBRO 2012 SEGUNDO A CLASSIFICACAO FUNCIONAL / //
A
PPI - PLANO PLURIANUAL DEINVESTIMENTOS __, // -
ci CABIMENTACAO COMPROMISSO PAGAMENTO v
. - " " I.CAB. FACE 1.COM. FACE I.PAG. FACEAO
FUNC. DESCRICAO DOTACAO | EST.| DOTACAO |EST. AODOC. AO DOC. DoC.
INICIAL % FINAL % VALOR VALOR VALOR
INC. [ AN INC. [ AN INIC. AN.
12] 2] 3¢ % % % % % %
1. FUNGOES GERAIS
Servigos Gerais de Administragéo
1.1 Publica 754.398,00| 5,1 761.926,00| 5,6 489.809,00 64,9 64,3 479.404,67 63,5 62,9| 341.827,76 45,3 44,9
1. |1. |1. |Administragéo Geral 754.398,00( 5,1 761.926,00( 56 489.809,00 64,9 64,3 479.404,67 63,5 62,9] 341.827,76 45,3 44,9
1. 12 Seguranca e Ordem Publicas 35.250,00| 0,2 35.550,00| 03 233,70 0,7 0,7 233,70 0,7 0,7 233,70 0,7 0,7
Protecgéo Civil e Luta Contra
1. |2. [1. |Ihcéndios 35.250,00) 0,2 35.550,00( 03 233,70 0,7 0,7 233,70 0,7 0,7 233,70 0,7 0,7
Total da Funcdo 1 789.648,00| 5,3| 797.476,00| 59 490.042,70| 621| 61,4 479.63837| 60,7| 60,1 342.061,46 433 429
2. FUNCOES SOCIAIS
2 |1 Educagdo 4.004.780,00| 27,1| 3.150.110,00| 23,2| 2.624.502,66 65,5| 833| 2.624.502,66 65,5 83,3] 1.320.973,20 33,0 41,9
2. 1. |1. |Ensino Nao Superior 2.577.604,00| 17,4| 1.881.794,00( 13,8| 1.672.049,40 64,9 88,9] 1.672.049,40 64,9 88,9] 1.204.107,05 46,7 64,0
2. [1. |2. |Servigos Auxiliares de Ensino 1.427.176,00) 9,6 1.268.316,00) 93 952.453,26 66,7 75,1 952.453,26 66,7 75,1 116.866,15 8,2 9,2
2. |2 ]|0. [Saude 0,00 0,0 0,00| 00 0,00 0,00 0,00
2. |2. |1. [Servigos hdividuais de Satde 0,0 0,0
213 Seguranca e Acgbes Sociais 233.963,00 1,6 211.870,00| 1,6 130.439,49 558| 61,5 130.439,49 55,8 61,5 68.700,76 29,4 324
2. |3. |2. |Acgdo Social 233.963,00 1,6 211.970,00( 1,6 130.439,49 558 61,5 130.439,49 558 61,5 68.700,76 29,4 32,4
2. |4. |0. |Habitagdo e Servigcos Colectivos 7.143.877,00| 48,3| 7.520.993,00| 553| 6.035.287,13 84,5 802| 5.318.831,01 74,5 70,7|3.366.522,39 47,1 44,8
2. |4. |1. |Habitagdo 2.299.956,00| 155| 2.258.997,00( 16,6| 2.023.94622 88,0 89,6] 1.616.94622 70,3 71,6] 1.001.307,00 43,5 44,3
2. |4. |2. |Ordenamento do Territério 1.803.429,00| 122 2.251.463,00| 16,6 1.743.289,39 96,7 77,4] 1578.636,70 87,5 70,11 1.115.715,46 61,9 49,6
2. |4. |3. [Saneamento 0,00/ 0,0 240.563,00( 1.8 240.562,43 240.562,43 240.562,43
2. |4. |5. |Residuos Sélidos 217.566,00 1,5 215.066,00( 1,6 10.947,00 5,0 5,1 10.947,00 5,0 5,1 10.947,00 5,0 5,1
Protecgdo do Meio Ambiente e
2. |4. |6. |Conservagéo da Natureza 2.823.026,00| 19,1| 2.554.904,00 18,8| 2.016.542,09 714 78,9] 1.871.738,66 66,3 73,3] 997.990,50 35,4 39,1
Servigos Culturais, Recreativos e
2. |5.|0. | Religiosos 1.044.007,00| 7,1 340.187,00| 25 249.797,12 23,9 73,4 249.797,12 239 734| 231.158,52 22,1 68,0
2. |5. |1. [Cultura 858.201,00( 5,8 145.881,001 1,1 107.449,12 12,5 73,7 107.449,12 12,5 73,7 90.216,32 10,5 61,8
2. |5. |2. |Desporto, Recreio e Lazer 185.806,00 1,3 194.306,00| 14 142.348,00 76,6 73,3 142.348,00 76,6 73,3] 140.942,20 75,9 72,5
Qutras Actividades Civicas e
2. |5. |3. |Religiosas 0,00 0,0 0,0
Total da Funcdo 2 12.426.727,00| 84,0(11.223.260,00| 82,6| 9.040.02640| 72,7| 80,5 832357028 67,0 74,2 4.987.354,87 40,1 44,4
3. FUNCOES ECONOMICAS
3. |2 |0. |Indistria e Energia 619.738,00| 4,2 571.813,00| 4.2 471.931,39 76,2| 825 444.665,22 71,8 77,8| 294.052,19 47,4 51,4
3. |3.|0. | Transportes e Comunicagées 820.966,00| 6,2 957.23800| 7,0 857.532,33 93,1 89,6 845.883,46 91,8 88,4 512.068,01 55,6 535
3. |3. |1. |Transportes Rodoviarios 920.966,00( 6,2 957.238,00[ 7,0 857.532,33 93,1 89,6 845.883,46 918 88,4| 512.068,01 55,6 53,5
3. |4. |0. |Comércio e Turismo 25.246,00| 0,2 28.416,00| 0,2 25.067,53 99,3 882 25.067,53 99,3 88,2 2.418,20 9,6 8,5
3. |4. |1. [Mercados e Feiras 25.246,00) 0,2 28.416,00) 02 25.067,53 99,3 88,2 25.067,53 99,3 88,2 2.418,20 9,6 8,5
3. |4. |2. |Turismo 0,00 0,0 0,00/ 0,0 0,00 0,00 0,00
3. |5. |0. |Outras Fungées Econémicas 10.788,00| 0,1 10.788,00 0,1 10.787,96| 100,0| 100,0 10.787,96| 100,0| 100,0 10.787,96 100,0 100,0
Total da Funcdo 3 1.576.738,00| 10,7| 1.568.255,00| 11,5 1.365.319,21| 86,6 871| 1326.40417| 841| 84,6] 819.32636 52,0 52,2
4. OUTRAS FUNCOES
4. |3.|0. | Diversas Ndo Especificadas 0,00 0,0 0,00| 0,0 0,00 0,00 0,00
)
Total da Funcio 4 0,00 0,0 0,00 00 0,00 0,00 0,00 //
Vi
’Z'/ /4
3 l‘
TOTAL GERAL 14.793.113,00| 100,0( 13.585.991,00|100,0| 10.895.388,31| 73.7| 80,2| 10.120.612,82| 685| 74,5|6.1458.742,69, ( { a6l 1ma—
U
Fonte: Execucéo Financeira reportada a 31 de Dezembro de 2012.
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RELATORIO DE GESTAO 2012

QUADRO lil - RESUMO DA EXECUGAO DO PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAL
A 31 DE DEZEMBRO 2012, SEGUNDO A CLASSIFICACAO FUNCIONAL

PAM - PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAIS
L CABIMENTACAO COMPROMISSO PAGAMENTO
. 2 o o L.CAB. FACEAO 1.COM. FACE L.PAG. FACE]|
FUNC. DESCRIGAO DOTAGAO | EST. DOTACAO EST. DoC. AO DOC. AO DOC.
INICIAL % FINAL % VALOR VALOR VALOR
INIC. FIN. INIC. | FIN. INIC. | FIN.
% % % % % %
1. FUNGOES GERAIS
Servigos Gerais de Administragdo
1.]1. Publica 1.664.293,00| 6,0 2.220.580,00| 6,7| 1.626.331,14 97.7| 73,2| 1.594.250,70 958| 71,8| 1.037.278,42| 62,3| 46,7
1. [1. |1. |Administragdo Geral 1.664.293,00 6,0 2.220.580,00 6,7] 1.626.331,14 97,7 73,2| 1.584.250,70 95,8 71,8| 1.037.27842| 62,3| 46,7
i |2 Seguranga e Ordem Publicas 806.193.00| 29 807.068,00| 24| 804.246,10 99.8| 997 804.246,10] 99.8| 997| 804.24325| 99.8| 996
Protecgéo Civil e Luta Contra
1. |2. |1. |Incéndios 806.193,00 2,9 807.068,00 2,4 804.246,10 99,8 99,7 804.246,10 99,8 99,7 804.243,25| 99,8| 99,6
Total da Fungao 1 2.470.486,00| 89| 3.027.648,00| 9,1| 2.430577,24 98,4| 80,3| 2.398.496,80| 97,1| 79,2| 1.841.521,67| 74,5| 60,8
2. FUNGOES SOCIAIS
2 |1. Educagédo 8.896.158,00| 32,0 9.471.997,00| 28,5| 8.633.717,97 97,0| 91,1| 8.615.261,14 96,8| 91,0| 6.916.023,37| 77,7| 73,0
2. |1. |1. |Ensino Nao Superior 2.216.577,00 8,0 2.745.621,00 8,3| 2.602.281,45 117,4| 94,8 2.593.281,45| 117,0| 94,5| 2.426.377,07| 109,5| 88,4
2. |1. |2. |Servigos Auxiliares de Ensino 6.679.581,00| 24,1 6.726.376,00 20,3| 6.031.436,52 90,3[ 89,7| 6.021.979,69 90,2| 89,5| 4.489.646,30| 67,2 66,7
2. |2. 0. |Saude 0,001 0,0 0,001 0,0 0,00 00| 00 0,00 00| 00 0,00 00| 00
2. |2. |1. |Servigos Individuais de Saude 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. 13. Seguranca e Acgbes Sociais 1.758.178,00| 6,3 1.944.446,00| 59| 1.601.179,15 91,1| 823| 1.597.396,95 90,9| 822| 1.434.363,89| 81,6| 73,8
2. |3. |2. |Acgdo Social 1.758.178,00 6,3 1.944.446,00 59| 1.601.179,15 91,1 82,3| 1.587.396,95 90,9| 82,2| 1.434.363,89| 81,6/ 73,8
2. |4. |0. |Habitagdo e Servigos Colectivos 10.505.959,00| 37,8| 13.956.013,00| 42,1|11.854.126,91 112,8| 84,9|11.781.054,81 1121 84,4|10.213.336,42| 97,2| 732
2. |4. |1. |Habitagdo 1.580.115,00 5,7 2.731.510,00 8,2| 1.977.348,63 125,1| 72,4 1.914.750,72| 121,2| 70,1| 1.288.407,17| 81,5| 47,2
2. |4. |2. |Ordenamento do Territério 1.110.280,00 4,0 1.132.080,00 3,4 803.610,72 72,4 71,0 803.610,72 72,41 71,0 430.871,48| 38,8| 38,1
2. |4. |3. |Saneamento 4.768.699,00| 17,2 6.686.919,00 20,2| 6.101.021,64 127,9] 91,2 6.101.021,64| 1279| 91,2| 5.987.667,76|125,6| 89,5
2. |4. |5. |Residuos Sdlidos 1.722.191,00 6,2 1.861.790,00 5,6] 1.766.102,22 102,5| 94,9 1.766.102,22| 1025| 94,9| 1.591.881,52| 92,4| 855
Proteccdo do Meio Ambiente e
2. |4. |6. |Conservagdo da Natureza 1.324.674,00 4,8 1.543.714,00 4,7] 1.206.043,70 91,0( 78,1 1.195.569,51 90,3| 77,4 914.508,49| 69,0| 59,2
Servigos Culturais, Recreativos e
2. |5. |0. |Religiosos 1.757.783,00| 6,3 2.008.398,00| 6,1| 1.718.441,10 97,8| 85,6| 1.717.841,10 97,7| 855| 1.618.203,11| 92,1| 80,6
2. |5. [1. |Cultura 876.330,00 3,2 1.053.620,00 3,2 969.840,57 110,7| 92,0 969.240,57| 110,6] 92,0 919.271,32| 104,9| 87,2
2. |5. |2. |Desporto, Recreio e Lazer 360.658,00 1,3 356.983,00 1,1 196.510,02 54,5 55,0 196.510,02 54,5] 55,0 181.517,17| 50,3| 50,8
Qutras Actividades Civicas e
2. |5. |3. |Religiosas 520.795,00 1,9 597.795,00 1,8 552.090,51 106,0| 92,4 552.090,51 106,0| 92,4 517.414,62| 99,4| 86,6
Total da Fungdo 2 22.918.078,00| 82,5| 27.380.854,00| 82,5|23.807.465,13 103,9| 86,9|23.711.554,00| 103,5| 86,6/20.181.926,79| 88,1| 73,7
3. FUNGOES ECONOMICAS
3. |2 |0. |Industria e Energia 6.197,0001 0,0 6.197,001 0,0 6.196,69 100,0(100,0 6.196,69| 100,0|100,0 0,00 00| 00
3. |3. |0. | Transportes e Comunicagdes 2.122.009,00 7.6 2.360.262,00 71| 1.796.507,72 84,7| 76,1| 1.796.507,72 84,7\ 76,1| 1.197.530,03| 56,4| 50,7
3. |3. [1. |Transportes Rodovidrios 2.122.009,00 7.6 2.360.262,00 71| 1.796.507,72 84,7 76,1 1.796.507,72 84,7 76,1 1.197.530,03| 56,4 50,7
3. |4. |0. |Comércio e Turismo 142.108,00 0,5 290.314,00] 0,9 282.002,53 198,4| 97,1 282.002,53| 1984| 97,1 281.966,53|198,4| 97,1
3. |4. |1. |Mercados e Feiras 59.080,00 0,2 61.480,00 0,2 54.683,43 92,6/ 88,9 54.683,43 92,6] 88,9 54.683,43| 92,6/ 88,9
3. |4. [2. |[Turismo 83.029,00 0,3 228.834,00 0,7 227.319,10 273,8| 99,3 227.319,10f 2738 99,3 227.283,10| 273,7| 99,3
3. |5. |0. |Outras Fungbes Economicas 44.181,00| 0.2 46.681,001 0,1 3.881,97 88| 83 2.731,97 62| 59 1.517,33| 34 3,3
Total da Fungdo 3 2.314.496,00 83| 2.703.454,00| 81| 2.088.588,91 90,2| 77,3| 2.087.438,91| 90,2| 77,2| 1.481.013,89| 64,0| 54,8
4. OUTRAS FUNGOES
4. |3. |0. | Diversas Nio Especificadas 65.853,00| 0.2 65.853,00| 0.2 65.652,88 99,7| 99,7 65.652,88 99,7| 99,7 65.652,88 |
/7
Total da Fungéo 4 65.853,00 0,2 65.853,00 0,2 65.652,88 99,7| 99,7 65.652,88 99,7| 99,7 65.65?//;' ';’199,7 99,7
( L} e
A
TOTAL GERAL 27.768.913,00]1 100,0| 33.177.809,00| 100,0| 28.392.284,16 102,2| 85,6|28.263.142,59] 101,8| 85,2]23.570.115,23| 84,9| 71,0

Fonte: Execucédo Financeira reportada a 31 de Dezembro de 2012,

Tratamento DF
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A execucdo financeira das Grandes Opcdes do Plano traduziu-se num grau de real&: da
ordem dos 69,8% e 63,5%, respetivamente, face aos documentos inicial e final, o que indicia
uma capacidade consolidada de previsdo mais ajustada aos ritmos de execugdo e

consentanea com o rigor previsional ao nivel da receita.

A execugdo financeira do PPI (6 148 742, 69 €) representa vinte € um por cento da despesd
total de plano paga.
A execucdo financeira do PAM (23 570 115,23 €) representa setenta € nove por cento da

despesa total de plano paga.

O Griéfico 2 espelha a evolucdo do peso dos Investimentos e das Actividades Pagos face a
despesa global paga no triénio 2010 — 2012 em resultado, designadamente, da defini¢do
anual das prioridades no quadro da estratégia de desenvolvimento municipal e no contexto

de politicas orcamentais nacionais fortemente restritivas.

GRAFICO 2. EVOLUQI\O DO PESO DOSINVESTIMENTOS EACTIVIDADES
PAGOS FACE A DESPESA GLOBAL PAGA ENTRE 2010-2012
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Fonte: Execucao financeira dos documentos previsionais (GOP, PPle PAM) de 2010, 2011 e 2012.
Tratamento DF

O Quadro IV a seguir apresentado explicita a variacdo da execugdo financeira das GOP’S
entre 2011 e 2012, segundo a Classificacdo Funcional, sob a forma de valor absoluto e

percentagem.
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QUADRO IV - RESUMO DA EVOLUGAO DA EXECUHQ;\O DAS GOP'S ENTRE 2012 E 2011, SEGUNDO A
CLASSIFICACAO FUNCIONAL

GOP - GRANDES OPCOES DO PLANO
CL. ~ ~ ~
FUNC. DESCRICAO EXECUCAO 2012 EXECUCAO 2011 VARIACAO
19| > I == VALOR E?/;I’ VALOR B%T VALOR Y%
1. FUNCOES GERAIS
Servicos Gerais de Administracdo
7. |7 Publica 1.379.106,18 4,6| 2.220.639,79 5,0 -841.533,61| -37,9
1. |1. |1. |Administracido Geral 1.379.106,18 4,6 2.220.639,79 5,0 -841.533,61 -37,9
7. |2. Seguranca e Ordem Publicas 804.476,95 2,7 869.898,871 2,1 -65.421,86 -7,5
Proteccéo Civil e Luta Contra
1. |2. |1. |Incéndios 804.476,95 2,7 869.898,81 2,1 -65.421,86 -7,5
Total da Funcio 1 2.183.583,13 7,3| 3.090.538,60 z2 -906.955,47| -29,3
2. FUNCOES SOCIAIS
2 |1. Educacéo 8.236.996,57 | 27,7| 9.105.307,97| 30,5 -868.311,40 -9,5
2. ]1. |1. |Ensino Nao Superior 3.630.484,12 12,2| 3.559.157,69 17,5 71.326,43 2,0
2. |1. |2. |Servigos Auxiliares de Ensino 4.606.512,45 15,5| 5.546.150,28 13,0 -939.637,83 -16,9
2. |2 |o. |savade 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
2. |2. |1. |Servigos Individuais de Saude 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
2 |3 Seguranca e Acgbes Sociais 1.503.064,65 5,7 71.533.097,25 3,4 -30.032,60 -2,0
2. |3. |2. |Accao Social 1.503.064,65 5,1| 1.533.097,25 3.4 -30.032,60 -2,0
2 |4. |0. |Habitacdo e Servicos Colectivos 13.579.858,871 45,7 14.710.942,35| 46,0| -1.1371.083,54 -7,7
2. |4. |1. |Habitagéo 2.289.714,17 7,7 1.750.642,98 6,9 539.071,19 30,8
2. |4. |2. |Ordenamento do Territério 1.546.586,94 5,2| 2.641.363,99 4.4| -1.094.777,05| -41,4
2. |4. |3. |Saneamento 6.228.230,19| 21,0| 6.015.273,63| 15,4 212.956,56 3,5
2. |4. |5. |Residuos Sdlidos 1.602.828,52 5,41 2.161.951,08 7,2 -559.122,56 -25,9
Proteccdo do Meio Ambiente e
2. |4. |6. |Conservagédo da Natureza 1.912.498,99 6,4 2.141.710,67| 12,1 -229.211,68 -10,7
Servicos Culturais, Recreativos e
2 |5 |0. |Religiosos 71.849.367,63 6,2| 2.168.908,54 5,9 -3719.546,97 -14,7
2. |5. |1. |Cultura 1.009.487,64 3.4 1.116.403,15 3,8 -106.915,51 -9,6
2. |5. |2. |Desporto, Recreio e Lazer 322.459,37 1,1 544.016,38 0,7 -221.557,01 -40,7
Outras Actividades Civicas e
2. |5. |3. |Religicsas 517.414,62 1,7 508.489,01 1,4 8.925,61 1,8
Total da Funcao 2 25.169.281,66| 84,7| 27.518.256,11 85,8| -2.348.974.,45 -8,5
3. FUNCOES ECONOMICAS
3. |2. |o. |Industria e Energia 294.052,19 1,0 540.659,74 0,6 -246.607,55| -45,6
3. |3. |0. | Transportes e Comunicacbes 1.709.598,04 58| 2.184.660,23 52 -475.062,19 -21,7
3. |3. |1. |Transportes Rodoviarios 1.709.598,04 5,8| 2.184.660,23 5,2 -475.062,19 -21,7
3. |4. |o. |comércio e Turismo 284.384,73 1,0 283.090,23 0,8 1.294,50 0,5
3. |4. |1. |Mercados e Feiras 57.101,63 0,2 112.119,81 0,3 -55.018,18| -49,1
3. |4. |2. |Turismo 227.283,10 0,8 170.970,42 0,6 56.312,68 32,9
3. |5. |0. |Outras Funcbes Econdmicas 12.305,29 0,0 22.100,45 o,1 -9.795,16 -44.3
Total da Funcio 3 2.300.340,25 7,7| 3.030.510,65 6,8 -730.170,40| -24,1
A.
A/
4. OUTRAS FUNCOES f/_
4. |3. |0. |Diversas Nio Especificadas 65.652,88 0,2 71.532,41 0,3 -5.879,53, ‘/'yl -8,2
Total da Funciao 4 65.652,88 0,2 71.532,41 0,3 -5.879,5:(/ -8,2
TOTAL GERAL 29.718.857,92| 100,0| 33.710.837,77| 100,0| -3.991.979,85 -11,8

Fonte: Execucéo Financeira das Grandes Opc¢des do Plano reportada a 31 de Dezembro de 2011 e 2012

Tratamento DF
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O quadro anterior evidencia um decréscimo da ordem dos doze por cento da desImga
em 2012, face ao ano anterior, facto que resulta do efeito conjugado das variagdes negativas,

apesar de assumirem expressdes diferenciadas, respetivamente, ao nivel do investimento (-

~ .. . 7,
7,39 %) e das a¢des municipais (- 12,9 %). /:,7/
/Y
S/

////’7
/-
A estrutura da execucdo financeira das GOP’s, PPI ¢ PAM reportada a 31 de Dezembro,/’/

segundo a classificag@o funcional, estd espelhada no Quadro V que se segue.
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O Gréfico 3 ilustra a reparti¢do, em termos percentuais, da despesa total paga, em 2012, por

objetivos.
GRAFICO 3. REPARTICAO DA DESPESA TOTAL PAGA POR OBJECTIVO EM 2012
D 1 0/0. D 00/0
1
E0%.. {
> 70/0 . 30/0
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O Administragdo Geral BProtecgao Civil e Luta ContraIncéndios
O Ensino Nao Superior DServigos Auxiliares de Ensino
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O Habitacdo BOrdenamento do Territério
O Saneamento DResiduos Sélidos
B Proteccio do Meio Ambiente e Conservagio da Natureza BCultura
B Desporto, Recreio e Lazer OOutras Actividades Civicas e Religiosas
OIndustriae Energia B Transportes Rodovidrios
B Mercados e Feiras OTurismo
B Outras Fungdes Economicas ODiversas Ndo Especificadas

Fonte: Execugédo das Grandes Opg¢des do Plano de 2012

Tratamento DF

A andlise dos dados permite aferir que a estrutura da despesa paga em 2012 ndo difere

substancialmente da estrutura do ano anterior, registando-se, contudo, pequenas oscilagpes

do peso relativo no computo global de alguns dominios relevantes da actividade mun#Z4pal.
Identificam-se, em particular, os seguintes: Saneamento, o primeiro domiyi
significativo que € responsdvel por 21 % da despesa paga (mais 5,6 p.p na estrutura, face ao
ano anterior); Servigos Auxiliares de Ensino o segundo dominio mais expressivo que
absorveu 15,5 % da despesa paga (mais 2,5 pp na estrutura, face ao ano anterior) € o Ensino
ndo Superior, o terceiro dominio em termos de peso na despesa total em que se

concentraram 12,2% dos pagamentos (menos 5,3 pontos percentuais na estrutura do que

em 2011).
3\'*“::\
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Merecem igualmente relevo, no exercicio econdmico em andlise pela sua expressividade e,

por ordem decrescente de grandeza, Habitacdo: 7,7%, a Protecdo e o Meio Ambiente: 6,4 %

os Transportes Rodovidrios: 5,8 % e os Residuos Sélidos: 5,4%.

Apesar de apresentarem pesos menos significativos no contexto da despesa total paga,
existem outras dreas de intervencdo que ndo deixam de ser expressivas nomeadamente, a

Accdo Social (5,1%), a Cultura (3,4%) e a Proteccao Civil (2,7%).

Por dltimo, o grifico anterior espelha uma redugdo da execucdo financeira do plano, na
Optica dos pagamentos efectuados, no ambito do Ordenamento do Territorio associado a fase
de ultimacdo do Zambujal Melhora, do Desporto, Recreio e Lazer e dos Residuos Sélidos
Urbanos em resultado da diminui¢do muito significativa do volume de residuos sdélidos

produzidos em cerca de, respectivamente - 41,4%, - 40,7 % e - 25,9%.

No que a Habitagdo diz respeito, importa referir que, apesar de ndo ter sido contratualizado
um novo quadro de financiamento de um programa de realojamento de nova geracdo, a
despesa paga no dominio da Habitagdo cresceu 30,8 % em resultado de uma opgdo
estratégica de investir, com o recurso exclusivo ao auto-financiamento e de modo
sustentado, na constituicdo de uma bolsa de fogos dispersos para realojamento e na
concessdo de apoio financeiro ao auto-realojamento.

Reforga-se, uma vez mais, que o Municipio ndo dispde de condigdes que lhe permitam o
langamento dos procedimentos para oferta publica visando, designadamente, a contratacio
de novos CDH para realojamento, pelo que o desbloqueamento de tais instrumentos
constitui condi¢do «sine qua non» para o desenvolvimento de uma segunda fase deste
programa.

/

e R P . A4
O Griéfico 5 possibilita a andlise comparativa dos pagamentos efectuados por obje,zfz;;f‘vo, no

triénio 2009 — 2012. /

u*{ e ofpes R V/g’@ *



CMA 28.03.2013,GER,I,RE,26510

/l/ RELATORIO DE GESTAO 2012

~

GRAFICO 4. ESTRUTURA DA DESPESA DAS GRANDES OPCOES DO PLANO NO PERIODO 2009-2012 %\
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Fonte: Execugéo das Grandes Op¢des do Plano de 2009, 2010,2011 e 2012

Tratamento DF.

Evidencia a existéncia de um conjunto de objectivos irrelevantes, no quadro da despesa total
paga ao longo dos ultimos anos, (Outras Func¢des Econdmicas, Diversas ndo Especificadas,
Mercados e Feiras e Servigos Individuais de Satde), explicdvel, designadamente, pela
politica de aprofundamento da politica de descentralizacdo de competéncias para as Juntas

de Freguesia e pelo perfil de competéncias municipais em alguns destes dominios.

Identifica, na 6tica da despesa paga, que os dominios funcionais com um comportamento
mais estdvel sdo os Servicos Auxiliares de Ensino e o Saneamento, o que se explica em

funcdo da natureza dos servicos prestados.

//
/

Ve
() ——

O Gréfico 5 evidencia os indicadores de execucdo das GOP’s no triénio 2010 — 2012 fa%f a
/4

dotacdo inicial e final do plano.
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GRAFICO 5. EVOLUCAO DOS INDICADORES DE REAL'IZAQIT\O DAS GOP, FACE AOS
DOCUMENTOSINICIAL E FINAL NO PERIODO 2010 - 2012
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Fonte: Execucédo das Grandes Opc¢des do Plano de 2010, 2011 2012.

Tratamento DF

Releva-se a melhoria genérica das taxas de execugdo das GOP’s no periodo considerado que
resulta da adopg¢do de processos de planeamento e de reprogramacdo da intervencdo
municipal num contexto de gestdo sustentada de recursos.

Contudo, em 2012, o indicador de execucdo das GOP’s com alteracdes € inferior ao de 2011
em seis pontos percentuais, evolugdo que contraria 0 comportamento entre os dois anos
precedentes do periodo e que resulta do atraso de algumas empreitadas cujo processo de

visto foi complexo e prolongado.

Refira-se que em 2012, nos termos da legislagdo em vigor, foi utilizado o Saldo de Geréncia
no montante global de 8 116 659 €, para reforcar o orcamento de funcionamento e as
dotagdes iniciais relativas ac¢des municipais inscritas no PAM ( no montante de 3 207 519
€), que se revelaram insuficientes para cabimento e compromisso da despesa prevista até
final do ano. /%
//

% 7
Os quadros I, II e III, anteriormente apresentados, sistematizam a execugdo financ¢ /Ulra dos
documentos previsionais (GOP’s, PPI e PAM), segundo a classificagdo funcional e
permitem outras andlises complementares, nomeadamente, a que se refere ao indicador de
realizacdo do nivel de compromisso (38 392 755,41 €) ao nivel das GOP’s 2012 que atingiu

0s 90,2% e 82,1%, respectivamente, face aos documentos inicial e final.

”‘”{ m o == V/giQ » /%
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Salienta-se que 26,4 % do compromisso (10 129 612,82 €) respeitam ao PPI/ Invemo,
com um indicador de realizacdo da ordem dos 68% e 74,5% face, respectivamente, as
dotacdes inicial e final e os restantes 73,6% (28 263 142,5 €) ao PAM / Actividades
Municipais de que resulta uma realiza¢do da ordem de 102% e 85% face aos documentos

inicial e final.

A diferenga entre o somatdrio dos saldos dos cabimentos € 0s pagamentos1 (9 568 814,55 €)
representam, no seu conjunto, cerca de 32% da despesa paga em 2012, ou seja, um nivel

cerca de sete pontos percentuais acima do que se verificou em 2011.

Com efeito, o nivel de compromissos transitados para 2013 (no montante global de 9 568
814,55 €) distribuido, respetivamente, na proporcao de 49,6% e 50,4% entre compromissos
transitados do PPI (4 746 645,62 €) e compromissos transitados do PAM (4 822 168,93 €),
registou, face a 2011, um acréscimo da ordem dos quatorze por cento como evidencia o

Grafico 6.

GRAFICO 6. EVOLUCAO DO COMPROMISSO TRANSITADO NAS GOP, PPI
E PAM NO TRIENIO 2010 - 2012
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Os compromissos de investimento transitados para 2013 sdo superiores em valor absoluto

aos transitados de 2011 para 2012 (+ 1 147 210,11 €) e representam 77,2 % do total dos

! A diferenca entre o Cabimento Total e o Pagamento Total constitui o Compromisso Transitado.
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pagamentos efectuados em 2012 (superior em vinte e trés p. p. quando comp:m as

estruturas dos compromissos transitados dos dois periodos).

Os compromissos do plano de ac¢des municipais transitados para 2013 sdo superiores em
valor absoluto aos transitados de 2011 para 2012 (+35 470,26 €) e representam 20,46% do

total dos pagamentos efectuados em 2012.

Considerando o peso, significativamente expressivo, dos compromissos financeiros
transitados de 2012 para 2013, identificam-se os dominios que explicam cerca de quarenta e

nove por cento do total dos compromissos transitados:

= Servicos Auxiliares de Ensino (2 377 377 €) que representa 24,85 do total dos
compromissos transitados e regista um acréscimo muito expressivo face ao ano anterior,
da ordem dos 129,3%:;

= Prote¢do do Meio Ambiente e Conservacdo da Natureza (1 310 087 €) que representa
13,69 % do total dos compromissos transitados e regista um decréscimo face ao ano
anterior, da ordem dos 1,73%;

s Ordenamento do Territorio (I 000 313 €) que representa 10,45% do total dos
compromissos transitados e regista um decréscimo face ao ano anterior, da ordem dos

28.5%:

Releva-se que o nivel dos compromisso transitado resulta, designadamente, do esforco
concertado na gestdo das contas municipais caracterizada pelo rigor e pelo exigente controlo
da execugdo financeira da receita e da despesa, por forma a garantir a “sadde financeira” do
Municipio da Amadora o que permitiu, no exercicio econdmico em andlise, proceder ao
pagamento de 99,7% das facturas referentes a projectos inscritos nas GOP’s, eml‘n;/
registadas no sistema contabilistico, das quais 78,7 por cento se reportam a projectos /’AM e
21,3 por cento a projectos de investimento. /’ m —
Salienta-se, igualmente, que as taxas de pagamento dos valores facturados no ambito do PPI
e do PAM mantiveram os niveis dos mesmos indicadores semelhantes aos do ano transacto,

atingindo 0s 96% e 99%, respectivamente.
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Em suma, os compromissos que transitam para o ano econémico seguinte dizem re{peito, na

sua total extensdo, a ac¢des que vao ser desenvolvidas nesse periodo, ndo onerando, por

isso, 0 orgamento com acgdes executadas € ndo pagas em anos anteriores.

O quadro seguinte, elaborado de acordo com o0s conceitos plasmados na lei de

Compromissos ¢ Pagamentos em Atraso (LCPA) confirma que o municipio ndo tem
133 b E

pagamentos em atraso e que o total de * contas a pagar” resulta do somatério das faturas de

plano a pagar (306 279, 55 €) a que acrescem as faturas referentes a despesas orgamentais

sem rabricas de plano (79.967,94).

Mapa de Pagamesios em struse (31 de Desembro de 2111

'
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III. MODERNIZACAO MUNICIPAL, FORMACAO E INFRAESTRUTURAS
TECNOLOGICAS E EQUIPAMENTOS

por trés eixos de intervencgdo que, em conjunto, contribuem para a prossecugdo das politicas

N

municipais conducentes a melhoria continua dos servigos prestados aos municipes € as
entidades empresariais e institucionais localizadas no territério municipal ou que recorram

a0s servicos municipais:

E
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w  Modernizacdo da Administracdo Municipal, incluindo Infra-estruturas Tecno(f}o’ﬁ;s e
equipamentos que atingiu uma despesa total paga no montante de 358 119,7 €,
repartida entre Investimento (46%) e Actividades (54%);

= Plano de Atividades de Formag¢do no ambito do qual se releva:

o A renovacdo da Certificagdo da CMA como entidade Formadora. Foi um
reconhecimento e validacdo da qualidade e investimento que a autarquia tem
feito na drea da formagdo profissional continua dos seus trabalhadores e
eleitos. Para este ganho contribuiu o empenho dos profissionais envolvidos,
a maior colaboracdo das outras Unidades Orgénicas, a criagdo de uma nova
sala de TIC e a instalagdo de equipamento mais atualizado e o Portal da
Formagdo.

o A aprovagdo de candidaturas tais como a Financiada pela Medida 9.3.4.
Qualificacdo dos Profissionais da Administragdo local do Programa
Operacional de Potencial Humano (POPH) e as duas ao Programa de
Contrato inser¢do +. A primeira contribui financeiramente para a despesa
com a formacdo dos trabalhadores e as outras candidaturas com um forte
cariz social, permite colaborar no apoio aos desempregados, que ao
desempenharem funcdes junto dos trabalhadores municipais, estdo
igualmente a contribuir para a eficdcia e efici€ncia dos servicos municipais.

o O acolhimento estdgios curriculares e profissionais, quer pelo servigo que a
autarquia presta as escolas e aos jovens, possibilitando a aplicagdo dos
conhecimentos e saberes em contexto real de trabalho, quer pela mais-valia
que 0s mesmo trazem para a autarquia do sentido da atualiza¢do dos saberes

académicos nas vdrias dreas de intervengdo da autarquia.

A modernizacdo da Administracdo local tem constituido, ao longo dos dltimos anos, uma
aposta estratégica municipal, no sentido optimizar o funcionamento da entidade, tornay /

cada vez mais eficiente e eficaz, capaz de concretizar a implementacdo das varias /4 /i‘htlcas
municipais e atingir os resultados desejados a partir de uma maior rentablhzaéﬁo dos—

recursos técnicos, financeiros e humanos disponiveis.

Nesta medida, o processo de modernizacdo tem tido subjacente a implementagdo de medidas

que visam a melhoria da qualidade da sua intervengdo e, consequentemente, o aumento da
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eficdcia e eficiéncia dos servigos prestados junto dos cidaddos e o aprofundarfiento da

motivagdo dos seus recursos humanos.

Refira-se que os servigos publicos t€m enfrentado uma crescente pressdo por parte dos
cidaddos e empresas que manifestam expectativas cada vez maiores quanto a qualidade e
acessibilidade da prestacdo de servicos publicos, constituindo-se a elevacdo das condicdes
objectivas de competitividade dos territorios € o grau de satisfagdo e de

Realizacdo dos diversos agentes econdmicos, individuais ou colectivos, como uma

preocupagdo constante.

Neste contexto, o processo de implementacio da qualidade e da exceléncia nos servicos
publicos pressupde uma estratégia de modernizacido municipal orientada em torno da
melhoria continua e sistematica da eficicia e eficiéncia da organizacio, levando a
autarquia a apostar fortemente, ao longo dos ultimos anos, na informatizagdo dos servigos
municipais € na aplicacdo de novas tecnologias e sistemas de informagdo perceptivel pelas

actividades desenvolvidas durante o ano, das quais se destacam:

» A continuidade do processo Alargamento da INTRANET a todos os servicos que
passaram a estar ligados em rede com o Edificio Pagos do Concelho.
A Intranet consiste numa plataforma de trabalho personalizada para cada
colaborador, permitindo que, no ambiente de trabalho, sejam disponibilizadas apenas
as aplicagOes as quais o utilizador necessita de aceder para desenvolver a sua
actividade. Simultaneamente, permite a implementacdo de solugdes de
relacionamento electronico entre a Autarquia e os seus colaboradores, constituindo
uma plataforma de G2E “Government to employee” - Governo Electronico Local,
através da qual serd possivel a cada funciondrio relacionar-se com outros servigos

» A extensdo sucessiva, por étapas, da gestdo documental ao universo das unw des

orgdnicas, tendo sido implementada, em 2012, no DOM, GJ do DAG ¢ na D;u/‘ AM

[/m

Salienta-se que a Gestdo Documental em Suporte Electronico constitui-se como uma
ferramenta estratégica para a desmaterializacdo dos documentos e optimizagdo dos
tempos de tratamento e circulacdo dos processos de gestdo e, consequentemente, para

o aumento da capacidade de resposta as solicitagdes dos cidaddos.

M
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» A melhoria continua do parque informdtico permitindo a consolidagdo dos Iﬁs\sos
de modernizacdo municipal e de implementacdo da Gestdo Documental em Suporte

Eletrénico;

v O aprofundamento da participacdo dos cidaddos nas decisoes da autarquia através
da organizagdo do Orcamento Participativo que assumiu, pela primeira vez, um
cardter co-decisional com votagdo direta das propostas on line através de aplicacdo
informdtica especifica e da Aplicacdo para Gestdo da Reorganizacdo Administrativa
da Amadora;

» O inicio da implementacdo dos Servigos on-line transacionais da Autarquia, que
permitird submissdo de formuldrios e de verificagdo de estados de processo;

» A administragdo de aplicagdes e de infra-estruturas de comunicagdo de voz e dados;

» A continuacdo da aposta nos Sistemas Operativos e aplicagdes Open Source,

promovendo a redugdo de custos com o licenciamento de Software

Releva-se ainda a criagdo de grupos de trabalho com vista a apresentacdo de propostas para
melhoria da Qualidade, Qualificar e Certificar o Servigo, formag¢do interna e Monitorizagdo
através de:

o Indicadores de Valor Criado para o Grupo e Organizacdo

o Dashboard, Tableau de Bord, Painel de Controlo

De salientar que, quer a Intranet quer a Gestdo Documental em Suporte Electronico,
continuaram a registar, em 2012, evolucdes significativas, constituindo-se, por isso, como
projectos estratégicos no processo de modernizacdo municipal, em curso na autarquia, e
como dois pilares incontorndveis no novo paradigma da organizagdo e gestdo dos servigos

municipais e de relacionamento com os cidaddos e os actores econdmicos.

s .
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IV. COESAO TERRITORIAL E SOCIAL - CARACTERIZACAO DA ACT{JACAO
MUNICIPAL

A. EDUCACAO

Os desafios decorrentes da globalizagdo e da integragdo europeia, no contexto da economia
e da sociedade, impostos ndo apenas as empresas ¢ demais organizacdes, mas também aos
cidaddos e as familias, sdo cada vez mais exigentes e a elevacdo do nivel das habilitagcdes
escolares e das qualificacdes das pessoas e 0 combate ao insucesso escolar sdo essenciais

para o reforco da coesdo social e para o refor¢o da competitividade da nossa economia.

Nesta perspectiva, destaca-se o balango positivo decorrente das relagdes de proximidade
entre a administracdo local e os cidaddos, por via da construgdo de uma estratégia de
trabalho, entre o Municipio da Amadora e as escolas do Concelho, assente numa perspectiva
de partilha de responsabilidades e de articulagdo permanente de esforgos, extensiveis aos 2°
e 3° Ciclos do ensino bdsico, designadamente, nas dreas da gestdo do pessoal ndo docente e

na gestdo do parque escolar.

O modelo de gestdo construido, a partir do enquadramento legal da descentralizagdo de
competéncias, contempla uma estratégia municipal de actuagdo em torno da defesa da
universalidade da oferta qualificada e na promocdo do sucesso de cada agente educativo, no

total respeito da diversidade e responsabilizando a autonomia.

Paro o efeito, a autarquia tem apostado fortemente ao longo dos dltimos anos numa politica
de educacdo pro-activa e sustentada, assente numa preocupagdo continua e sistemadtica, e

simultaneamente direccionado os seus planos de accdo em matéria de projectos de

investimento e de actividades, no sentido de proporcionar um ambiente escoly
aprendizagem qualificado, acolhedor e motivador, criando condigdes para vencer £/zrande

e

desafio que se exige a uma escola de exceléncia.

Com vista a atingir estes objectivos, a autarquia tem mobilizado um conjunto de recursos
significativos, tendo-se assistido em 2012, nomeadamente, a prossecugdo das da Escola a
Tempo Inteiro, nomeadamente promovendo as Actividades de Enriquecimento Curricular,

conforme andlise efectuada no ponto A.2 — Actividades.
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Salienta-se que, no seu conjunto, a Educacdo, foi responsdvel por cerca de 27,7% da despesa

total paga em sede das Grandes Opg¢des do Plano.
A.l. Investimentos

A execugdo financeira registada ao nivel dos investimentos € de 1 320 973,20 € repartida
pelos dominios do Ensino Nao Superior que absorve 19,6% do investimento na Educacdo e

dos Servigos Auxiliares de Ensino.

Os investimentos mais expressivos concentraram-se na qualificacdo /beneficiagdo/
ampliacio das seguintes escolas: EB1/JT Moinhos da Funcheira (320 210,6 €), EB1/JT Aguas
Livres (287 319,9 €), EB1/JI José Ruy (126 689, 08 €), EB1 Alfragide 1 (126 804,43 €)EB
1 Manuel Heleno (155 070,99 €) ¢ EB 1 Alice Vieira (119 983,93 €).

A.2. Actividades

Os projectos que integram o dominio do Ensino Ndo Superior reflectem as despesas com as
iniciativas na drea socio-educativa, a accdo social escolar e o funcionamento e manutengdo
dos equipamentos escolares enquadrados nesta vertente.

Inclui igualmente, o apoio financeiro as iniciativas dinamizadas pela EIPDA no dmbito do
Contrato-Programa celebrado entre esta entidade e o Municipio da Amadora (cerca de
12,2% da despesa total paga no objectivo), designadamente, o ensino e a formacdo
profissional em diversas dreas, incluindo a drea do desporto, 0 acompanhamento € apoio

a individuos no processo de insercdo da vida activa, apoio a criagdo e acompanhamento das

empresas, publicagdo e edi¢do de textos, elaboracdo de estudos, entre outras.

No quadro da estratégia de conservacdo, manutengdo e requalificagdo, subjac/%%z a
administra¢do e manutengdo dos padrdes de exigéncia, qualidade e funcionalidadeﬁ;;/g todos ..
os equipamentos que constituem o Parque Escolar Municipal, destacam-se as interifeng()es
de conservagdo que ascenderam a 1,007 milhdes de euros e que representa, respetivamente,

14,6 % e 41,5% e da despesa corrente paga no objetivo e na vertente em andlise.
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Os Servicos Auxiliares de Ensino integram, por outro lado, projectos diversifiZazfs\ de
actividades e de apoio no dominio da educacdo, promovidos pela autarquia, dos quais se

salientam:

= Apoio a Gestao das Escolas Basicas — Visa, no essencial, garantir o funcionamento
e a manutencdo dos equipamentos escolares, nomeadamente, no que respeita a
manutengdo e conservacdo do parque escolar, sob a forma de subsidios as escolas.
Registou em 2012 uma execugdo financeira que se cifrou nos 176 192,73 € (cerca de
3,9% da despesa total paga nesta vertente);

® Escola a Tempo Inteiro — Contempla no seu conjunto o apoio financeiro para o
desenvolvimento do Projecto de Enriquecimento Curricular e o Programa de
Generalizagdo do Ensino do Inglés do 1° Ciclo do Ensino Bdsico, que representam,
respectivamente, 84,1% e 15,8% da despesa corrente paga no dmbito do respetivo
projeto Escola a Tempo Inteiro.

® O conjunto constituido por estes dois projectos representam cerca de 31% da despesa

PAM paga, em 2012, neste dominio.

®  Accao Social Escolar — Contempla a atribui¢do do subsidio de transporte escolar e o
subsidio para livros e material escolar, bem como a organizagdo e manutencdo das
cantinas escolares e suplemento alimentar (cerca de 31,1 % da despesa total paga no
dominio da Educacdo).

B Este projeto registou no seu conjunto uma execucdo financeira de 2 153 829,52 €, a
qual corresponde a 48% do montante total pago no dmbito dos Servigos Auxiliares

de Ensino.

® Aprender & Brincar — Realiza-se no contexto dos protocolos celebrados com as
diversas entidades e nos termos do programa de acc¢do socio-educativo deflmd// por
estabelecimento de ensino para cada ano lectivo. Tem como objectivo ofy /cer as
familias a componente sdcio-educativa, de ocupacdo e guarda das cna%{:as nos— _
periodos pré e pos lectivo e nas interrupgdes lectivas (férias escolares), de forma a
garantir o acompanhamento e a seguranga das criangas que frequentam os
estabelecimentos de ensino do 1° Ciclo (complementarmente ao Projecto de

Enriquecimento Curricular) e Pré-Escolar do Concelho (em periodos pré e pds

lectivos entre as 8h — 9h e as 15h — 19h).
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® O apoio financeiro ao desenvolvimento deste Projecto ascendeu, em 2012, g 222 320

€ e representa 4.9% da despesa na vertente.
Releva-se que a taxa de adesdo € da ordem dos trinta € um por cento.

Por ultimo, sublinha-se que foram canalizados 235 254,64 € (5,2 % da despesa paga nesta
funcdo) no ambito do desenvolvimento do PAPSE — Programa de Apoio aos Projectos
Sécio-Educativos, o qual constitui um importante instrumento na dinamizagdo dos projectos
promovidos pelas escolas, visando cumprir a missdo conjunta da Autarquia e das Escolas -
alcancar uma Escola de Qualidade, onde o processo de aprendizagem seja uma sinergia

entre as vontades e sonhos de professores, alunos e restante comunidade educativa.

B. SAUDE

O presente dominio ndo registou, em termos dos projectos previstos em plano, qualquer

evolucao.

C. ACCAO SOCIAL

A actuac@o municipal neste dominio, caracterizada por um leque alargado de projectos de
ambito social, tem sido desenvolvida, ao longo dos anos, com o objectivo de garantir que o
desenvolvimento do Municipio da Amadora contemple a inclusdo social como pilar de

sustentacdo de uma cidade cada vez mais soliddria — Amadora uma cidade para todos.

Neste contexto, e atenta que estd as especificidades da multiculturalidade, encarada como
uma das potencialidades da cidade, a Autarquia aborda as questdes da imigragdo e flas
minorias étnicas de uma forma integrada e inclusiva, pelo que a intervencdo teA /SldO
trabalhada transversalmente pelos diferentes servicos da Autarquia que, pol //</la da
identificagdo de problemas, definem estratégias de intervengdo com vista a inclusdo dos
grupos mais vulnerdveis da populagdo, tendo como uma das suas prioridades o combate

a pobreza/exclusdo social através de um trabalho em rede que privilegia a parceria social,
potenciando e optimizando os recursos existentes e tendo como principal objectivo a
melhoria das condi¢gdes de vida dos mais desfavorecidos, contribuindo assim para a coesdo

social.
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Como tal, o dominio em apreco agrega a oferta municipal em matéria dos servigos prestados

pela autarquia, das prestagdes pecunidrias proporcionadas a Institui¢des Particulares de
Solidariedade Social e a Associagcdes que desenvolvem a sua actividade e promovem
iniciativas em dreas especificas de assisténcia e solidariedade no Municipio da Amadora,

nomeadamente, junto da terceira idade, deficientes, criancas e jovens em risco.

A Acgido Social registou uma despesa total paga de 1 503 064,25 € que se reparte entre 0s
investimentos (4,6%) e as actividades (95.4%) que incluem, nomeadamente, as
transferéncias para as IPPS em complemento do financiamento do Programa PARES para a

constru¢do de equipamentos sociais.

No que aos investimentos diz respeito, a eliminagdo de barreiras arquitectonicas justifica

cerca noventa e seis por cento da execucdo do PPI neste dominio.

Sublinha-se, no quadro da estratégia municipal de inclusdo e coesdo sociais, 0 pagamento
das ultimas tranches a AFID para a constru¢do de uma unidade de creche/lar/SAD no
montante de 275 990,14 € e ao CEBESA para a constru¢ido de uma creche no montante de
50 234,93 €.

Em conjunto, estes dois projectos absorveram 22,7 % dos recursos financeiros alocados aos

projectos da “ac¢do social”.

Complementarmente, foram desenvolvidos, durante o ano 2012, outros projectos de cariz

social, dos quais se destacam, por populagdo alvo, os seguintes:

e Criancas e Jovens:
= Comissao de Proteccao de Criancas e Jovens da Amadora cuja a ativids /ﬁe é
desenvolvida nos termos acordados entre o Instituto de Desenvolvimento S /faal eo
Municipio da Amadora, tendo alocados ao seu normal funcionamento um ‘%\é{al de 7—4_
funciondrios (todos a tempo inteiro) e a representante da Cdmara Municipal da

Amadora.

A CPCJ da Amadora trabalhou, em 2012, um total de 1569 processos, dos quais 713

foram instaurados, 80 foram reabertos e 776 transitaram de anos anteriores. Do total

E.
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dos processos trabalhados, foram arquivados 174 processos na fase prelimi“iélf;SS

arquivados na fase pos-preliminar e enviados 40 para outras CPCJ's.

e Terceira ldade:

» Recriar a Vida e Viver a Terceira Idade ‘“Melhor Vida Mais Anos” — Agregam,
no seu conjunto, actividades diversas de dinamizag¢do na drea da terceira idade,
através das quais a autarquia promove, organiza e participa num conjunto de ac¢des
junto da populagdo alvo que visam, nomeadamente, a apreensdo de novos
conhecimentos, o aprofundamento das relagdes humanas entre grupos por forma a
quebrar a soliddo e a rotina minimizando os problemas de exclusdo social, a
sensibilizagdo da populag@o residente para os problemas das pessoas idosas, a
promocdo do convivio entre idosos e a dinamizacdo do intercdmbio e a troca de
informacdes entre as associagdes.

Este agregado que totalizou uma despesa de 222 087,7 €, apés expurgado o montante
relativo ao Sistema Telefonico de Assisténcia Permanente (referenciado de seguida),
representa cerca de 65% da despesa total paga na vertente Acgdo Social e envolveu a
organizacdo e realizacdo de um conjunto alargado de parcerias, designadamente,
IPSS, Juntas de Freguesia, Centros Paroquiais, Associagdes Culturais e Desportivas e

Associacdes de Idosos.

» “Passa a Palavra” Projecto desenvolvido no ambito da Parceria estabelecida entre a
autarquia ¢ a URPIA - Unido de Reformados, Pensionistas e Idosos da Amadora,
para a populacdo sem-abrigo e toxicodependentes, registou, em 2011 uma despesa
directa de 6 590,36 €, respetivamente os seguintes indicadores:

— Acompanhamento de um total de 305 utentes no processo de satisfacdo das
necessidades bdsicas (tratamento de documentacdo, procura de habitagdo); y /

— Realizacio de 730 atendimentos sociais com 57 utentes no ambito dos/ /rvu,;os
prestados pela Unidade de Prevengdo e Aconselhamento Psicossocial, /’ -

— Atendimento de cerca de 1 873 utentes pela Unidade Mdvel de Atendimento,
disponivel durante o ano em diversas zonas do Concelho da Amadora (Bairro de
Santa Filomena, Bairro 6 de Maio e Bairro do Zambujal);

— Realizacdo de actividades diversas no ambito do processo de acompanhamento

técnico aos utentes, por técnicos psicossociais, designadamente, tratamento de
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documentacdo e procura de habitacdo. Foram estabelecidos 76 mos

familiares com utentes em acompanhamento no Projecto.

» Sistema Telefonico de Assisténcia Permanente — Este projecto constitui um
complemento ao Servigco de Apoio Domicilidrio (SAD) e visa dar resposta a pessoas
idosas ou em situacdo de dependéncia que vivam ou permanegam longos periodos
desacompanhadas e que necessitem de apoio imediato no seu domicilio. Constitui-se
por uma central telefénica, um intercomunicador ligado ao telefone e um botdo de
controlo remoto colocado numa bracelete ou colar.

Registou, em 2012, a instalagdo gratuita de 63 aparelhos e um total de 132 utentes e

uma despesa directa de 17 192 €;

» "Amadora Sénior - Projecto de Apoio Alimentar" - Decorre no ambito do
Protocolo de Colaboragdo, celebrado entre o Municipio da Amadora, Fundacdo
AFID Diferenca, SFRAA - Quinta de Sao Miguel e Santa Casa da Misericordia,
tendo contemplado, em 2012, a atribuicdo do apoio financeiro no montante de 159
000 € as duas tultimas entidades, para pagamento dos colaboradores afectos ao
projecto e dos utentes com baixos recursos econdémicos. Beneficiaram de apoio

alimentar aos fins-de-semana e feriados 62 utentes.

@ D. HABITACAO

Neste dominio registou-se uma execucdo financeira de 2 289 714,17 €, valor que
corresponde a cerca de 7,7 % da despesa de plano paga, dos quais 49% constituem despesas
de investimento e 51% despesas correntes.

Na drea de investimento, destacam-se a aquisi¢do de fogos no dmbito do programflfde
realojamento dos nucleos da Mina (690 080 €) e a realizagcdo de obras de grande re/lgyg;égﬁo
no parque habitacional municipal (289 665 €) que, em conjunto, representamfgé%,,da_g.
despesa paga.

Relevam-se, no dominio dos projectos incluidos no PAM, os seguintes:

€ Comparticipagdo municipal na aquisi¢do de fogos pelo Programa Apoio ao Auto

Realojamento (458 535 €) que, representa 39% da despesa PAM neste dominio;

%W ofmsees = @2%/
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© A realizagio de obra em habitagdes particulares (345 297,67 €) que abmm
29.4% dos recursos financeiros desta vertente afetos ao PAM;
© A demoligdo de edificios ilegais (248 462, 83€) correspondendo a 13,3% da despesa

PAM neste dominio.

No quadro da actividade corrente, destaca-se a prossecucdo, em 2012, do modelo de
intervencdo municipal em matéria de habitacdo, assente numa matriz interacional-sistémica,
tendo em conta a missdo, visdo e valores preconizados pela CMA para esta drea, visando a
definicdo de objectivos, metas e procedimentos que respondam de forma atempada e mais

adequada as necessidades dos municipes.

Salienta-se, nesta matéria, a continuidade do processo de gestdo dos fogos/bairros
municipais € o acompanhamento dos respectivos agregados familiares, que implica
imperativamente uma visdo global e estruturada, nomeadamente, no que se refere a

especificidade construtiva do edificado e as caracteristicas da populagdo realojada.

Para o efeito, o trabalho desenvolvido pelos servicos municipais, com actuacdo neste
dominio, tem dado continuidade de forma integrada e sistemdtica, ao nivel da
conservagdo/manutencdo do patriménio habitacional, intervengdo social e gestdo de rendas,
tendo em vista a melhoria da qualidade de vida das populagbes menos favorecidas, a
prevengdo de comportamentos marginais € a promogdo de comportamentos que tendam a
elevagdo da auto-estima e da dignidade e ao desenvolvimento humano.

Neste quadro assume especial destaque a desconcentracdo da gestdo municipal, efectuada a
partir dos Gabinetes de Bairro constituidos por equipas técnicas pluridisciplinares que,
permitindo uma maior proximidade das populagdes que habitam os bairros sociais
(Zambujal, Casal da Boba, Casal do Silva e Casal da Mira), possibilitam uma monitorizagdo

permanente dos problemas econdémico-sociais sentidos pelas populagdes residentes. / 7

% /"
Em suma, a autarquia mantém a sua preocupacdo, na melhoria sistemdtica das conaégoes de
habitabilidade dos residentes no Concelho, eliminando gradualmente os ntcleos de
habitacdo degradada e integrando social e urbanisticamente as 4reas urbanas com forte
incidéncia de problemas de insucesso escolar e abandono precoce do sistema de ensino, de

baixas qualificacdes, de pobreza e de exclusdo social, conduzindo ao reforco da coesdo

territorial e social e, simultaneamente, promovendo a igualdade de oportunidades.

o B g dm R




CMA 28.03.2013,GER,I,RE,26510

/l/ RELATORIO DE GESTAO 2012

~

;/K‘

E. ORDENAMENTO DO TERRITORIO

No contexto das Fungdes Sociais, a execucdo financeira neste dominio foi de 1 546 586,94 €
e representa 5,2% da despesa de plano paga no exercicio.
O investimento representa setenta e dois por cento da despesa de plano paga e repartiu-se
pelos projetos de aquisicdo de parcelas e do Zambujal Melhora que, em conjunto, justificam
noventa e seis por cento dos pagamentos.
Refere-se que, no dmbito do PPI, foram executadas/concluidas as seguintes intervengdes
mais de qualificacdo urbana e paisagistica:

» Praca das Galegas e do viveiro (161 645,13);

» Caminhos do Zambujal (119 781,15 €);

» Parque do Zambujal (65 975€);

» Zambujal Mexe (98 871, 50 €);

» Nova Centralidade Mies de Agua (207 669,35 €)

F. SANEAMENTO

No exercicio em andlise, 0 dominio do Saneamento registou uma execucdo financeira no
@ montante de 6 228 230,19 €, que correspondeu a um peso, face a despesa total de plano, da

ordem dos vinte e um por cento.

G. RESIDUOS SOLIDOS

No quadro da gestdo dos Residuos Solidos, a execugdo financeira totaliza 1 602 828,5%7/3 e

representa cerca de 5.4% da despesa total de plano paga. /;//

As redugdes dos encargos neste dominio resultam de uma redugdo do volume dq%/,’:is_iduog-h
/

ndo valorizdveis entregues nas unidades de tratamento da Valorsul.

Salienta-se, por outro lado, apesar de ndo relevar para os encargos municipais, que se

registou igualmente uma quebra no volume dos residuos valorizdveis, ambas associadas aos

efeitos da crise econdmica e a retracdo do consumo das familias.

O comportamento registado no presente dominio ao longo dos tltimos anos reveste-se de

um cardcter especialmente positivo uma vez que ilustra os efeitos da aposta da autarquia, no

w{ pri2 I &2 " //%
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contexto das competéncias que lhe estdo cometidas, no desenvolvimento ambielmte
sustentado do Municipio, através da aposta em politicas de sensibilizagdo da populagdo em
matérias como a reciclagem, reutilizacdo e reducdo de residuos soélidos urbanos, na
aquisi¢do e gestdo dos meios de deposi¢do selectiva para os diversos tipos de residuos e na

criacdo de infra-estruturas de recolha, deposicao e tratamento de residuos.

H. PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA

A execugdo financeira registada neste dominio ascendeu a 1 912 498,99 €, repartidos
equitativamente entre investimentos e actividades correntes e representa 6.4% da despesa
paga.

Destaca-se o seguinte conjunto de intervengdes em termos de investimento neste dominio:

» Criacdo e manuten¢do de espacos verdes (121 132,45 €);

» Requalificacdo de espacos urbanos (376 531,77 €);

» Desenvolvimento e/ou conclusdo de diversas intervencdes de qualificagdo de espacos
urbanos e percursos pedonais incluidos no quadro do Orcamento Participativo (€)
que originaram um investimento realizado de 390.662,52 que representa 39 % da

despesa PPI paga na Protec¢do do Meio Ambiente e Conservacdo da Natureza.

A estratégia municipal definida no quadro da elevacdo da qualidade de vida dos municipes e
da criag¢do de condi¢des de atractividade que fomentem a localizacdo de novas empresas e
aumento da oferta de novos postos de trabalho, integram, naturalmente, a criagdo,
requalificacdo e manutencdo de espagos publicos.

A autarquia tem, por isso, apostado de forma continua e sistemdtica neste domini%zde
intervencdo, conforme indicia a evolucdo dos custos de manutencdo em sede do P/;//i no
periodo entre 2007 e 2012. f / P
O agregado com maior expressividade, no computo das actividades correntes progra;nadas e
realizadas pela autarquia na vertente em andlise, continua a ser “Criagdo e Manutencdo de
Espagos Verdes” para o qual foram canalizados, em 2012, 595 745, 69 € (65% da despesa

PAM no dominio) a que acrescem 36 400 € no quadro do apoio financeiro a manutencdo do

parque assegurado por formandos da AFID (4%).

//%
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Salienta-se ainda, em 2012, a execucdo de trabalhos de conservagdo e manutengdo de 25 578

m?2 de espagos verdes assegurados por administragdo directa, bem como a descentralizacio
de competéncias para as Juntas de Freguesia num total de 78 784 m2.

No que a Limpeza Publica diz respeito, releva-se a melhoria continua da qualidade do
ambiente urbano registada ao nivel de todo o Concelho resultante, designadamente, das
operagdes de varredura mista (mecénica e manual), da lavagem de vias e outros espacos
publicos, limpeza de sarjetas e sumidouros e limpeza e manutenc¢do de papeleiras, em
resultado do empenho concertado do Municipio e das Juntas de Freguesia, nos termos dos

protocolos celebrados para o efeito.

Por dltimo, importa referir que a autarquia deu continuidade as ac¢des de sensibilizagdo da
populagdo em geral para a preservagdo da natureza e proteccio do meio ambiente,
designadamente, através da realizacdo de iniciativas, no 4mbito do Programa de Educacio

Ambiental promovida para a populagdo escolar por Ano Lectivo.

I. CULTURA, DESPORTO, RECREIO E LAZER E OUTRAS ACTIVIDADES
CIVICAS E RELIGIOSAS

A despesa total paga no agregado constituido por estes dominios (1 849 362 €) representa
6,2% da despesa total paga em 2012, traduzindo o mesmo nivel de prioridade da autarquia
em matéria de equipamentos culturais e desportivos de qualidade, assegurando
paralelamente, a promog¢do de actividades diversas nas vertentes cultural, recreativa e

desportiva, bem como o apoio financeiro a0 movimento associativo.

O investimento na drea dos equipamentos culturais ¢, no ano em andlise, re;%zjlal,
by

merecendo, todavia, referéncia a elaboragido do projeto para a qualificacdo do Cin.,f!»;f;;ﬁftro D.

Jodo V, o que permite perspetivar a realiza¢do da obra de qualifica¢@o no préximo bitnio.

No contexto da andlise financeira do PAM e considerando a aposta municipal na
dinamizacdo dos tempos livres da populacdo em geral e, em particular, das familias, através
da promocdo de actividades diversificadas, afigura-se pertinente referenciar um conjunto de

projectos desenvolvidos pela autarquia, por dominios de intervengao.

w{ pri2 s = @Q . //%
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1. CULTURA

A estratégia cultural programada para o municipio que tem como objetivo valorizar a
dimensdo cosmopolita da cidade, dotando-a de uma rede de equipamentos € promovendo
atividades culturais capazes de promover uma oferta diversificada e de qualidade destinada a

publicos diferenciados prosseguiu em 2012.

Para o efeito, o PAM contemplou a realizagdo de um conjunto de projectos e iniciativas
organizadas e promovidas pela CMA ou que contam com a sua colaboragdo, levadas a cabo
nos diversos equipamentos culturais, designadamente, exposicdes, animacdes, visitas,
espectdculos de teatro e cinema, espectidculos musicais e actividades recreativas e
comemorativas, as quais se encontram devidamente tratadas por equipamento e por projecto

no quadro das Fichas de Execucdo que integram o presente relatorio.
A despesa PAM realizada ascendeu a 919 271, 32 €.

A XXII edi¢do do Festival Internacional de Banda Desenhada foi a iniciativa que
mobilizou o maior volume de recursos financeiros (559 830,07 €) que corresponde cerca de
58% da despesa PAM paga na vertente da Cultura.

Ao longo dos tltimos anos, o FIBDA tem sido indubitavelmente a iniciativa do género com
maior relevo a nivel nacional e uma das mais conceituadas a nivel internacional, fazendo da
Cidade da Amadora a capital portuguesa da Banda Desenhada e no ponto de encontro

internacional dos apaixonados desta drea de expressdo artistica, em Portugal.

De entre os projetos regulares no dominio em aprego, a “Cultura na Amadora” e as
“Comemoracdes de Efemérides” (Aniversdrio do Municipio e as Comemorag()/,r%fdo
by
. .. . . A
Aniversdrio do 25 de Abril de 1974) agregam anualmente um vasto leque de 1mc],zs_fi;;?‘vas de

{/

indole cultural, desportiva e recreativa, organizadas e promovidas pela autarquia em ‘parceria

com as juntas de freguesia e associagOes culturais, desportivas e recreativas.
Em conjunto, estes dois projetos justificam cerca de 17% dos pagamentos PAM efectuados

no dominio da Cultura.

o 7
i P o w/?z :



CMA 28.03.2013,GER,I,RE,26510

/l/ RELATORIO DE GESTAO 2012

g el
S N

2. DESPORTO 7

A execugdo financeira do plano cifrou-se em 322 459,37 € (17,4% da despesa total dos
“Servigos Culturais e Recreativos), dos quais 44 % constituem despesas de investimento e

56% se reportam a actividades correntes.

O estimulo a prética desportiva constitui uma resposta aos anseios das populagdes das
sociedades actuais e pressupde que as entidades com competéncias nesta drea de intervengdo
utilizem as suas capacidades técnicas, financeiras e logisticas de forma sistemdtica e
articulada, visando a optimizacdo das condigdes de acesso a pratica desportiva.

Neste contexto, a autarquia tem fomentado a préitica de vdrias actividades e iniciativas de
cardcter desportivo em colaboragdo e/ou parceria com diversas entidades e associagdes
desportivas, destinadas a todas as idades e disponibiliza um vasto conjunto de equipamentos
desportivos (maioritariamente descentralizados para as juntas de freguesia), de entre os

quais se destaca o Complexo Desportivo Municipal Monte da Galega.

Em 2012, prosseguiu neste complexo o desenvolvimento de atividades desportivas de
cardcter regular e eventos pontuais, as quais estdo pormenorizadamente descritas nas fichas

de caracterizagdo que integram o presente relatorio.

No ambito do programa de atividades do Desporto, foram dinamizados uma série de
projectos desportivos em parceria ou em colabora¢do com diversas associagdes (Associagio

Académica da Amadora, CIBA, SFRAA, entre outras).

Destacam-se ao nivel dos equipamentos desportivos, o investimento de requalificagdo do
Monte da Galega (102 580 €) na medida em que contribui para melhoras condigdes para a
pritica desportiva, a instalagdo do relvado sintético do Polidesportivo M / iuel
Guerra/Orgamento Participativo € a manutenc¢do do parque Urbano do Monte da G(ﬁ /?‘oa (56

117.68 €). 0—"
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3. OUTRAS ACTIVIDADES CIiVICAS E RELIGIOSAS

A vertente em apreco foi responsdvel no ano de 2012 por uma execugdo financeira que se
cifrou nos 517 414,62 € que correspondeu a cerca de 27,9% da despesa total paga no
agregado que integra.

Tal como em anos anteriores, o projecto com maior expressividade no exercicio econdmico
em apreco foi, 0 PAMA - Programa de Apoio ao Movimento Associativo (374 449,62 €),
que justificou cerca de 72,4% da despesa paga no dominio.

Salienta-se que este projeto contempla o apoio financeiro prestado pela autarquia as
associagdes que desenvolvem a sua actividade no Concelho da Amadora nas dreas da Accdo

Social, Educacdo, Cultura, Desporto e Juventude.

V. FUNCOES ECONOMICAS / ENERGIA / ACESSIBILIDADES / MERCADOS E

TURISMO

As Fungdes Econdmicas absorveram no seu conjunto a 7,7% da despesa total de plano paga
e atingiu, em 2012, 2 300 340,25 €, respeitando na sua maioria a projectos de actividades

(64,42%).

A. INDUSTRIA E ENERGIA

A execugdo financeira que se fez sentir no dominio “Industria € Energia” cifrou-se em 294
052,19 € e representa cerca de 12,8% da despesa total de plano paga no ambito das Fungdes

Econdmicas.

De salientar que o investimento responsavel pela variacdo mais representativa, em te

valor absoluto, contemplam as obras na rede de iluminagdo de puiblica em Ajjversos

e

arruamentos, no ambito do projecto “Iluminacdo Publica — 2010/2013” e 2012-2014 o ;]ual

justifica quarenta e sete por cento do investimento na drea.

e
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B. TRANSPORTES RODOVIARIOS

Os pagamentos efectuados no dmbito das Transportes Rodovidrios ascenderam, em 2012, a
1 709 598,04 € o que corresponde a cerca de 74,3% da execugdo financeira registada nas

Fungdes Econdmicas e 5,8% da despesa total paga.

A andlise da estrutura dos pagamentos registada nesta vertente, permite aferir que os
investimentos e as actividades apresentam, face a despesa total paga no dominio, pesos

distintos de 30% e 70%, respectivamente.

Em matéria de investimento, destacam-se:
» A aquisicdo e instalacdo de sinalizag¢do (136 788,25 €);
» A execugdo de obras de requalificagdo no dmbito de cinco projectos do Orgamento

Participativo (110 802,45 €)
que, em conjunto, representam 48 % do investimento nesta vertente.

Em termos das despesas correntes merecem especial destaque as seguintes intervengdes:

@ ¥ Reposicdo de pavimentos 2010/2013 (505 887.4 €);

¥ Assisténcia técnica e manutenc¢do dos SLAT e reordenamento de intercepcdes (173
100,08 €);

¥ Manuten¢do de fontes ornamentais (130 616,11 €);

¥ Sinalizacdo horizontal (112 704,09 €);

¥ Execuc¢do do plano de marcagdes de estacionamento (138 240,77 €)
Que, em conjunto, representam 88,6% da despesa corrente nesta drea. ( (—
/

A relevancia destes projectos no quadro da utilizacdo racional dos recursos financeiros da
autarquia reitera a sua preocupacdo, continua e sistemdtica, na proteccdo e seguranca
rodovidria das populacdes, através da manutengdo dos equipamentos e das infra-estruturas

rodovidrias.
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C COMEBCIO E TURISMO / MERCADOS E FEIRAS / OUTRAS FUN@OE.‘?/K\
ECONOMICAS

A execucdo financeira neste conjunto cifrou-se em 296 690,02 €, o que representa 12,9% da
despesa paga no universo das Fun¢des Econdmicas.

Destaca-se, ao nivel da despesa PAM, a drea do Turismo que mantém o cardcter dominante
e que resulta do valor pago a ACECOA, no dmbito do Protocolo celebrado para a montagem
e desmontagem das Iluminagdes de Natal e que representa cerca de setenta por cento da
despesa paga neste agregado.

Relativamente as actividades relevam-se as iniciativas promovidas no ambito das “Festas da
Cidade” (entre 17 de Setembro e 5 de Outubro), a XXXI edi¢do da Feira do Livro, realizada
no Parque Delfim de Guimardes e a FEIRARTE - Feira de Artesanato (organizada pelo

Centro Cultural Roque Gameiro).
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VI. ANALISE DA EXECUCAO DO ORCAMENTO

A andlise do quadro Resumo da Execug¢do da Receita e Despesa, bem como da execucdo do

orcamento face a previsdo efetuada, constitui o primeiro plano de caraterizagdo financeira do

quadro de desenvolvimento da atividade municipal no exercicio.

Os gréficos seguintes evidenciam a estrutura da receita e da despesa municipal e confirmam

a aplicacdo do principio or¢amental do equilibrio.

ESTRUTURA DA EXECUCAO DA RECEITA E DESPESA EM 2012 POR NATUREZA ECONOMICA

BDESPESA CORRENTE ODESPESA DE CAPITAL
BORECEITA CORRENTE BRECEITA DE CAPITAL
Fonte: Resumo da Despesa e da Receita 2012
Tratamento DF

Em 2012, a receita cobrada bruta ascendeu a 85 144 243,83 € e a despesa total executada

cifrou-se em 76 573 652, 64 €.

tendo-se traduzido, face a 2011, numa reducdo da arrecadagcdo das receitas

correntes na ordem dos - 3,21 % (-2.587.426,80 €) e das receitas de capital em
cerca de - 41,50 % (- 5.131.521,74 €);

Neste ambito relevam-se ainda os seguintes factos:

& A execucdo da receita cobrada bruta atingiu, em 2012, 83,4% da receita

@ A despesa apresentou por seu turno, face ao previsto, uma execugdo da ordem dos

75,01%; %
QNQ % o = T‘*”g 2 -
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@ Na drea corrente constata-se, em 2012, um nivel de execucdo da recuﬁ;fi\ da
despesa, respectivamente, da ordem dos 100.3% (99,6%, quando considerada a
receita cobrada liquida) e 79,3 %, o que evidencia um nivel elevado de rigor e
controlo de gestdo, no que se refere a previsdo da receita e da despesa, com especial
enfoque para o primeiro agregado que apresenta uma taxa de execucdo proxima dos
cem por cento;

@ Na drea de capital confirmam-se, a semelhanca dos anos anteriores, niveis de
realizacdo das receitas e das despesas inferiores aos obtidos na drea corrente,

respectivamente, 45,2% e 56,2% (em 2011: 60,1% e 67,61%).

A. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

A receita cobrada bruta foi, em 2012, de 85 144 243,83 €, dos quais 77 911 110,07 € sdo de
natureza Corrente e 7 031 455,10 € referentes a Receitas de Capital.

A receita no perfodo 2011 — 2012 registou uma variacdo negativa da ordem dos 8,31%, que
reflete uma redugdo da receita cobrada de 7 718 948,54 €, na sequéncia do decréscimo
registado quer ao nivel das Receitas Correntes, quer ao nivel das Receitas de Capital em

cerca de 3,21% e 41,5 %, respetivamente.

EVOLUCAO DA RECEITA 2011 - 2012

(Unid.: Euro)

2011 2012 VARIACAO 2012/2011
DESIGNACAO . - . i
DOTACAO EXECUCAO DOTACAO EXECUCAO VALOR (%)
CORRENTES 84.565.310,00 80.498.536,87  77.624.024,00 77.911.110,07 -2.587.426,80 -321%
CAPITAL * 25.802.322,00 12.364.655,50  16.338.071,00 7.233.133,76 -5.131.521,74 -41,50%
TOTAL 110.367.632,00 92.863.192,37 93.962.095,00 85.144.243,83 -7.718.948,54 -831%
/f
/
Fonte: Mapas de Controlo Or¢camental da Receita 2011e 2012 Vs /
/
Tratamento DF / ,/
i
*MIclui Reposicdes Nio Abatidas nos Pagamentos. (// e =TT
/

Relativamente as Receitas Correntes, verifica-se que o somatdrio dos valores cobrados
representa cerca de 91,5% da receita total. No contexto deste agregado, sdo os “Impostos
Directos”, as “Iransferéncias Correntes” e a “Venda de Bens e Servicos Correntes” os mais
significativos, com uma representacdo, respectivamente, da ordem dos 42.9%, 34,.9% e

12,4% do total das receitas correntes cobradas brutas.

. K= -
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O quadro seguinte sintetiza a evolugdo da Receita Corrente no periodo 2011 £ 2012 e
espelha um conjunto de variacdes negativas de que se destacam as mais significativas: a
redugdo das transferéncias correntes (- cerca de um milhdo, trezentos e vinte cinco mil euros
a que corresponde uma taxa de — 4,64%), das taxas, multas e outras penalidades (- cerca de
setecentos e trinta e nove mil euros a que corresponde uma taxa de — 50, 58%) e das vendas
de bens e servicos correntes (- cerca de quinhentos e trés mil euros a que corresponde uma

taxa de —4,96 %).

EVOLUCAO DA RECEITA CORRENTE 2011-2012

(Unid.: Euro)

2011 2012 VARIACAO 2012/2011
DESIGNACAO . . . .

DOTACAO EXECUCAO DOTACAO EXECUCAO VALOR (%)
Impostos Directos 35.296.752,00  33.082.948,62 32.012.516,00  33.447.883,37 364.934,75 1,10%
Impostos Indirectos 1.297.202,00 853.527,29 1.131.675,00 889.540,86 36.013,57 4.22%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 590.557,00 1.462.107,42 1.227.785,00 722.623,06 -739.484,36 -50,58%
Rendimentos de Propriedade 3.014.073,00 3.687.12040 2.076.166,00 3.602.690,76 -84.429,64 -2,29%
Transferéncias Correntes 31.817.506,00 28.571.521,76 27.989.312,00 27.246.403,27 -1.325.118,49 -4,64%
Venda de Bens e Servigos Correntes 10.029.785,00 10.141.191,04 10.387.327,00 9.637.952,05 -503.238,99 -4,96%
Outras Receitas Correntes 2.519.435,00 2.700.120,34 2.799.243,00 2.364.016,70 -336.103,64  -1245%
TOTAL 84.565.310,00 80.498.536,87 77.624.024,00 77.911.110,07 -2.587.426,80 321%

Fonte: Mapas de Controlo Orcamental da Receita 2011e 2012

Tratamento DF

Pese embora a variagdo negativa registada (- 1 325 118,49 €) as “Transferéncias Correntes”
continuam a representar um peso expressivo no computo da receita corrente (cerca de 35%),
merecendo especial destaque a receita proveniente da execugdo financeira do Contrato de
Execugdo DREL — Pessoal Nao Docente 2° e 3° Ciclos (6 585 736,79 €) e da Transferéncia
dos Servigos Municipais relativa aos dividendos de 2011 (3 000 000,00 €), responsdveis no
seu conjunto por cerca de trinta e cinco por cento do agregado que integram.

VA

. ~ . o . /f
Sublinha-se que a redug@o dos impostos indirectos se concentra na rubrica das tg{%s dos

“loteamentos e obras” a evidenciar o contexto actual de crise econdmica que se %;‘[z/t(iuzﬂha

desaceleracdo das dindmicas construtivas e de qualificacdo urbanas.

“Imp i ? P , por seu turno, um peso bastante expressivo no

contexto da Receita Total cobrada (cerca de trinta € nove por cento), afigurando-se, por isso,

o W e H o :
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pertinente a andlise da receita arrecadada no dltimo triénio, no dmbito das diversag rubricas

que constituem este agregado.

Evolucédo dos Impostos Directos 2010-2012

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

Im posto Municipal Sobre Imposto tnico de Imposto Municipal Sobre Derrama Impostos Abolidos Impostos Directos
e e e

Onerosas Diversos
de Imdveis

Imoveis

D2010
2011
m2012

Fonte: Mapas de Controlo Orcamental da Receita 2010, 2011 e 2012
Tratamento DF

Sublinha-se, num primeiro plano, pela sua relevancia e/ou pela variagdo positiva registada,

as seguintes trés ribricas:

“Imposto Municipal sobre Iméveis” — mantendo-se como o agregado mais representativo
no conjunto constituido pelos Impostos Directos, com um peso da ordem dos 62,5%
(superior em dois € meio pontos percentuais ao do perfodo anterior), registou, em 2012,
considerando os valores cobrados brutos, um acréscimo de cobranga de 1,031 milhdo de

euros (+ 5,18%);

¢ “Imposto Unico de Circulacdo” — responsdvel por cerca de nove e meio po:

receita cobrada no agregado em que se insere, apresenta um crescimento positivo
superior ao registado em 2011 em quatro pontos percentuais (9, 89% contra o registado
no ano transato face a 2010);

Refere-se que o peso relativo na receita corrente se mantém a um nivel semelhante ao

registado em 2011 (respetivamente, 9,52 ¢ 8,76 %);
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¢ “Imposto Municipal sobre Transmissoes Onerosas de Imdveis” — responmor
aproximadamente 18,8% da receita cobrada bruta no agregado, registou um aumento
bastante expressivo de 1 497 941,61 €.
O IMT registou, desde 2008, sucessivas quebras de cobranca (4,5 milhdes em 2009 face
a 2008, 1,9 milhdes em 2010 face a 2009 e 1,06 milhdo em 2011 face a 2010) a
que corresponderam perdas sucessivas do peso do agregado na estrutura da receita (32.5,
23.2, 17.8 e 14.5%, respetivamente). A evolu¢do deste imposto registada entre o
exercicio em andlise e o anterior contraria os sinais de retra¢do profunda do mercado das
transagOes imobilidrias no territério municipal, ndo se afigurando ficar a dever-se a

qualquer movimento consistente de recuperacio.

Num segundo plano, e em sentido oposto, destaca-se a evolugdo negativa expressiva da
“Derrama”.

Em oposi¢do ao comportamento registado no ano anterior, apresentou, em 2012, uma
quebra da receita cobrada que se cifrou em -2.421.558,41 € a que corresponde, face a 2011,
uma taxa de variacdo negativa de quarenta e quatro por cento. A receita cobrada representa
9% dos impostos diretos cobrados.

Esta evolugdo para a qual ndo se dispdem de dados desagregados e comparativos que a
permitam uma andlise mais fina ¢ coerente com todos os dados macroeconémicos que

caracterizam a atual recessdo econdmica que o pafs atravessa e que atinge naturalmente a

base econémica do concelho.

A rubrica “Impostos Abolidos” registou uma cobranga nula a confirmar o sentido da
evolucdo desta receita tendencialmente decrescente nos tltimos anos.

Em 2012, os “Impostos Indiretos” registaram um nivel de cobranga semelhante ao do ano
transato (+ 36 013,57 €) em resultado da descida generalizada das vdrias rubricas, em
particular, “Mercados e feiras”, “Loteamentos e Obras” e a “Ocupacdo da via p}’lf%ﬁ{:a”
totalizando cento e dois mil euros compensada por uma variagdo positiva da “pu‘t\(}!g’yﬁaade”

(+ 147 937 €). 0=

A quebra do agregado “Outras Receitas Correntes” resulta do efeito conjugado da diferenga
de cobranca das rendas de concessdo da EDP (cinco trimestres em 2011, um dos quais
referente a 2010 e quatro trimestres em 2012) e da atualizagdo anual da concessdo, pelo que

esta evolugdo ndo tem significado em termos da alteracdo da estrutura da receita.
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A “Venda de Bens e Servigos Correntes”, terceiro agregado mais representativo no(cOmputo
das Receitas Correntes, registou uma ligeira variagdo face a 2011, da ordem dos cinco por
cento, mantendo o peso relativo na estrutura da receita corrente da autarquia.

A leitura do quadro seguinte permite a abordagem com maior detalhe do referido agregado.

EVOLUCAO DA RECEITA DE VENDA DE BENS E SERVICOS 2011-2012

(Unid.: Euro)
2011 2012 VARIACAO 2012/2011
DESIGNACAO - - - -
DOTACAO EXECUCAO DOTACAO EXECUCAO VALOR (%)
Venda de Bens 795.276,00 843.221,94 948.913,00 906.585,17 63.363,23 7,51%
Residuos Sélidos 6.750.801,00 6.502.212,75 6.860.694,00 6.183.953,29 -318.259,46 -4,89%
Cemitérios 119.638,00 203.054,39 179.438,00 151.444,74 -51.609,65  -2542%
Mercados / InstalagSes Desportivas,
Culturais e Recreativas / Parques de
. 191.639,00 63.139,55 83.812,00 154.083,19 9094364  144.04%
Estacionamento / Trabalhos por
Conta de Particulares
Centros de Infancia 203.862,00 150.109,91 182.782,00 153.991,12 3.881,21 2,59%
Rendas e Alugueres 1.158.048,00 1.114.540,84 1.193.163,00 1.120.762,24 6.221,40 0,56%
Outros 810.521,00 1.264.911,66 938.525,00 967.132,30 -297.77936  -23.54%
TOTAL 10.029.785,00 10.141.191,04 10.387.327,00 9.637.952,05 -503.238,99  -496%

Fonte: Mapas de Controlo Orcamental da Receita 2011e 2012

Tratamento DF

Constata-se que a evolugdo registada ao nivel do presente agregado resulta da conjugacio

dos seguintes factores:

¢ Decréscimo registado ao nivel dos “Residuos Solidos” (- 318 259,46 €), em
consequéncia da reducdo de onze por cento do volume de residuos ndo valorizdveis
recolhidos;

¢ Quebra registada ao nivel dos “Cemitérios” (- 51 609,25 €), o que constitui uma

inflexdo face aos acréscimos ( + 55 962,11 € e +26 204,84€) verificados entre os trés

exercicios anteriores); Vi
Y/
¢ Acréscimo de cerca de 7,51% registado na “Venda de Bens; /; r//
/)

¢ Reducdo da receita, “QOutros” da ordem dos vinte e quatro por cento facé[/:m ano

transacto.

As “Receitas de Capital” registaram, em oposi¢do a 2011, uma variacdo negativa da ordem
dos 38,9%, explicdvel pelo comportamento inverso, face ao ano de 2011, das transferéncias

de capital que registaram uma quebra de 5.529.849,18 € (nesse ano verificou-se o

. 4
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pagamento da comparticipacdo da tutela na execugdo do nd de santo Eloi prﬁ\ no
Protocolo CMA/EP, o que constituiu uma receita pontual e ndo representa, portanto,
qualquer alteracdo da estrutura de receita de capital) e um acréscimo de 1.052.006,00 € que
resulta do pagamento de uma garantia bancéria pela execugdo das obras de qualificacdo do

espago publico na Serra de Carnaxide ndo realizadas pelos urbanizadores.

Por tltimo, salienta-se que a quebra de 653.678,56 € nas “Reposi¢cdes Ndo Abatidas nos
Pagamentos” resulta do fato de uma das reposi¢des verificadas em 2011 de valor
significativo constituir uma receita extraordindria referente ao acerto de faturacdo emitida
pela SANEST, relativo aos anos de 2003 a 2005 (inclusive), nos termos do n° 5 da Cldusula

167 do Contrato de Concessdo e do n° 1 da Clausula 8* dos respetivos Contratos de Recolha.

B. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL DA DESPESA

Em 2012, a despesa total executada cifrou-se em 76 573 652, 64 €, dos quais 65.884.295,18

€ de natureza corrente ¢ 10.689.357,46 € referentes a despesas de capital.

EVOLUCAO DA DESPESA 2011-2012 (Uni.: Euro)

. 2011 2012 VARIACAO 2011/2012
DESIGNACAO . . . .
DOTACAO  FXECUCAO  DOTACAO  EXECUCAO VALOR (%)
CORRENTES 88.196.159.00 7341543272 83.057.42500 658842958 53113754 -1026
CAPITAL WUITLATZ00 1498978607  19.021.329,00  10.689.35746 430042861  -28,69

110.367.632,00 88.405.218,79 102.078.754,00 76.573.652,64 -11.831.566,15 -13,38

Fonte: Mapas de Controlo Orcamental da Despesa 2011 e 2012

Tratamento DF

O quadro anterior traduz a evolugdo da despesa entre 2011 e 2012, relevando-se a quebra da
despesa total paga em 11 831 566,15 €, (cerca de 13,38 %) em resultado do efeito conjuggdo

da redugdo dos agregados correntes e dos agregados de capital, que regififiram,

respetivamente, taxas negativas de 10,26% e 28,69%. i

Por outro lado, a taxa de execugdo da despesa total paga, face ao orcamentado, situa-se nos
75 %, inferior em cinco pontos percentuais ao nivel registado em 2011 (80%).
No contexto do presente indicador, destaca-se o comportamento registado nas Despesas

Correntes e Despesas de Capital, respetivamente:
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&  Despesas Correntes — Apresentam uma taxa de execucdo inferior a apurada para o
ano anterior (79,3% contra os 83,1% verificados em 2011, o que significa uma
redugdo deste indicador em cerca de quatro pontos percentuais);

&  Despesas de Capital — Registam uma taxa de execucdo superior a apurada para o ano
anterior (56,2% contra os 67,6% verificados em 2011, o que significa um decréscimo

de mais de onze pontos percentuais deste indicador).

A execucdo or¢camental das Despesas Correntes apresentou variagdes negativas nos varios
agregados que as constituem, sendo de realgcar por ordem decrescente de grandeza, as
variagdes negativas das “Despesas de Pessoal” (- 3 202 746,25 €), das “Aquisi¢bes de Bens
e Servigos” (- 2 584 587,74 €), das “Outras Despesas Correntes™ (-1 505 252, 94 € que

agregadamente explicam 97 % da varia¢do negativa total).

As Despesas de Capital registaram, por outro lado, uma redugdo global de 4 300 428,61 € (-
28,69 %) justificada pela quebra de setenta e sete por cento das transferéncias de capital que
resulta do facto de ter ocorrido no exercicio anterior a execugdo do acordo para a Utilizacdo
de Crédito de Taxas no quadro do alvard de loteamento e da constru¢do do né de Santo Eloi
que constituiu uma despesa irrepetivel e por uma ligeira quebra das “aquisi¢des de bens de

capital” quando comparados os dois periodos do biénio.

O quadro seguinte traduz, num primeiro plano de detalhe, a evolugdo da despesa corrente

entre 2011 e 2012:

EVOLU(;AO DA DESPESA CORRENTE 2011 - 2012 (Uni.: Buro)
2011 2012 VARIACAO 2012/2011
DOTACAO EXECUCAO  DOTACAO EXECUCAO VALOR (%)

DESIGNACAO

Despesas como Pessoal 30.989.492,00 28.008.605,84 26.906.097,00 24.805.859,59 -3.202.746,25
Aquisi¢do de Bens e Servigos 41.845.861,00 31.678.763,11 42.068.561,00 29.094.175,37 -2.584.587,74
Juros e Outros Encargos 469.896,00 438.529,11 487.495,00 370.585,92 -67.943,19
Transferéncias Correntes 10.255.827,00 9.133.558,81 9.573.080,00 9.019.345,88 -114.212,93
Subsidios 993.563,00 942.868,26 952.870,00 886.473,77 -56.394,49
Outras Despesas Correntes 3.641.520,00 3.213.107,59 3.069.322,00 1.707.854,65 -1.505.252,94

88.196.159,00 73.415.432,72 83.057.425,00 65.884.295,18 -7.531.137,54

Fonte: Mapas de Controlo Orcamental da Despesa 2011 e 2012
Tratamento DF

O peso das “Despesas com o Pessoal” na despesa total paga em 2012 regista,

comparativamente a 2011, um ligeiro aumento inferior a um ponto percentual
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(respetivamente, 32,4 ¢ 31,7% em 2012 e 2011) e mantém o mesmo nivel do pesZﬁ;VO
face a Despesa Corrente efetuada (38% em ambos os exercicios).

As “Aquisi¢des de Bens e Servicos” e as “Transferéncias Correntes” justificam,
respectivamente, 44,2% e 13,7% das execucdes correntes e refletem, quando comparados
com 0s pesos relativos no exercicio anterior, respetivamente, um aumento de 1 e 1,3 pontos
percentuais.

O peso da despesa com “Aquisi¢cdes de Bens e Servigos” e “Transferéncias Correntes”
representam, respetivamente, 38% e 11,8 % da despesa total paga o que significa, quando
comparados com o0s pesos relativos no exercicio anterior, um acréscimo de 2,2 e 1,5 pontos

percentuais.

Relativamente as “Despesas com o Pessoal”, a evolugdo ocorrida resulta da aplicacdo das
medidas de reducdo remuneratria adoptadas no ambito da aplicagdo do memorando de
entendimento com o FMI e a CE e das disposi¢des do Orgamento de Estado (artigo 21° da
Lei OE 2012) e da adogdo de politicas de recursos humanos criteriosas no passado recente
que tém contribuido para um controlo das despesas de pessoal, libertando recursos
financeiros para o prosseguimento das politicas municipais estratégicas e recorrendo, sempre

que se justifique, a externalizagdo de servicos para o reforco das capacidades de

desempenho das competéncias municipais.

A andlise mais fina da evolugdo das “Despesas com o Pessoal” evidencia:

» Uma quebra das remuneragdes que explica setenta por cento da variagdo negativa do
agregado Remuneragdes Certas e Permanentes em resultado da aplicag¢do do artigo 21° da
Lei do OE 2012;

= Uma redugdo das contribuigdes para os dois subsistemas de seguranca social que
resulta diretamente do decréscimo das remuneracdes certas € permanentes e justifica
trinta e um por cento da variacdo negativa do agregado Seguranga Social; y, %7/

y

. . . R . AR
» Uma diminui¢do da despesa com horas extraordindrias que registou, no exgrcicio,

uma redugdo, face ao ano precedente, que se releva de -352.492.27 (—35,2’%'%5, a
qual resulta do efeito conjugado das alteragdes das condi¢des de remuneragdo do
trabalho extraordindrio consagradas no OE e das metas de retracdo sustentada do
trabalho extraordindrio que a autarquia tem vindo a implementar e justifica oitenta e
sete por cento da variagdo negativa do agregado Abonos Varidveis ou Eventuais

Este comportamento sucede a uma redugdo de 15 % registada no biénio anterior.

W
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Comparativamente ao exercicio anterior, o conjunto de agregados detalhado no quadro
seguinte registou uma redugdo da despesa paga, na ordem dos oito por cento, em resultado

de um comportamento heterogéneo registado nas diversas rubricas.

EVOLUCAO DA DESPESA COM A AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 2011-2012

DESIGNACAO . 2011 . . 2012 . VARIACAO 2011/2012
DOTACAO EXECUCAO DOTACAO EXECUCAO VALOR (%)

Aquisi¢do de Bens 8.311.625,00 5.755.497,18 8.214.907,00 4.517.563,44 -1.237.933,74 -21,51

Aquisi¢do de Servigos
Encargos das Instalagdes 3.269.098,00 2.819.127,29 3.355.547,00 2.863.017,20 43.889,91 1,56
Limpeza e Higiene 660.212,00 557.940,84 612.410,00 476.841,24 -81.099,60 -14,54
Conservagio de Bens 7.724.927,00 5.416.219,15 6.617.819,00 3.706.681,17 -1.709.537,98 -31,56
Locagdo de Bens 456.483,00 320.038,97 429.465,00 314.383,39 -5.655,58 -1,77
Transportes e Comunicagdes 1.130.951,00 722.665,83 886.412,00 576.229,25 -146.436,58 -20,26
Representagio Autarquica 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00
Seguros 436.452,00 283.596,68 435.308,00 373.095,06 89.498,38 31,56
Deslocagdes e Estadas 52.005,00 23.868,79 58.855,00 18.184,02 -5.684,77 23,82
Estudos e Consultadoria 1.275.820,00 544.380,41 1.692.255,00 443.311,49 -101.068,92 -18,57
Formagio / Semindrios, Exposi¢oes

e Similares 157.552,00 77.610,47 9166100 4471487 -32.895,60 42,39
Publicidade 393.587,00 220.126,85 366.231,00 179.138,52 -40.988,33 -18,62
Vigilancia e Seguranca 1.898.900,00 1.645.883,80 1.906.780,00 1.688.691,95 42.808,15 2,60
Assisténcia Técnica 844.161,00 499.246,44 913.395,00 522.861,86 23.615,42 4,73
Outros Servigos Fspecializados 2.226.807,00 1.423.249,56 2.126.813,00 1.009.014,66 -414.234,90 -29,10
Encargos de Cobranca de Receitas 847.472,00 745.352,14 832.048,00 827.185,58 81.833,44 10,98
Outros Servigos 12.159.309,00 10.623.958,71 13.528.155,00 11.533.261,67 909.302,96 8,56

41.845.861,00 31.678.763,11 42.068.561,00 29.094.175,37 -2.584.587,74

Fonte: Mapas de Controlo Orcamental da Despesa 2011 e 2012
Tratamento DF

Sublinha-se uma diminui¢do generalizada dos gastos ao nivel das diversas rubricas, de que
se destacam, por ordem decrescente de valor absoluto, os seguintes decréscimos que
explicam, em conjunto, noventa e trés por cento da redugdo da despesa paga com a aquisi¢io

de bens e servicos:

o “Conservacdo de Bens” (- 1 709 537,98 € a que corresponde uma varia¢do, quando

comparados 2012 e 2011, de cerca de trinta e dois por cento);

o “Aquisi¢do de bens” (- 1237 933,74 € a que corresponde uma variagdo,
comparados 2012 e 2011, de cerca de vinte e dois por cento);

o “Outros Servicos Especializados” (- 414 234,90 €);

o “Iransportes e Comunicagdes ” (- 146 436,58 €).

Releva-se, pela sua expressividade, a taxa de variagdo negativa, quando comparados os dois
anos do biénio, de 31,56 % ao nivel da “Conservacdo de Bens” que importa analisar,

destacando que
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2 as reducdes mais significativas se concentram nos dominios da conservagdo do parque

escolar (- 481.214,73 €), da sinalizag¢do horizontal e vertical e reposi¢do de pavimentos
(- 462.342,74 €) e da qualificacdo urbana (-574.230,55 €) em resultado da conclusdo dos
projetos de intervengdo langados no ano anterior e que explicam oitenta e nove por cento

da variagdo negativa do agregado;

Num segundo plano, salienta-se a taxa de varia¢do negativa, quando comparados os dois
anos do biénio, de 21,51% ao nivel da “Aquisi¢do de Bens” para a qual contribuiu, no
essencial, a evolugdo registada ao nivel dos seguintes trés agregados - “Refeigdes
Confecionadas/Géneros para confecionar” (- 542 700,01 € em valor absoluto a que
corresponde uma taxa de variagdo de - 19,6 %), Outros Bens (273 240,16 € a que
corresponde uma taxa de variagdo de — 42,89 %) e “Matérias Primas e Subsididrias”(- 116
441,85 € a que corresponde uma taxa de variagdo de — 36,27 %).

Em conjunto, estas variagcdes explicam setenta e cinco da redugdo da despesa paga com a

“Aquisi¢do de Bens”.

A andlise comparativa, a pregos correntes, da despesa paga nas diversas ribricas do
agregado “Aquisi¢do de Servigos” permite identificar que apenas uma rabrica regista um
@ acréscimo significativo da ordem dos 909 000 € (acréscimo de 8,56 %) e que importa
detalhar na medida em que agrega servigos diferenciados.
O acréscimo resulta do efeito de comportamentos, de sinais contrérios, de diversas rabricas.
Os aumentos mais relevantes reportam-se a Encargos com a Avaliacdo Geral dos Prédios
Urbanos € com a cobranca do IMI (875 794,46 €) e ao pagamento de fatura de perdas de
dgua associada a regularizacdo de contas com os SMAS (223 733 €). Os decréscimos
reportam-se aos menores encargos com o tratamento dos residuos solidos urbanos ( -, £64
s

998,66 €) e dos efluentes (- 99 230,88 €) em resultado da diminui¢do dos rezggfétivos

/
volumes. (// ——

Considerando o comportamento registado ao nivel das Transferéncias Correntes (-1,25%),
relevam-se os seguintes comentarios:
¢ As transferéncias para as Instituigdes Sem Fins Lucrativos, com um peso da ordem dos

quarenta e quatro por cento, apresentam uma variacdo positiva da despesa paga de 40
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970,06 € e reportam-se na integra a projectos inscritos em plano, de entre osm se
destaca a “Escola a Tempo Inteiro” que mobiliza cerca 25,9% dos recursos do agregado;
¢ As transferéncias para as Juntas de Freguesia constituem-se como o agregado mais
expressivo (cerca de 46% do total das transferéncias) e apresenta, contrariamente a

rubrica anterior, uma ligeira quebra da despesa paga de 36 674,68 € (-0,87%).

As Despesas de Capital, fortemente influenciadas pelo comportamento do agregado
“Aquisi¢do de Bens de Capital”, tém, por esse facto, reflectido ao longo dos anos as
prioridades da autarquia em matéria de investimento, oscilando a sua execug¢do financeira de
acordo com os diferentes dominios de intervencdo e diferentes ciclos de investimento,
naturalmente, condicionada pelas politicas nacionais nos dominios do controlo do deficit e

da divida publica.

Em 2012, o nivel de investimento € proximo do registado no ano transato (- 490 842,30 € a
que corresponde uma taxa de variacdo negativa de sete por cento) e representa cinquenta e
sete e meio por cento do cOmputo global das despesas de capital.

A reducdo das “Transferéncias de Capital” ndo assume particular significado e ndo deve por
isso ser valorizada, quer do ponto de vista econdmico, quer financeiro, na medida em
decorre, do cumprimento de protocolos que se concretizaram em 2011 e que sdo de natureza

extraordindria.

Por ultimo, no contexto das despesas de capital, os “Passivos Financeiros” constituem-se,
como o dnico agregado que registou uma muito ligeira variacdo positiva no exercicio
econdmico em apreco (+ 25 270,31 €) e representam cerca de 32 % dos pagamentos de

capital efectuados.

C. O INVESTIMENTO MUNICIPAL /
V4

s

AH

O Investimento Municipal cifrou-se, em 2012, em 6 148 742, 69 € e representa cer:@%ﬂ// de 8%
/

da Despesa Total.

O Griéfico seguinte permite aferir o comportamento do Investimento Directo e a Despesa

Total no daltimo triénio 2010-2012.
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EVOLUCAO DO INVESTIMENTO DIRECTO NA DESPESA TOTAL
NOTRIENIO 2010 - 2012
(Precos Correntes)

2011

2010

0,00 15.000.000,00 30.000.000,00 45.000.000,00 60.000.000,00 75.000.000,00 90.000.000,00 105.000.000,00

e Bespesaetal | Hinvestimento

Fonte: Mapas de Controlo Or¢camental da Despesa 2010, 2011 e 2012

Tratamento DF

Sublinham-se a este propdsito os seguintes tragos caracterizadores do perfil da evolucdo

registada:

¢ Desaceleracdo do investimento municipal objecto de contratos de financiamento
especificos, designadamente, na drea da habitagdo (1° Contrato-Programa PER),
empréstimos (linhas de crédito relativas a requalificacdo do Parque Escolar Municipal,
aquisi¢do / construcdo de habitacdo social e requalificacdo paisagistica e urbanistica);

¢ Concretizagdo de um novo ciclo investimentos, suportado pelo recurso ao auto-
financiamento, cuja intervengdo foi estruturada para diferentes dreas de actuagdo
municipal, de entre as quais se destaca a Educagdo, a Protec¢do do Meio Ambiente e

Conservacdo da Natureza e o Ordenamento do Territério.

Neste contexto, destacam-se:
2 (O desenvolvimento de diversas intervencdes em escolas bdsicas que registou no
exercicio um investimento de 971 876 €;

2 (O desenvolvimento do Projecto Zambujal Melhora, objecto de um financiamento

qual foi executado, no ano, um investimento total de 355 475 €;

2  (Conclusdo de processo de expropriacdo de parcelas de terreno (715 410 €);

2  Aquisi¢do de fogos dispersos no quadro do Programa de Realojamento dos Nucleos

da Mina (690 080 €).

E
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Em 2012, apenas 2,1 % da receita total se reporta a fundos comunitdrios € 0 municipio néo
recorreu a capitais alheios para financiar a sua actividade.

O perfil da receita tem condicionado fortemente o langamento de novos projectos de
investimento que mobilizam avultados meios financeiros, nomeadamente no dominio da
habitagdo, ndo se perspetivando, no quadro atual de politicas orcamentais fortemente
restritivas e de auséncia de linhas de financiamento complementares a capacidade de auto-

financiamento que o municipio retne, alteragdes expressivas.

Por forma a aferir o grau de independéncia financeira da autarquia no biénio, recorreu-se ao
rdcio que relaciona as receitas proprias com as receitas totais, assumindo que as receitas
proprias da autarquia sdo as receitas totais deduzidas das transferéncias e dos passivos

financeiros.

No exercicio e no exercicio transato, este indicador foi de 55,8 e 60.7%. Adotando o critério
utilizado no Anudrio financeiro dos municipios de que “existird independéncia financeira, se
as receitas proprias representarem, pelo menos, 50% das receitas totais”, conclui-se que a
autarquia possui independéncia financeira € que essa independéncia evoluiu num sentido

positivo entre os dois anos considerados (+4.9 pontos percentuais).

O Quadro I sistematiza a evolugdo dos principais racios de estrutura da receita reportados

aos ultimos cinco anos (pregos correntes) e indicia a estabilizacdo dos diversos indicadores.

SINTESE DOS RACIOS DE GESTAO NO PERIODO 2008 - 2012 (EM % )

QUADRO I- RACIOS DEESTRUTURA DA RECEITA

Receitas Locais / Receita Total
Transferéncias OE LFL./ Receita Total
Passivos Financeiros / Receita Total
Transferéncias U.E. / Receita Total

Vendas Bens e Servicos / Receita Total

Fonte: Mapas de Controlo Orcamental da Receita 2008-2012

&Qw:}.

Tratamento DF
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Importa, no que diz respeito a andlise dos racios de estrutura da receita, ter presente que sdo

determinados pela quebra da receita total (- 8,31%) e sublinhar a evolugdo das grandezas

consideradas no numerador dos racios calculados:

¢ Receitas Locais / Receita Total — Apresentando um ligeiro aumento de meio ponto
percentual, este indicador resulta das variagcdes negativas no conjunto das rubricas
“Taxas, Multas e Outras Penalidades™ (-50,58%), “Venda de Bens e Servi¢os Correntes”
(-4,96%), Reposicoes Nao Abatidas nos Pagamentos” (-76,42%), “Outras Receitas
Correntes” (-12,45%) e “Rendimentos de Propriedade” (-2,29%) apenas compensadas

por um ligeiro aumento dos “Impostos Indiretos” (+4,22%)

¢ Transferéncias OF LFL / Receita Total — Este racio apresenta uma variacdo negativa da
ordem dos 0.2 p.p. face ao ano anterior que, se tivessem sido expurgados do seu célculo,
as transferéncias de valores retidos em anos anteriores e regularizados no exercicio, seria
acrescido de um ponto percentual.
As Transferéncias OF 2012 referentes ao FEF e ao FSM decresceram cerca de nove por
cento e as transferéncias com origem no IRS decresceram cerca de dezassete por cento,
em resultado da decisdo dos 6rgdos municipais de aplicar a taxa de 4%, devolvendo, aos

municipes, um por cento do IRS cobrado no territério municipal. Em conjunto, o

@ decréscimo das transferéncias do OE cifrou-se em 11,9%.

¢ Venda de Bens e Servicos / Receita Total — Acréscimo de 0.4 pontos percentuais
explicdvel, no essencial, pelo comportamento registado nos vdrios agregados que
2 compde a “Venda de Bens e Servigos Correntes”, que se traduziu numa reducdo da
receita da ordem dos 503000 euros (19,45% da varia¢do negativa da receita corrente e -
6,52% da quebra da receita total); /
y
¢ Transferéncias da Unido FEuropeia / Receita Total — O indicador evidencii{;/iﬁl_lgfsg_h
mantém um nivel de transferéncias com origem na EU idéntico ao do ano anteriof.m
No ciclo atual de financiamento de projetos de investimento € imateriais no ambito do
QREN, destaca-se, neste contexto, a entrada do FEDER relativo as Operacdes - Escola

Bésica de Vila Cha (428 003,24 €), Escola Bésica da Mina (241 523,86 €), Zambujal
Melhora (660 247,36€), JI Falagueira (164 240,17€) e EB 1 Venteira (204 293,83€).

o W e F _— o M




CMA 28.03.2013,GER,I,RE,26510
/l/ RELATORIO DE GESTAO 2012

Os Quadros II e III, que a seguir se apresentam, sistematizam as linhas estruturantes da
despesa e respectivo financiamento (pregos correntes) a partir da utilizacdo do método dos

racios (em percentagem).

SINTESEDOS RACIOS DEGESTAO NO PERIODO 2008 - 2012 (FM % )

QUADRO II - RACIOS DEES TRUTURA DA DESPESA

F o " o9 T oo T opnt 2012
Despesas de Capital / Despesa Total 16,4% 25,2% 20,0% 17,0% 14,0%
Aquisicio de Bens de Capital / Despesa Total 13,4% 20,6% 15,1% 7.5% 8,0%
Transferéncias de Capital / Despesa Total 0,8% 1.3% 0,9% 5.6% 1.5%
Despesas Correntes / Despesa Total 83,6% 74,8% 80,0% 83,0% 86,0%
Despesas de Pessoal /Despesa Total 30,5% 31,3% 33,6% 31,7% 32.4%
Aquisic¢io de Bens e Servicos Correntes / Despesa Total 35,7% 30,0% 31,7% 35,8% 38,0%
Servico da Divida / Despesa Total 45% 4.4% 44% 43% 4.9%
QUADRO III - RACIOS DE FINANCIAMENTO DA DESPES,

=005 = g 000 2011 2012
Despesas de Pessoal / Receitas Correntes 29,4% 35,7% 36,3% 34,8% 31,8%
Despesas de Pessoal / Receitas Correntes Locais 107,9% 184,3% 183,0% 148,6% 144,1%
Agq. de Bens e Servicos Correntes / Receitas Correntes 34,4% 34,2% 34,2% 39,4% 37,3%
Ag. de Bens e Servicos Correntes / Receitas Correntes Locais 126,1% 176,6% 172,6% 168,1% 169,0%
Venda de Bens de Investimento / Investimento 4,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Transferéncias Exterior / Investimento 3,7% 0,3% 8,8% 21,8% 27,9%
Transferéncias Fundos e Servicos Auténomos / Investimento 0,0% 0,7% 0,0% 11,4% 0,0%
Passivos Financeiros / Investimento 0,0% 11,9% 0,0% 0,0% 0,0%

Fonte: Mapas de Controlo Orcamental da Receita e da Despesa 2008-2012
Tratamento DF

Da leitura dos indicadores de Estrutura da Despesa, conclui-se que:
¢ O comportamento registado nos varios agregados da despesa corrente influenciou,

em 2012, o comportamento diferenciado dos vdrios rdcios de estrutura com especial

e

pontos percentuais e que reflete que a retracdo das despesas correntes €, enm’ termos
relativos, inferior a quebra da despesa total;

¢ O peso das despesas de Capital face a Despesa Total no exercicio ¢é inferior, em trés
pontos percentuais ao calculado para o ano anterior em resultado da desaceleragdo do

investimento municipal (- 6 p. p. quando comparados os dois anos do biénio) € uma

E—




CMA 28.03.2013,GER,I,RE,26510

/l/ RELATORIO DE GESTAO 2012

~

variagdo no mesmo sentido (-4 p.p.) das transferéncias de capital em conseqyéncia da

liquidagdo do crédito de taxas ja referido;

¢ O indicador relativo ao Servigo de Divida reflete o pagamento das amortiza¢des, juros
e outros encargos, relativos as linhas de crédito contratualizadas pela autarquia e
apresenta, face ao ano transato, uma oscilagdo ndo relevante (+0.6 p.p.) que resulta
apenas da redugdo da despesa total e da rigidez deste tipo de encargos, ja que do efeito
conjugado do aumento das amortizagdes que decorre da maturidade dos planos de
amortiza¢do dos empréstimos (+25 270€) e da diminui¢do dos juros e outro encargos (-

67 943€) resulta uma diminui¢do de encargos com a divida.

Por seu turno, a observagdo da evolugido do comportamento registado ao nivel dos Rdcios de

Financiamento da Despesa, permite tecer as seguintes consideracoes:

¢ As “Despesas com o Pessoal” ¢ das “Aquisicoes de Bens e Servicos Correntes”
absorvem, em conjunto, sessenta € nove por cento das receitas correntes (-5 p.p. do que
em 2011).
Para esta evolucdo, contribuiram do mesmo modo, mas com intensidades diferentes de
utilizagdo desses recursos, as despesas de pessoal e as aquisi¢des de servigos, jd que o

indicador decresceu, respetivamente, trés e dois p.p.

¢ O aumento, em cerca de seis pontos percentuais, da contribuicao das Transferéncias
2 do Exterior para o financiamento das despesas de investimento, reflete os fluxos do
financiamento externo suportado, no essencial, pelo QREN na sequéncia dos aumentos
das percentagens de financiamento de projetos co-financiados;;
¢ Contribuicio nula para financiamento do Investimento executado em 2012 atrz}‘/f?/;; da
“Venda de Bens de Investimento” e dos “Passivos Financeiros’g‘;/z’: das

A . . 2, v/
“Transferéncias de Fundos e Servicos Autonomos”.

Em sintese, a autarquia mantém em resultado de uma politica de gestdo criteriosa de
recursos, a capacidade de desenvolver e/ou apoiar os projectos € acgdes centrais para a
prossecucdo da estratégia global de qualificacdo do quadro de vida das pessoas e das

condicdes de desempenho das empresas e dos actores econdmicos € das politicas sectoriais

u/*{ m Gnses .;Qb«w;x @ . /%
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delineadas, mesmo com recurso expressivo, embora necessariamente complemfntar, ao

auto-financiamento.
VIII. ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

Considerando o conceito de endividamento municipal plasmado na Lei das Finangas Locais,
“o montante de endividamento liquido municipal, compativel com o conceito de necessidade
de financiamento do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais (SEC9S5), €
equivalente a diferenca entre a soma dos passivos, qualquer que seja a sua forma, incluindo
nomeadamente os empréstimos contraidos, os contratos de locacdo financeira e as dividas a
fornecedores, e a soma dos activos, nomeadamente o saldo de caixa, os depdsitos em
instituicdes financeiras, as aplicagdes de tesouraria e os créditos sobre terceiros”, a situagdo
da autarquia, no que diz respeito ao endividamento liquido e aos limites do endividamento

liguido municipal estd refletida nos quadros seguintes:

Endividamento Liquido Municipal

uni.: euro
Diferencial
Activos Passivos Activos/Passivos
Saldo Inicial a 1 de Janeiro 77.451.506 50.076.892 27.374.614
Saldo Final a 31 de Dezembro 84.683.860 46.476.846 38.207.014

Fonte: Balancetes Analiticos 2011 e 2012
Tratamento DF

A evolugdo registada traduz-se, no final do exercicio, numa melhoria da situacdo do
2 municipio em matéria de endividamento e resulta do efeito conjugado do aumento dos ativos
(7 232 355 €) e da diminuig¢do dos passivos (- 3 600 045 €).

Ainda nos termos da lei das finangas locais, o endividamento de curto p/rf;%{ 0
endividamento de médio e longo prazos e o endividamento liquido ndo podem{l ?%qe@cr,_h
respectivamente 10, 100 e 125% do montante das receitas provenientes dos ir/npostos
municipais, das participacdes do municipio nos fundos municipais OE, da derrama e da
participacdo nos resultados das entidades do sector empresarial local, relativas ao exercicio

anterior.

.
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uni.:euro %\

Limites ao Endividamento Municipal

ENDIV IDAMENTO DE CURTO PRAZO 5.243.332,56
ENDIV IDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS 37.738.236,49
ENDIV IDAMENTO LiQUIDO 65.541.656,96

Situacao do Municipio face aos limites de Endividamento
ENDIV IDAMENTO DE CURTO PRAZO

Margem 5.243.332,56
ENDIV IDAMENTO DE MEDIO E LONGO PRAZOS

Margem 37.738.236,49
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

Margem 65.541.656,96

Fonte: Execugdo Orgamental 2011 e 2012
Balancetes Analiticos 2011 e 2012
Tratamento DF

A capacidade de endividamento de curto prazo e do endividamento liquido municipal
estavam, no final do exercicio, totalmente disponiveis. Releva-se que, no final do quarto
trimestre do exercicio, a margem para endividamento de médio e longo prazo permite, no
limite, e ndo considerando o impacto do rateio definido no quadro das disposi¢cdes
orcamentais, um acréscimo de recurso a capitais alheios da ordem dos noventa e cinco por

cento.

A leitura dos dados do cdlculo dos limites ao endividamento municipal e a situacdo do
municipio face a esses limites evidenciam, portanto, que existe capacidade potencial de
recurso a capitais alheios para financiamento dos programas plurianuais de investimento em

dreas estratégicas para a prossecucdo das politicas municipais de coesdo sécio-urbanistica e

2 de desenvolvimento local.

IX. ANALISE PATRIMONIAL E FINANCEIRA

/i

74
A

) L . oo o TN/

O capitulo seguinte incide sobre a apreciagdo da situacdo econdémica e finandtira do

municipio, partindo da situagdo patrimonial no final do exercicio de 2012 espelhada no
Balango e dos factores que determinaram o Resultado Liquido apresentado pela

Demonstragdo dos Resultados e a evolucgdo registada face ao exercicio anterior.

.
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A.  ANALISE DO BALANCO

O total do Activo do Municipio cifrava-se, em 31 de Dezembro de 2012, em 358,8 milhdes
de euros, dos quais 279 milhdes se referem a activos do imobilizado fixo (77,76%), 68,2
milhdes respeitam a disponibilidades (19,02%) e 6,2 milhdes se reportam a dividas de
terceiros (1.73%).

No fecho do ano em andlise, os Fundos Préprios ascendiam a 256,8 milhdes de euros, dos

quais 7,021 milhdes constituem o resultado liquido do exercicio.

A estrutura patrimonial da autarquia em 2012 e a respectiva evolucao face a 2011 esta

reflectida no quadro seguinte:

ESTRUTURA PATRIMONIAL (2010,2011 e 2012)

2010 2011 2012 Variagao 2012/2011
Valor Estrutura Valor Estrutura Valor Estrutura Valor Em %

Imobilizado 282.499.815,40| 79,53% 280.910.123,77| 79,18%| 279.033.842,01 77,76% -1.876.281,76 -0,67%)

Existéncias/Mercadorias 516.558,70 0,15% 499.792,39| 0,14% 271.951,17 0,08% -227.841,22 -45,59%)

Dividas de Terceiros Curto Prazo 9.122.765,33 2,57% 5.320.283,12 1,50% 6.215.453,24 1,73% 895.170,12] 16,83%

Disponibilidades 55.045.828,43 15,50% 59.510.724,88 16,77%| 68.255.896,00 19,02% 8.745.171,12 14,70%

Acréscimos e Diferimentos 8.008.915,56 2,25% 8.536.451,21 2,41% 5.075.687,65 1,41% -3.460.763,56 -40,54%)

Activo 355.193.883, 42 100,00% 354.777.375,37[ 100,00%| 358 852.830,07 100,00% 4.075.454,70 1,15%)

Patriménio 111.912.999,96 46,60% 111.912.999,96 44,93% 111.912.999,96 43,57% 0,00 0,00%)

Reservas de Reavaliagdo+Reservas Legais 86.401.110,51[ 35,97% 86.401.110,51 34,69%| 103.805.460,59 40,41% 17.404.350,08 20,14%)

Doagdes 33.322.300,02 13,87% 33.377.765,02( 13,40%| 33.469.440,02 13,03% 91.675,00 0,27%)

Resultados Transitados + RLExercicio 8.536.792,58 3,55% 17.404.350,08 6,99% 7.688.460,29 2,99% -9.715.889,79 -55,82%)

Fundos Proprios 240.173.203,07 100,00% 249.096.225,57 100,00%|  256.876.360,86 100,00% 7.780.135,29 3,12%

Provisdes 1.547.557 52 1,35% 2.311.165,67 2,19% 2.371.028,63 2,33% 59.862,96| 2,59%)

Empréstimos 46.154.108,09 40,13% 42.783.709,59  40,48%| 39.388.040,78 38,62% -3.395.668,81 -7,94%)

Dividas a Terceiros - Curto prazo 8.971.594,33 7,80% 4.696.611,27 4,44% 3.857.906,28 3,78% -838.704,99 -17,86%)
Dividas a Terceiros - Médio e longo prazo 153.542,69 0,13% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00

Acréscimos e Diferimentos 58.193.877,72 50,59% 55.889.663,27| 52,89%| 56.359.493,52 55,27% 469.830,25| 0,84%)

Passivo 115.020.680,35[ 100,00% 105.681.149,80[ 100,00% 101.876.469,21 100,00% -3.704.680,59 -3,51%)

Fonte: Balangos a 31 de Dezembro de 2010, 2011 e 2012
Tratamento:DF

A andlise do quadro permite evidenciar:

/

y
[

4 O aumento do Activo em 1,15 %, em 2012 face a 2011, em resultado @1{/{@1‘"@1'..159-4-
/
conjugado da evolugdo das diversas massas patrimoniais, concretamente do aumento
das disponibilidades e das dividas de terceiros e, em sentido oposto, do imobilizado e

dos acréscimos e diferimentos;

& O acréscimo de 3,1 por cento dos Fundos Proprios explicado por um acréscimo

residual registado na conta das doagdes e pela evolucdo positiva dos Resultados.
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transitados do exercicio de 2011 no montante de 666 mil euros, nos termos

dos movimentos contabilisticos sintetizados no quadro seguinte.

Movimentos ocorridos nas contas da classe 5 Ano: 2012
Unidade: €

Codigo das Contas

Designacao

Saldo inicial

Aumento

Reducao

Saldo final

51

Patriménio

111.912.999,96

0,00

0,00

111.912.999,96

56

Reservas de reavaliagdo

136.260,52

0,00

0,00

126.260,52

571

Reservas legais

86.264.849,99

17.404.350,08

0,00

103.669.200,07

576

Doagdes

33.877.765,02

91.675,00

0,00

33.469.440,02

59

Resultados transitados

7.264.163,77

1.263.914,42

7.861.387,64

666.690,55

- Uma reducdo do Passivo na ordem dos trés e meio por cento face ao ano
anterior associado a diminuicdo do montante da divida bancéria (- 7.94 %) a reflectir
o aumento das amortizagdes dos empréstimos liquidados no ano, o decréscimo das
dividas a terceiros de curto prazo (-17,86%) e a uma variagdo positiva de 0,84 % dos

Acréscimos e Diferimentos.

Esta variag@o resulta de um diminui¢do de -14.237,10 € de acréscimos de custos, tendo sido
assegurado o apuramento rigoroso de custos que oneram o ano de 2012 e serdo suportados
pelo orcamento do exercicio seguinte e o aumento do saldo credor dos Proveitos Diferidos
no montante de 484.067,35 € a espelhar a amortizagdo no ano dos Proveitos Diferidos de
bens financiados no Ambito do QCA III, Contratos PER (INH) e Contratos Programa
firmados com a Administra¢do Central e o reconhecimento do financiamento aprovado, no
ambito do POR Lisboa, de projectos de requalificacdo das escolas bdsicas Mina, Vila Chd e
Terra dos Arcos (1 366 928,39 €), do alargamento da rede pré escolar /Venteira e Falagugira
(387 930,51€), do Zambujal Melhora (51 011,81 €) e do FEIN / Fundo Europeu Int@;/{lgao
de Nacionais dos Paises Membros (1 856,65 €). (4 ///

Releva-se, finalmente, o aumento de 2,6 por cento das Provisdes para Riscos e Encargos

referente a processos judiciais.

'“—:S‘“‘"‘ - %
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As figuras seguintes representam a estrutura do Activo em 2012 ¢ a anélise corga;;m
com a estrutura apresentada em 2011 releva os aumentos, por ordem decrescente de valor,
das Disponibilidades (8 745 171,12 €) e das Dividas de Terceiros de Curto Prazo (895
170,12 €) e as diminui¢des, por ordem igualmente decrescente dos Acréscimos e
Diferimentos (- 3 460 763,56 €), do Imobilizado (- 1 876 281,76 €) e das Existéncias (- 227
841,22 €).

Ativo

Circulante
22%

’:;‘g—u}‘

Imobilizado
78%

Fonte: Balan¢o a 31 de Dezembro de 2012
Tratamento: DF

Em termos genéricos, o Imobilizado e o Activo Circulante mantiveram, face ao ano anterior,

a mesma posig¢do relativa.

. Estrutura do Ativo
Depésitos
: " . 19,0% Acréscimose
nvesumentos Diferimentos

1,4%

financeiros
1,1%

Dividas de
Terceiros
1%

Mercadorias
0,0%

Existéncias
0,1%

Imobilizado /
Dom.Publico,
Incorpéreo e
Corpéreo
76,7%

Fonte: Balango a 31 de Dezembro de 2012
Tratamento: DF
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A variagdo liquida do Activo Bruto (valor do activo antes de efectuadas as correcgdes

patrimoniais dadas pelas amortizagdes e a dedugdo das provisdes referentes as diversas
rubricas do balango) cifra-se, em 2012, apdés a dedugdo das Alienacdes e

Transferéncias/Abates aprovados nos termos consignados no sistema de controlo interno, em

5793 697¢€.

Esta variagdo foi suportada por um aumento de 3 984 290,46 € das imobiliza¢Oes corporeas,
de 2 048 589,7 € de imobilizagdes em bens de dominio publico e de 4 468 808, 55 € das
imobilizacdes em curso, tendo sido realizados 4 710 291,30 € de Transferéncias e Abates,
dos quais 4 495 891,62 € se reportam a movimentos contabilisticos de transferéncia de
equipamentos que estavam classificados em Imobiliza¢Ges em curso e que, dado que foram
concluidos ou entraram em funcionamento em 2012, passaram a integrar as correspondentes

contas do imobilizado corpéreo e do dominio publico.

A andlise da execugdo das Grandes Opcdes do Plano do exercicio e as Notas ao Balanco e
Demonstragdo de Resultados / Classe do Imobilizado que integram os documentos de
prestagdo de contas detalham o perfil e a dimensdo dos investimentos realizados, pelo que

ndo se justifica neste ponto uma abordagem mais pormenorizada desta matéria.

Sublinham-se, neste contexto de andlise, apenas trés questdes.

A primeira reporta-se ao nivel das disponibilidades actuais que garantem um bom nivel de

autonomia financeira e que resulta de um quadro de gestdo de fundos rigoroso que permitird
2 fazer face, no quadro do planeamento plurianual da ac¢do municipal, a realizacdo da

contrapartida nacional dos projectos co-financiados no ambito do QREN e a outros

investimentos a financiar dominantemente ou exclusivamente através de capitais proprios,

nomeadamente no dominio da atenuagdo dos défices habitacionais, da quahflcaf/ D e

/p
regeneracdo urbanas e do parque escolar, bem como aos custos de manutengado e e%/‘)ragao

dos equipamentos educativos e sociais, de conservagdo do espago publico e implent /ntagao
das politicas sociais que o municipio tem adoptado nos mais diversos dominios.

O segundo comentdrio visa explicar a variacdo negativa das existéncias e mercadorias (-
45,59 %) a evidenciar um processo de gestdo das aquisi¢Oes face as necessidades mais

eficiente de que resultou uma diminui¢do das existéncias finais, em 2012, por consumo de

/%
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stock ndo renovado no montante de 198 261,43 € ou seja cerca de quatro Vezeﬁn;ia
superior a verificada no exercicio anterior.

Em 2012, o valor global dos consumos foi de 1 504 211,01 € e reflete, face ao exercicio
transacto, uma forte contraccdo de um montante aproximado de 448 000 mil euros, de nivel,

alids, aproximado ao verificado no exercicio anterior face a 2010.

As Notas ao Balango e Demonstracdo de Resultados / Classe das Existéncias que integram
os documentos de prestacdo de contas detalham o perfil, o volume das compras realizadas e
dos consumos efectuados, pelo que ndo se justifica neste ponto uma abordagem mais

pormenorizada desta matéria.

A tltima questdo centra-se na variacdo positiva calculada para as Dividas de Terceiros de

Curto Prazo justificada, em trés quartos, pelo aumento das cobrangas em atraso.

Os indicadores de andlise da estrutura do Activo coligidos no quadro seguinte evidenciam
uma estrutura relativamente estdvel dos trés primeiros indicadores ao longo do periodo
considerado, sublinhando-se o aumento do peso relativo do activo fixo no endividamento
bancdrio a reflectir o nivel de amortizacdes da actual carteira de empréstimos. A evolucdo

do ultimo indicador resulta do nivel de variagdo menos expressivo quando comparadas as

@ variagdes nos dois ultimos exercicios do imobilizado

Indicadores de Analise do Activo

Activo Fixo / Activo Total 80% 80% 79% 78%
2 Activo Circulante / Activo Total 20% 20% 21% 22%
Activo Fixo / Endividamento médio e longo prazo 563% 612% 657% 708%
Amortizacées Exercicio / Variagdo Imobilizado 32% 235% -504% -416%

e ssstessensers,
Fonte: Balango a 31 de Dezembro de 2009,2010, 2011 e 2012 //
Tratamento: DF ,4//7

L

Sublinha-se ainda que apenas cerca de um sétimo do ativo fixo atual (14,1 %) foi financiado
com recurso ao endividamento de médio e longo prazo a conferir, ao nivel da andlise
patrimonial, com leituras anteriores sobre o recurso ao crédito como forma de complementar

o financiamento de projectos estratégicos para o desenvolvimento local e a qualificacdo do

//%
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quadro de vida dos residentes e a evidenciar uma utilizacdo da capacidade de endivﬁe\nto

disponivel baseada em parametros selectivos e de grande rigor.

Complementa a apreciagdo sobre o Activo da autarquia o indicador que relaciona as
amortizagdes e a variacdo do imobilizado o qual, em 2012, representa - 416% da reposi¢do
do activo fixo imobilizado e expressa a evolu¢do pouco expressiva do imobilizado no

periodo.

A estrutura do Passivo evidenciada no grifico seguinte e a andlise comparativa com a
estrutura apresentada em 2011 releva um aumento de 2,59 por cento de Provisdes para
Riscos e Encargos, uma diminui¢do das dividas a longo prazo junto das institui¢des
financeiras (cuja variacdo relativa face a 2011 € da ordem dos oito por cento), uma reducio
de cerca de dezoito por cento das Dividas a Terceiros — Curto Prazo e um inexpressivo

acréscimo da componente dos Acréscimos e Proveitos Diferidos.

Estrutura do Passivo

rovisdes

2 3% Empréctimoc

38,6%

Acréscimos e
Difar mentos
55 50 535

e
a8
/
\\
\ i
\\“\,

T TEYY

Qutros credores - nec}euijores b, 7/
1.4% Estado 2 Cutres E2rw'te§D /%
PUElicos /f
0,3% 7

(o

No que se refere as Provisdes para Riscos e Encargos (no montante global de 2 371 028,63
€) releva-se que se circunscreve a provisdo para processos judiciais em curso € se destina a
fazer face a responsabilidades estimadas pelos advogados responsdveis pelo contencioso da
Cémara, decorrentes de processos intentados contra a autarquia e que em 31 de Dezembro se

encontravam em curso.
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Relativamente aos Acréscimos de Custos refere-se que correspondem, nas suas grandezas

mais expressivas, a remuneracdes de trabalho (férias, subsidio de férias, férias ndo gozadas e
trabalho extraordindrio) no montante de 2,674 Milh&es de euros, a facturas de 2012 entradas
em 2013 num total de 1 589 357,54 € e a encargos de instalagdes que totalizam 321 191, 97

€ que, em conjunto, explicam noventa e nove por cento dos acréscimos de custos apurados.

Em matéria de Proveitos Diferidos, sublinha-se que a sua variagdo decorre do facto do
reconhecimento dos subsidios de investimento obtidos no ambito dos projetos co-
financiados estar associada a conclusdo dos projetos ou inicio de entrada em funcionamento
que ocorre temporalmente desfasada e, complementarmente, de regularizagdes pontuais de
proveitos ndo reconhecidos em anos anteriores.

O montante global de Proveitos Diferidos reconhecidos em 2012 cifra-se em 1 282 136,50 €.
No ambito das regulariza¢des do exercicio, procedeu-se a regularizacdo das amortizagdes
dos proveitos reconhecidos no montante de 41 085,26 € e ao débito das contas de registo dos
subsidios de investimento (num total de 1 717 704,97 €) na percentagem do montante

amortizado do imobilizado conforme os quadros seguintes sintetizam:

70
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AMORTIZACAO DE PROVEITOS DIFERIDOS 2012

uni.: Euros

Alo Digital POS_C FEDER 266.632,82 93.459,25 2.516,47
Alo Digital POS_C / Assoc. Interm. Alo Digital 266.632,82 54.763,28 1.476,23
URBAN Il - Jardim 25 de Abril / Damaia CCDR 154.986,18 27.080,37 1.354,02
Palacio Condes da Lousa / Quinta Grande da Damaia - 1% Fase CCDR 898.000,00 633.398,90 7.917,50
PROQUAL / Mercado da Brandoa CCDR 2.281.680,98 992.042,50 12.400,54
Requalifcagdo da Av.2 Gago Coutinho / Santos Matos IAPMEI 101.550,26 50.775,13 2.672,38
PER Vale do Paraiso PER /IHRU 2.338.734,07 1.123.674,59 14.050,60
Vale Paraiso - Infraestuturas Urbanisicas PER/IHRU 558.274,70 227.451,99 11.372,60
Vale Paraiso - Equipamentos Sociais IHRU 824.822 40 165.220,07 2.065,26
PER Casal da Boba PER/ IHRU 13.397.411,12]  10.072.289,58 125.904,02
Infraestruturas Urbanisticas / Casal da Boba PER/ IHRU 3.189.887,15 2.398.184,79 119.909,24
Fogos da Coopalme PER/ IHRU 1.923.045,52 789.968,18 9.874,60
Fogos Santos Coelho PER/ IHRU 794.398,54 381.228,42 4.765,42
Eixo 1/ Elias Garcia / Estrada dos Salgados PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 823.026,36 54.979,79 2.749,00
Eixo 1/Logradouros A e B Rua Cidade de Luanda PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 356.358,93 9.038,86 451,94
Eixo 1/ Estrada dos Salgados PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 1.090.819,77 11.371,26 568,56
Eixo 1/ Parque Urbano da Falagueira - 1.% Fase PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 1.331.589,36 404.018,35 20.200,92
Parque Urbano da Falagueira - 2.2 Fase PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 5.109.906,05 3.321.438,93 166.071,94
Eixo 1/Casa Roque Gameiro - Exec. Arranjos Extriores PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 1.119.077,18 237.602,99 2.970,04
Eixo 1/ Qualificagéo do Espago Urbano PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 833.209,85 446.902,48 22.345,12
Eixo 1/EB1 Casal da Boba - Qualificagdo Parg. Escolar PORLVT / Junta Metropolitana de Lisboa 2.220.344,03 954.143,02 11.926,78
Eixo 1/ Jardim Central de S. Bras PORLVT / Junta Metopolitana de Lisboa 995.645,18 502.110,24 6.276,38
Eixo 3/ JI Boba CCDR 794.377,95 205.810,25 2.572,64
Eixo 3/EB1 Mina1 - Cerrado da Bica CCDR 589.000,57 127.511,45 1.593,88
Eixo 3 / EB1 Reboleira 3 - José Ruy CCDR 2.181.592,76 127.221,16 1.590,26
Eixo 3 /EB1 Buraca 1 CCDR 1.203.694,09 123.669,60 1.545,88
Eixo 3 /EB1 Damaia 3 CCDR 944.691,83 92.001,50 1.150,02
Contrato Prog. DREL /01 - JI EB1 Mina 9 DREL 1.318.674,99 127.511,25 1.593,88
Contrato Prog. DREL /98 - JI Brandoa DREL 370.081,83 104.637,92 1.307,98
Contrato Prog. DREL /98 - JI Brandoa 2 DREL 1.371.176,90 61.335,37 766,70
Contrato Prog. DREL /98 - JI Brandoa 3 DREL 778.844,26 62.669,42 783,38
Contrato Prog. DREL /98 - JI Alfragide DREL 689.390,10 95.058,64 1.188,22
Contrato Prog. DREL /98 - JI Damaia DREL 580.902,66 127.512,35 1.593,90
Contrato Prog. DREL /98 - JI Buraca - Cova da Moura DREL 1.603.546,25 89.972,56 1.124,66
Contrato Prog. DREL /98 - JI Reboleira - Vasco Martns Rebolo DREL 645.134,31 57.361,62 717,02
Contrato Prog. DREL /98 - Centro de Infancia da Venteira DREL 358.113,91 66.377,65 829,72
Urban | - Quinta de S. Miguel - Casa de Acolhimento & Centro Comunitario] URBAN/DGDR 1.885.995,44 544.040,01 6.800,50
Urban | - Esc. Interculural / Férum / Espagos p/ Micro-empresas URBAN/DGDR 2.985.301,57 1.143.136,06 14.289,20
Urban | - Escola Basica Falagueira 3 - Santos Matlos URBAN/DGDR 897.619,02 404.719,98 5.059,00
Urban | - Pavilhdo José Torres/ EB Damaia 2 URBAN/DGDR 368.161,42 184.444,68 2.305,56
Qualificagdo Urbanistica Plano Integrado Zambujal IGAPHE 522.031,90 522.031,90 34.190,64
Infraestruturas Urbanisticas / Casal do Silva IHRU 941.435,90 439.901,99 21.995,10
PER Casal do Silva - 1.2 Fase IHRU 3.288.343,61 1.536.534,79 19.206,86
PER Casal do Silva - 2.2 Fase IHRU 6.230.619,45 2.911.363,33 36.392,26
Casal da Mira IHRU 27.869.594,68| 13.671.512,44 170.893,74
Casal da Mira - Infraestruturas Urbanisticas IHRU 6.013.688,69 2.774.277,59 138.713,88
Urban |l - Rep. Parque |. Jardim Central da Buraca CCDR 152.179,59 106.525,71 5.326,30
Urban Il - Jardim Cental da Buraca CCDR 606.902,24 424.831,57 21.241,58
Urban |l - Gen. Rogadas / Padre Himalaia CCDR 77.719,21 51.671,49 2.583,58
Urban |l - Arranjos Urbanisticos R. General Tamagnini CCDR 81.534,91 57.074,44 2.853,72
Urban Il - Inst Desp. Culturais R. Andrade Corvo CCDR 518.237,66 362.766,36 4,534,58
Proqual / Vitorino Nemésio, Tim Tim Siima, Larg Parreirinha CCDR 406.749,73 192.594,67 9.629,74
Progual / Vitorino Nemésio, Tim Tim Siima, Larg Parreirinha CCDR 653.593,81 57.778,40 2.888,92
PoEnergia - EB1 Damaia 3 - Qualiicagdo do Parque Escolar IAPMEI 944.691,83 17.309,21 216,38
PoEnergia - EB1 Damaia 1 - Qualificagdo do Parque Escolar IAPMEI 1.303.450,46 134.850,00 1.685,62
PoEnergia - EB1 Reboleira 3 - Qualificagdo do Parque Escolar IAPMEI 2.185.330,65 42.719,16 533,98
PoEnergia - EB1 Mina 9 - Qualifcago do Parque Escolar IAPMEI 1.327.391,93 45.409,11 567,62
Progual - Centro de Juventide da Amadora CCDR 1.976.720,00 647.947,92 8.099,36
Proqual - Centro de Juvenuide da Amadora CCDR 1.976.720,00 555.383,93 6.942,30
Proqual - Centro Civico e Jardim Luis Cambes CCDR 4.435.551,00 1.552.442,85 31.048,38
Proqual - Centro Civico e Jardim Luis Camdes CCDR 4.435.551,00 1.330.665,30 26.613,32
Proqual - Biblioteca, Espaco Internete Espago Pol CCDR 436.085,00 130.825,50 1.635,32 p 7/
Proqual - Biblioteca, Espago Internete Espago Pol. CCDR 436.085,00 152.629,75 1.907,86 ///
Proqual / Parque Escolar, JI e ATL Brandoa CCDR 2.978.701,00 549.337,32 6.866,72 ////
Proqual / Parque Escolar, JI e ATL Brandoa CCDR 2.275.587,00 769.072,24 9.613,40 ’Z,f/'}‘
Creche Casal Popular Damaia CCDR 251.992,59 34.019,00 425,24 ( / _—
Bairros criicos Cova Moura IHRU 148.361,95 148.361,95 7.418,10 // e
Bairros criicos Cova Moura - PIPEME IHRU 494.407,77 396.806,97 4.960,10
Bairros criicos Cova Moura - Polidesportvo GEPI 137.311,19 137.311,19 1.373,12
POR LISBOA EB1/JI/ATL Mina 1/POR LISBOA EB1 Mina | 34/2005  [CCDR 1.688.402,16 844.201,08 13.858,74
POR LISBOA EB Vila Cha /EB1 /JI /Creche de Vila Cha 1/19 2006 CCDR 2.992.125,80 1.496.062,90 24.263,96
Biblioteca Municipal Pisira Santos / 180/2002 DGLB 3.980.993,84 888.143,80 11.101,80
Zambujal Melhora - Centralidade Praga das Minas IFDR 236.240,55 153.556,36 7.677,82
Zambujal Melhora - Centralidade Maes Agua IFDR 491,227,80 319.298,07 15.964,90
Zambujal Melhora - Caminhos do Zambuijal IFDR 795.389,24 517.003,01 15.903,16
Zambujal Melhora - Praga das Galegas e Viveiro IFDR 174.550,26 113.457,67 472,74
Alargamento Rede Pre - Escolar EB1 Venteira IFDR 414.323,50 207.161,75 2.799,48
Alargamento Rede Pre - Escolar JI Falagueira IFDR 330.000,00 165.000,00 2.062,50
POR LISBOA - Requalificagio da EB 1/ JI Terra dos Arcos CCDR 1.000.387,72 650.252,02 11.021,22
TOTAL 145.652.543,75|  61.804.227,18 1.282.136,50

Fonte: Mapa dos Financiamenbs por Conta 2012
Tratamento DF
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REGULARIZAGAO DE PROVEITOS DIFERIDOS 2012 %\

POR LISBOA EB1/JI/ATL MINA 1/POR LISBOA EB1 MINA | 34/2005
POR LISBOA EB VILA CHA/EB 1/JICRECHE DE VILA CHA 1/19 2006 -76,13
ZAMBUJAL MELHORA - Centalidade Praga das Minas 639,82
ZAMBUJAL MELHORA - Centalidade Maes Agua 1.330,41
ZAMBUJAL MELHORA - Caminhos do Zambujal 5.791,54
Alargamenio Rede Pre-Escolar EB1 Venteira 10.917,15
Alargamenio Rede Pre-Escolar JI Falagueira 10.118,76
POR LISBOA - Requalificagéo da EB 1/JI Terra dos Arcos 6
<

Fonte: Notas de Langamento de Regularizagdes

B.ANALISE DA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

A estrutura da Demonstragdo dos Resultados referente ao exercicio de 2012 e a respectiva

evolugdo face a 2011 estd reflectida no quadro seguinte:

ceew2
SEERR

A
y.
Os Proveitos e Ganhos Totais ascenderam, em 2012, a 81 milhdes, oitocentos e (4 7" /:S rml ]
seiscentos e cinquenta e trés euros, o que representa, face a 2011, uma quebra aprux1mada
de sete por cento.
A estrutura € similar a do exercicio anterior, salientando-se que cerca de trinta € nove por
cento provém da liquidag@o de impostos e taxas (32,3 milhdes de euros) e aproximadamente

trinta e sete por cento constituem subsidios obtidos (30,5 milhdes de euros) e reflectem, face

ao ano anterior, respectivamente, decréscimos de 3,8 e 7,9 por cento.

fof o e o i
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O decréscimo de 1, 283 milhdes de € em Impostos e Taxas resulta do efeito conjtgﬁ;m
aumentos da cobranga do IMI, do TUC e do IMT e da reducdo da Derrama (- 44,2 %)
parcialmente anulados pelas restitui¢des efetuadas.

A variagdo negativa verificada ao nivel das Transferéncias e Subsidios Obtidos € no
fundamental determinada pelo efeito das medidas do plano de ajustamento econdémico e
financeiro traduzidas na reducdo de um milh3o, duzentos e quarenta e cinco mil euros nas
transferéncias do Orgcamento de Estado a titulo da participagdo do municipio nos impostos
do estado (FEF e FSM) e das transferéncias com origem no IRS (- 1 177 792 €), em
resultado da decisdo dos 6rgdos municipais de aplicar a taxa reduzida de 4 %, devolvendo

aos municipes um por cento do IRS cobrado no territério municipal.

Os Proveitos e Ganhos Operacionais, os Proveitos Extraordindrios e os Proveitos e Ganhos
Financeiros totalizam 8,1 milhdes de euros o que representa uma variagdo negativa, face ao

exercicio anterior, de 2,5 milhdes € (-24 %).

Os Custos e Perdas Totais elevaram-se, em 2012, a 74,784 milhdes de euros, o que significa
um reducdo, face ao ano anterior, da ordem de trés milhdes, cento e cinquenta mil euros.

A leitura dos dados sobre os custos em 2012 evidencia uma estrutura de custos
relativamente estdvel no quadro da qual os Fornecimentos e Servigos Externos, os Custos de
Pessoal, as Transferéncias Correntes/Subsidios € as Amortizagdes apresentam 0s pesos
relativos mais elevados no computo global dos custos, respetivamente 37, 24% 33,19 %,

13,95 ¢ 10,43%.

2 Referem-se, contudo, ligeiras alteragdes verificadas nesta estrutura em particular o peso
relativo, face ao exercicio anterior, dos custos de pessoal inferior em 0,79 p.p. e dos custos

com fornecimentos e servigos externos superior em 1,7 p. p..
A reducdo dos custos de pessoal, em seis por cento, resulta diretamente das redy / oes
remuneratdrias mensais e dos subsidios introduzidas na sequéncia da assinatura do (L /mo de
ajustamento econdmico e financeiro e respetivas alteragdes no quadro das avaha/g/oes do— _
memorando.
A tnica evolugdo positiva reporta-se aos Fornecimentos e Servicos Externos que regista um

ligeiro aumento de 168 288,02 € e que traduz uma variagdo positiva, face ao ano transato, de

0,61%.

R I S . o :
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A variagdo negativa expressiva dos QOutros Custos verificada entre 2012 e 20]%;59
054,53 €) é consequéncia direta da evolucdo da conta de Provisdes do Exercicio que regista
um valor inferior ao realizado no ano transato no montante de 578 332, 18 €, a que acresce
um ligeiro aumento dos Outros Custos Operacionais (+ 98 887,04 €) e uma redugdo dos
Custos e Perdas Financeiros de 79 609,39 €.

A regularizagdo de provisdes a que se procedeu respeitou apenas as situacdes a que estdo
associados riscos € a sua importancia € adequada as necessidades.

Para efeitos de refor¢o da provisdo para cobrangas duvidosas, consideraram-se as dividas de
terceiros que estdo em mora hd mais de seis meses e cujo risco de incobrabilidade ¢
devidamente justificado.

O montante anual acumulado de provisdo para cobertura das dividas referidas no pardgrafo
anterior e os valores reportados as provisdes efectuadas no ano econdémico anterior que
foram anulados foi determinado nos termos do POCAL, conforme o quadro seguintes

espelha:

2 A
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Ano: 2012
Unidade: €
Cédigo das Contas Designagao Saldo final
2181 Cobrangas em atraso 3.310.696,11
2182 Cobrangas em litigio 336.166,92
Total 3.646.863,03

Foi, ainda, ajustada a provisdo

constituida no exercicio anterior para

obsolescéncia/depreciagdo de existéncias, considerando a anulacdo de artigos que tiveram

movimento no corrente exercicio e o acerto com o inventario fisico de 2012.

Foi igualmente ajustada a provisdo para processos judiciais.

O quadro seguinte espelha os aumentos,

provisdes efectuadas;

as reducdes e o saldo final que reflectem as

Provisdes

Ano: 2012

Unidade: €

Designagéo Saldo inicial Aumento Redugéo Saldo final

Provisbes para aplicagbes de tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisbes para cobrangas duvidosas 2.170.638,87 404.212,97 0,00 2.574.851,84
Provisbes para riscos e encargos 2.311.165,67 113.606,55 53.743,59 2.371.028,63
Provisbes para depreciagdo de existéncias 185.738,55 46.944,70 7.434,38 225.248,87
Provisbes para investimentos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00

O Resultado Liquido do Exercicio de 2012 atingiu o valor de 7 021 769,74 €uros.

O resultado do exercicio expressa a capacidade que a cidmara tem de gerir de uma}ﬁ*/,:zfﬂna
g

sustentdvel a aplicagdo de recursos no quadro de uma estratégia de resolugdo suste/t

/f//jr
?/éﬁ_a dos

. . . ~ ./
problemas, promovendo de forma continua a qualidade de vida dos cidaddos e criando as

condi¢bes para um melhor desempenho da actividade por parte das empresas e dos actores

econdmicos.

R I S . o |
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Releva-se o nivel relativamente estdvel dos resultados do dltimo triénio o que, dadzmm
de grandeza, evidencia a eficiéncia e eficdcia na gestdo de recursos que tem sido imprimida
pela cadmara municipal.

Esta capacidade de gestdo de custos e dos proveitos enfatiza as conclusdes da andlise do
endividamento liquido municipal calculado nos termos definidos pela actual lei das finangas

locais e o cumprimento das regras de controlo do deficit publico.
O conjunto de indicadores financeiros referentes ao Endividamento, Solvabilidade e

Liquidez para o ano em andlise e para o biénio anterior constantes do quadro seguinte

permitem analisar a evolugdo da situacdo financeira.

Indicadores de Analise Financeira

2009 2010 2011 2012
Endividamento 33% 32% 30% 28%
Estrutura de Endividamento 17% 18% 12% 12%
Solvabilidade 199% 209% 236% 252%
Autonomia Financeira 67% 68% 70% 72%
Liquidez Geral 356% 344% 583% 675%
Liquidez Reduzida 350% 340% 579% 672%
Liquidez Imediata 279% 259% 470% 577%

Fonte: Balango a 31 de Dezembro de 2009,2010, 2011 e 2012
Tratamento:DF

A andlise global dos racios configura uma situacdo financeira favordvel.

Os récios de Liquidez Geral, Reduzida e Imediata (respectivamente 675, 672 e 577%)

evidenciam os elevados niveis de liquidez que o municipio detém e confirmam as leitura}?’de
P

7

%

AH
Estes racios (2010, 2011 e 2012) s@o diretamente compardveis, na medida em que (tt[f/:/mac‘wa%—*-
/

uma evolugdo positiva, quando cotejados com os valores do exercicio anterior.

exercicio, a semelhanca do que aconteceu no exercicio anterior, se procedeu ao
reconhecimento, em 2012, dos valores exigiveis em 2013 referentes aos empréstimos de

médio e longo prazo.

Com efeito o activo circulante excede expressivamente o passivo circulante, confirmando-se

por isso os niveis elevados de liquidez.

R I S . o |
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E importante referir que estes indicadores traduzem com rigor a situacdo financeira Zf\
do Municipio, no que concerne nomeadamente as dividas de curto e médio prazo que sdo
reconhecidas contabilisticamente no momento da entrada das facturas, o que reforca a

relevancia das leituras destes indicadores.

O Municipio possui um bom nivel de autonomia financeira, j4& que o nivel de fundos
proprios em relagdo ao valor total do activo € elevado. Releva-se a tendéncia crescente que

os dados dos ultimos anos evidenciam.

A capacidade de endividamento do municipio, medida pelo indicador financeiro
Passivo/Activo apresenta uma tendéncia claramente favordvel e que estd associada a
evolugdo do passivo, nomeadamente a componente “empréstimos de médio e longo prazo”
cujo saldo credor no final do ano era inferior ao saldo inicial em trés milhdes, trezentos e

noventa e cinco mil, seiscentos e sessenta e 0ito euros.
Proposta de Aplicacao dos Resultados do Exercicio

O Resultado Liquido do Exercicio no montante de 7 021 769,74 € deverd permanecer na

conta de “Resultados Transitados” aguardando deliberagdo posterior sobre a sua aplicagdo.
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Notas a classe de Existéncias e a classe do Imobilizado

-~

CLASSE DAS EXISTENCIAS

As notas sobre a classe 3 visam esclarecer questbes relacionadas com a gestdo das
existéncias, explicitar as bases de movimentagdo das subcontas 31-Compras, 36-Matérias
primas, subsidiarias e de consumo e 38-Regularizagdo de Existéncias, bem como sublinhar
algumas consideragbes sobre a evolugdo das existéncias e a estrutura das matérias
consumidas.

Consideracées Gerais

No ambito da gestdo das existéncias, mantiveram-se 0s pressupostos utilizados nos ultimos

anos, vigorando assim o principio da continuidade, nomeadamente no que respeita a:

a) Consolidacdo das medidas de integragdo dos profissionais que desempenham as
tarefas no armazém. O processo de organizagédo do espaco fisico e de preparacdo dos
inventarios tem sido considerado um fator preponderante de sucesso nas tarefas
relacionadas com a inventariagdo e manutencéo das existéncias, pelo que os referidos
profissionais estdo sensibilizados para a importancia destes procedimentos na gestéo
global das existéncias;

b) Manutengdo dos armazéns asseados e organizados, tendo em conta a rotatividade das
existéncias e a sua eficiente circulagdo no espago existente. As existéncias estdo
conservadas de forma adequada, encontrando-se devidamente identificadas e
rotuladas, possibilitando o controlo dos niveis de stock in loco e a realizagdo de
processos de inventariagdo mais rapidos e rigorosos;

c) Aprimoramento continuo das metodologias de organizagdo e sistematizagdo dos
trabalhos de movimentagdo de armazém, de modo a proporcionar um maior rigor na
sua execugao;

d) Implementagéo de sistemas de controlo e validagdo das existéncias em armazém que
permitam um nivelamento dos procedimentos relacionados com projegbes /c;%
consumos e reposi¢des de stock, influindo diretamente no volume de existéncia-,féf}i}’m
armazém; %/”' o

e) Desenvolvimento de procedimentos de fornecimento continuo a um ano, na medida em
que contribuem positivamente para uma redugdo dos tempos de reposicéo de stocks e
respetiva satisfagdo das necessidades dos servigos municipais;

f) Vigilancia constante de procedimentos operacionais € administrativos conducentes a

celeridade e eficacia de todo o processo de armazenamento, bem como a uma

1/%

manutengéo mais eficiente dos stocks minimos.
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Procedimentos das contas da Classe 3 — Existéncias %\
= Encerramento

O encerramento do exercicio econdémico de 2012 foi efetuado numa base semestral,
consistindo em:

a) Movimentacbes das existéncias e respetivas regulariza¢gbes ao nivel da aplicagdo do
Aprovisionamento;

b) Emissdo de balancetes no final de cada semestre, através da aplicagdo da
Contabilidade;

c) Analise por intermédio de inventarios pontuais de artigos que apresentavam problemas
de stock, identificados ao longo das movimentagdes e fechos;

d) Realizacdo de operacgbes de fecho da conta de compras, através de movimentos a
débito e a crédito por contrapartida da subconta 22.8 (faturas em rececéo e
conferéncia), e correspondentes:

- a débito, as guias movimentadas no periodo e que, as datas de fecho, ainda
aguardavam as respetivas faturas e as notas de crédito registadas no periodo
referentes a guias e devolugbes movimentadas pelos armazéns em anos ou em meses
anteriores e que ainda aguardavam documentos retificativos;

- a crédito, as devolugbes movimentadas no periodo e que, as datas de fecho, ainda
aguardavam as respetivas notas de crédito e as faturas registadas no periodo e
referentes a guias movimentados pelos armazéns em anos ou em meses anteriores e
que no final do respetivo periodo de movimentag&o que ainda aguardavam as
respetivas faturas.

O trabalho desenvolvido no ano econdmico de 2012 revelou-se bastante positivo, no sentido
em que permitiu otimizar os procedimentos existentes para implementagdo de um sistema de
Inventario Permanente. Assim, optou-se por apresentar semestralmente a existéncia final em

armazém e o Custo das Matérias Consumidas (adiante designado por CMC).

= Ferramenta de Gestao Informatica das Existéncias %7/
'

by
/
A

O fluxograma das acgbes diarias da Divisdo de Aprovisionamento, no que a gestz”?@//g_e P
J/

existéncias diz respeito, integra:

a) Registo diario das requisi¢des internas dos servigos ao armazém, realizado pelos fiéis
de armazém na aplicagéo informatica, no momento em que 0 material é entregue aos
respetivos destinatarios;

M e =52 Amadora 2
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b) Validagdo dos documentos fisicos que deram origem as entradas e saidas dos e}ef\
por parte dos colaboradores afetos a Gestdo de Existéncias, procedendo a sua

Notas a classe de Existéncias e a classe do Imobilizado
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conferéncia e movimentagao;
c) Registo de regularizagbes das existéncias relativas a abates, quebras e inventarios
pontuais, as quais se refletem de forma automatica na aplicagéo.

Deste modo, a aplicagdo “Aprovisionamento” permite apresentar diariamente informagao sobre
as quantidades consumidas, possibilitando igualmente a emissdo de relatérios parametrizados
no software, organizados por critérios definidos pelos utilizadores, designadamente: armazéem,

artigo, classificagdo contabilistica, tipologia de artigo, entre outros.

Estas funcionalidades permitem uma analise periédica da qualidade da informagéo produzida,
essencial para a definigdo de estratégias de aprovisionamento e analise de custos.

»= Valorizagdo

O método de valorizag8o das existéncias é o do Custo Médio Ponderado, ndo tendo ocorrido
qualquer alteragdo do método ao longo do exercicio econdémico.

O reflexo contabilistico dos fornecimentos ao armazém e das devolugbes aos fornecedores, na
conta 31-Compras por contrapartida da conta 36-Matérias-primas, subsidiarias e de consumo,
encontra-se espelhado semestralmente no balango.

Evolugcdo das Compras, Existéncias, Reqularizacbes de Existéncias e CMC no triénio
2010/2012

2 Releva-se, em termos globais, uma redugéo das aquisicbes e consumos de matérias primas,
subsidiarias e materiais diversos que indicia um abrandamento acumulado no triénio dos

trabalhos por administragéo direta. /7/
Va

/4
Por outro lado, as variagbes no stock de existéncias neste triénio (stock final de 2012 é{/ﬁm S
nivel substancialmente inferior ao verificado em 2010 e 2011) resultam de uma politica mais
eficiente de gestdo das aquisicbes, das quantidades em armazém e do esforgo de
aproveitamento e utilizagdo dos materiais ja existentes em detrimento de novas aquisi¢es.
O desvio liquido apurado no inventario final passou de 131,10 € em 2010 para -1.113,59 € em

2012. Conforme refletido no Quadro |, apesar da ligeira reversao da tendéncia decrescente do

M ..“a Amadora o 3 %
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desvio liquido, observam-se amplitudes cada vez menores entre 0 desvio positivo e 0 dgsvio

negativo, facto que é revelador de uma crescente precisdo dos registos de inventario.

Quadro | — Evolucdo do Custo das Matérias Consumidas — 2010/2012

(3= 2+1) Diminuicao da Existéncia por consumo

{stock nao renovado)

Compras - CMC

7.281,58 €

-7.281,58 €

45.112,35 €

-45.112,35 €

Existéncia inicial 691.005,04 € 713.616,37 € 685.530,94 €

Compras 2.337.693,61 € 1.854.378,86 € 1.305.949,58 €

CMC (Custo da Matérias Consumidas) 2.344.97519 € 1.899.491,21 € 1.504.211,01 €
Negativas 3.793,49 € 1.335,53 € 1.528,20 €

Regularizagbes por desvio de inventario final | Positivas 3.924,59 € 953,55 € 414,61 €
Liquidas 131,10 € -381,98 € -1.113,59 €

Negativas 943 € 1.167,28 € 369,39 €

Outras regularizagoes Positivas 29.771,24 € 18.576,18 € 11.413,51 €
Liquidas 29.761,81 € 17.408,90 € 11.044,12 €

Existéncia final 713.616,37 € 685.530,94 € 497.200,04 €

(1) Diferenga Existéncia inicial -Existéncia final -22.611,33 € 28.085,43 € 188.330,90 €
(2) Regularizagées Liquidas 29.892,91 € 17.026,92 € 9.930,53 €

198.261,43 €

-198.261,43 €

Em termos comparativos, no ultimo triénio, os valores apurados no calculo do CMC tém

registado uma forte desaceleragéo.

Grafico | - Evolucdo do CMC —2010/2012

2344 975,19 €
0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000
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Os dados apresentados no Quadro Il evidenciam um esforgo sistematico no sentido de geﬁ\
forma mais eficiente as aquisi¢cbes face as necessidades, sendo visivel a diferenga crescente

Notas a classe de Existéncias e a classe do Imobilizado

entre o valor de aquisicbes e 0 CMC, com especial relevancia para o ano de 2012. Este valor
reflete 0 montante de diminuigdo do stock inicial que resulta de consumo isto &, espelha, em
cada ano, o stock consumido e ndo renovado, sendo também interpretado através da diferenca
entre a existéncia inicial e a existéncia final que n&o é explicada pelo valor liquido das
regularizagdes efetuadas ao longo do ano.

Quadro Il — Calculos diferenciais — 2010/2012

(1) Diferenga Existéncia inicial -Existéncia final -22.611,33 € 28.085,43 € 188.330,90 €

(2) Regularizagées Liquidas 29.892,91 € 17.026,92 € 9.930,53 €

(3= 2+1) Diminuicao da Existéncia por consumo
7.281,58€ 45.112,35 € 198.261,43 €
(stock nao renovado)

Compras - CMC -7.281,58 € -45.112,35 € -198.261,43 €

A analise efetuada ao quadro anterior revela uma diminuigdo de existéncia inicial por consumo
de 7.281,58 € em 2010, de 45.112,35€ em 2011 e de 198.261,43 € em 2012.

= Comparabilidade dos dados

Por forma a tornar comparaveis os valores do triénio em analise, nas consideragbes que se
tecem nos pontos seguintes relativamente aos Custos das Matérias Consumidas, os valores de
2010 e 2011 foram atualizados a pregos de 2012, com base nas taxas de variagdo do indice de
Precos no Consumidor (IPC) para o Continente, excluindo Habitagdo, publicadas pelo Instituto
Nacional de Estatistica (INE).

Quadro lll - Dados IPC Continente, excluindo Habitacdo - 2010/2012

Base 2012 -
Taxa Variacio Média
Anual
2010 1,37%
2011 3,74%
2012 2,75%
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Anadlise de Consumos

Neste ponto, tecem-se algumas consideragbes sobre 0s consumos que resultam da analise
comparada das grandezas econdmicas em questéo.
A andlise do CMC no triénio 2010/2012 presente no Quadro IV permite uma melhor

compreenséo desta evolugéo.

Quadro IV — Evolucdo dos Consumos entre 2010 e 2012 (atualizacéo IPC) '

Conta Conta Descricdo 2010 (pc) 2010 (p2012) 2011 (pc) 2011 (p2012) 2012 (pc

61.6.1 Matérias-primas 150.256,60 € | 160.162,79€ | 6,41% | 113.75388€| 116.882,11€ | 5099% 86.057,01 €| 572%

616.2 gﬂuagsei:;?;ias 293.588,60 € | 312.94455€ | 1252% | 184.608,36€ | 189.68509€ | 9,72% | 120.77886€| 863%

616311 | Gaséleo 62.629,38 € 66.758,44 € | 2,67% 30.391,90 € 31.227,68€ | 1,60% 0,00€| 0,00%

616312 |Gasolina 0,00 € 0,00€ | 0,00% 0,00 € 0,00€| 0,00% 0,00€| 0,00%

61.6.3.1.3.1 | Lubrificantes 31.826,39 € 33.924,66 € | 1,36% 24.182,36 € 2484737 €| 1,27% 26.320,10 € | 1,75%

61.6.3.1.3.9 | Fluidos diversos 1.070,33 € 1.140,90 € | 0,05% 1.165,03 € 1.197,07€ | 0,06% 166369 €| 0,11%

616314 |cas 2.803,46 € 2988290 €| 0,12% 3.04574 € 3.129,50€ | 0,16% 285462€| 019%

616.3.1.9 Sc:::gisﬁveis 845,36 € 901,09 € | 0,04% 806,60 € 828,78€ | 0,04% 826,47 €| 0,05%

61632 Eg;imggtas ° 40.543,05 € 43.21599 € | 1,73% 24.867,09 € 25.550,93€ | 1,31% 31.28277€| 2,08%

61.6.33 ';'omnfpoenzj higienee | y4067018€ | 140.04435€ | 6,00% | 10848862€| 111.47206€| 571% | 108.66451€| 7.20%
Material de

giggsr [ 215.667,05€ | 229.885,66€ | 9,20% | 205622,98€| 211.277,61€(10,83% | 116511,91€| 7,75%

616392 | Artigos para oferta 0,00 € 0,00€ | 0,00% 0,00 € 0,00€| 0,00% 0,00€| 0,00%

616393 | Alimentagio 356.779,70 € | 380.301,65€ | 1521% | 289.543,39€ | 297.505,83€ | 15,24% | 299.020,38 € | 19,88%
Material de

CUGI LT bt 275.347,10€ | 293.500,32€ | 11,74% | 314.51623€ | 323.16543€ | 1656% | 232.800,63 € | 15,48%
Livros e

616395 | documentagio 0,00 € 0,00€ | 0,00% 0,00 € 0,00€| 0,00% 0,00€| 0,00%
técnica

6163981 yufttjrrfﬁggf;gao 52.566,57 € 56.032,21 € | 2,24% 3.067,04 € 3.151,38€ | 0,16% 11.822,80 €| 079%

616.39.82 2";:)?(')‘{;5;9 0,00 € 0,00€| 0,00% 0,00 € 0,00€ | 0,00% 0,00€| 000%

616.39.83 E;jgjsas i 10.790,45 € 11.501,85€ | 0,46% 9.946,24 € 10.219,76 € | 0,52% 321345€| 021%

61.6.3.9.8.4 | Material hoteleiro 27.944.21 € 29.786,53 € | 1,19% 14.570,66 € 14.971,35€ | 0,77% 6.538,01 €| 043%

ghpaeng  ELAL R 75.551,83 € 80.532,85€ | 3,22% 85.674,71 € 88.030,76 € | 4,51% 72.127,10€ | 480%
pessoals

61.6.3.9.86 | Roupas e calgado 0,00 € 0,00€| 0,00% 0,00 € 0,00€| 0,00% 09/[ 0,00%

/

Qutros piA f'

61.6.39.89 | fornecimentos e 146.520,77 € | 156.180,66€ | 6,25% | 116.986,00€ | 120.203,12€ | 6,16% 103}‘»1@/,‘07 €| 691%
servicos f//

616.3.9.9 gsgs:o;“ate”a's 459.574,07€ | 489.873,10€ | 19,60% | 368254,38€ | 378.381,38¢€ | 19,39% 2/8{,14“5 €18,01%

61.6.4 Qﬂoitseﬂri'j de 0,00 € 0,00€| 0,00% 0,00 € 0,00€| 0,00% 0,00€| 000%

Total 234497519 € | 249957589 € | 100% | 1.899.49121 € | 1.951.727,22€ | 100% | 1.504.211,01 €| 100%

! Legenda: “pc” equivale a precos correntes do ano referenciado; “p2012” equivale aos precos do ano
referenciado atualizados a 2012 com base nas taxas de variagéo do |IPC.
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Em 2012, o valor global dos consumos foi de 1.504.211,01 €, travando a tendéncia de
crescimento registada entre 2006 e 2010, sendo de sublinhar as fortes contragbes verificadas
em 2011 (cerca de 548.000,00 €), e em 2012 (no montante aproximado de 448.000,00 €).

A comparagdo dos dados relativos aos consumos que resultam das movimentagbes em
armazém, no periodo em analise, permite concluir que as oscilagbes sdo nalguns casos
bastante expressivas, notando-se uma acentuada variagdo em determinados tipos de artigos.
Tais variagbes seréo objeto de analise mais aprofundada ao longo do presente relatorio.

Para uma melhor percecdo dessas variagbes procedeu-se a agregagéo de algumas rubricas,
bem como a representacéo no grafico seguinte (Grafico Il) do comportamento daqueles que se

consideram ser 0s agregados e rubricas mais relevantes.

Grafico II- Evolucao das diferentes rubricas do CMC

Ferr. Utenspigzs,Vest.An. =

Olens g Lubricantes e Mat.
Transp.

Combustiveis T

] 100.000 200.000 300.000 400000 500000 B00.000 700000 800000 200000 1.000.000 1.100.000

\ /

A andlise do grafico e do Quadro V permite tecer algumas consideragbes sobre o

comportamento das seguintes grandezas:

o

(-22,93%), em resultado de uma redug¢do de consumos generalizada de que se destacam, por

- Verifica-se 0 decréscimo global do CMC, a pregos de 2012, no montante de 447.51¢

ordem decrescente de valor, 0s referentes aos agregados: Matérias-primas, Subsidiarias e
Outros Materiais Diversos; Material de Escritério; Oleos, Lubrificantes e Material de Transporte.
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Quadro V — Evolucao dos Consumos entre 2010 e 2012

-~

Variacao Variacao Variacao Variacao

Contas Conta Descricao Percentual Absoluta Percentual Absoluta

2010-2011 2010-2011 2011-2012 2011-2012
61.6.1 Matérias-primas -27,02% | -43.280,68 € -26,37% -30.825,10 €
61.6.2 Matérias subsidiarias -39,39% | -123.259,46 € -31,58% -59.906,23 €
61.6.3.9.9 Outros materiais diversos -22,76% | -111.491,72 € -28,42% | -107.526,75 €
Sub-total (MP+MS+MD) -28,87% | -278.031,87 € -28,94% | -198.258,08 €
61.63.11 Gasoleo -53,22% | -35.530,76 € -100,00% -31.227,68 €
61.6.3.1.2 Gasolina 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00€
61.6.3.14 Gas 4,73% 141,21 € -8,78% -274,88 €
61.6.3.1.9 Outros combustiveis -8,02% -72,31 € -0,28% -2,31 €
Subtotal -50,20% | -35.461,87 € -89,54% -31.504,87 €
61.6.3.1.3.1 | Lubrificantes -26,76% -9.077,28 € 5,93% 1.472,73 €
61.6.3.1.3.9 | Fluidos diversos 4.92% 56,17 € 38,98% 466,62 €
61.6.3.9.4 Material de transporte 10,11% 29.665,11 € -27,96% -90.364,80 €
Subtotal 6,28% 20.644,00 € -25,32% -88.425,45 €
61.6.3.2 Ferramentas e utensilios -40,88% -17.665,06 € 22,43% 5.731,84 €
61.6.3.9.8.5 | Vestudrio artigos pessoais 9,31% 7.497,92 € -18,07% -15.903,66 €
Subtotal -8,22% | -10.167,14 € -8,96% -10.171,83 €
61.6.3.9.1 Material de escritério -8,09% -18.608,04 € -44,85% -94.765,70 €
61.6.3.9.3 Alimentagéo -21,77% | -82.795,82 € 0,51% 1.514,55 €
pl B33 Limpeza, higiene e conforto -25,66% -38.472,30 € -2,52% -2.807,55 €
616895 Livros e documentagdo técnica 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00 €
61.6.3.9.8.1 | Material educacéo, cultura e recreio -94,38% -52.880,82 € 275,16% 867142 €
61.6.3.9.8.2 | Munictes e explosivos 0,00% 0,00 € 0,00% 0,00 €
61.6.3.9.8.3 | Despesas de salde -11,15% -1.282,09 € -68,56% -7.006,31 €
61.6.3.9.8.4 | Material hoteleiro -49,74% | -14.815,18 € -56,33% -8.433,34 €
61.6.3.9.8.6 | Roupas e calcado 0,00% 0,00 € 0,00% 0,(2/’1

61.6.3.9.8.9 | Outros fornecimentos e servicos -23,04% -35.977,55 € -13,58% -16.3%%:{;;;% € ]

Subtotal -41,40% | -104.955,63 € -15,55% -23.097(,/218 €
TOTAL -21,92% | -547.848,67 € -22,93% | -447.516,21 €
N 8
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Estrutura de Consumos

Relativamente a estrutura de consumos, verifica-se uma certa homogeneidade de
comportamento dos agregados ligados a administragdo direta (MP+MS+MD), a alimentagéo,
ao material de transporte e material de escritério que representam, no triénio considerado,
entre 75% e 78% dos consumos totais.

Quadro VI — Rubricas com maior peso no calculo do CMC — 2010/2012

(precos de 2012)

062.980,44 € 38,53% 684.948,58 € 35,09% 486.690,50 € 32,36%
380.301,65 € 15,21% 297.505,83 € 15,24% 299.020,38 € 19,88%
293.500,32 € 11,74% 323.165,43 € 16,56% 232.800,63 € 15,48%
229.885,66 € 9,20% 211.277,61 € 10,83% 116.511,91 € 7,75%
1.866.668,07 € 74,68% 1.516.897,45 € 77,72% 1.135.023,42 € 75,46%

Conforme se pode observar no Quadro VI e Grafico lll, para além das Matérias-primas,

Matérias subsidiarias e Materiais Diversos, s&0 as rubricas Alimentacdo, Material de Transporte
e Material de Escritorio que apresentam um maior peso relativo na estrutura de apuramento do
CMC, pelo que as mesmas serédo objeto de analise nos pontos que se seguem.

Grafico lll- Evolucdo das rubricas com maior peso no calculo do CMC
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= Matérias-Primas, subsidiarias e materiais diversos %\

Em 2012, os consumos deste conjunto de rubricas totalizaram um montante de 486.690,50 €, 0
que representa, face ao exercicio anterior, um decréscimo de 198.258,08 € (-28,94%).

Grafico IV- Evolucao do peso das rubricas dos consumos de MP, MS e MD no CMC

Evolugdodos pesos cas rubricas das consumas de
. M2 6 MD 10 CMC
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O Grafico IV apresenta uma compilagdo dos pesos que as diferentes rubricas dos consumos
de matérias-primas, matérias subsidiarias e materiais diversos tém no conjunto do CMC e que,

em termos agregados, representam 32,36% do apuramento total das matérias consumidas.

Conforme se pode observar, a rubrica que apresenta um maior peso neste agregado € a de
materiais diversos, tendo-se verificado uma certa homogeneidade em 2010 e 2011, e registado
no corrente exercicio um decréscimo de apenas 1,38%. No que respeita as matérias
subsidiarias, releva-se um decréscimo de aproximadamente trés pontos percentuais no peso

destes custos no total do CMC, de 2010 para 2011, e uma ligeira descida em 2012 (1,09%).

Uma analise do peso relativo das matérias-primas no total do CMC permite ainda aferir que
existe uma certa homogeneidade de comportamento ao longo do triénio em analise, com uma
ligeira tendéncia decrescente.

%7’
= Alimentacgdo /7 /

Yz
(/-

Os valores relativos a Alimentagdo registaram um decréscimo que se releva em 2010

%

(aproximadamente 57.000,00 €) e em 2011 (na ordem dos 80.000,00 €) e mantém um nivel,
em 2012, muito préximo do verificado no ano anterior.

Porém, & de notar que esta rubrica, apesar da contragdo nos dois primeiros anos do triénio em
analise, mantém o peso relativo elevado no CMC (15,21% e 15,24%, respetivamente em 2010
e 2011) ao passo que, em 2012, esse peso relativo aumentou cinco pontos percentuais em
consequéncia da redugéo global dos consumos das existéncias.

M;i Amadora - e 10 //%
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Quadro VIl — Analise da rubrica de Alimentacdo — Peso no CMC —2010/2012

Bares e Refeitorios Municipais

324.536,81 €

85,34%

256.553,07 €

86,23%

253.441,95 €

Alimentacao (precos de 2012 2010 2011 2012

84,76%

i )

Centros de Infancia Municipais

55.764,84 €

14,66%

40.952,76 €

13,77%

45.578,43 €

15,24%

380.301,65 €

297.505,83 €

299.020,38 €

CMC

2.499.575,89 €

1.951.727,22 €

1.504.211,01 €

Peso DGBRM

12,98%

13,14%

16,85%

Peso CIM

2,23%

2,10%

3,03%

Neste sentido importa analisar as duas unidades orgéanicas utilizadoras deste tipo de artigos —
Bares e Refeitérios Municipais (DGBRM) e Centros de Infancia (CIM) — (ver Graficos V e VI).

Grafico V - Evolucao da rubrica de Alimentacdo do CMC — Destino DGBRM
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Grafico VI - Evolucéo da rubrica de Alimentacdo do CMC — Destino CIM
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Por sua vez, os Centros de Infancia Municipais, conforme se pode observar no Grafico Vzéf\
apresentado algumas oscilagdes nos seus consumos, assistindo-se de 2010 para 2011 a uma
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descida bastante acentuada no montante de 14.812,08 € (-26,56%), € a uma ligeira subida de
4.625,67 € (11,30%) de 2011 para 2012.

= Material de Transporte

Esta rubrica representa 15,48% do total do CMC apurado no exercicio, apenas inferior em
cerca de um ponto percentual ao peso relativo verificado em 2011. Em 2012, estes consumos
registam uma invers&o da tendéncia crescente verificada no triénio de 2009 a 2011 — sofrendo
um decréscimo de aproximadamente 90.000,00 € (-27,96%).

= Material de Escritorio

No triénio em apreg¢o, constata-se uma redugdo acentuada dos valores apresentados nesta
rubrica (ver Quadro VI), com especial relevancia para o ano 2012, o qual regista uma variagao
negativa dos custos no montante de 94.765,70 € (-44,85%).

Aliada a uma politica de custos mais controlada, a diminuigdo do consumo deste tipo de artigos
tem ocorrido de forma sustentada, estando a mesma igualmente associada a uma politica de
modernizagdo administrativa e desmaterializacdo de processos que 0 municipio tem vindo a
implementar.

= Restantes rubricas
Relativamente as restantes rubricas, destaca-se:

2 - Em relagdo ao ano anterior, registou-se uma redugédo dos custos com Combustivel de
aproximadamente 90% (-31.504,87 €). Esta variagdo explica-se com a desativagédo da estagédo

)2
. s
desde entdo, o abastecimento de gasoéleo da frota municipal passou a estar totalmesz

de abastecimento do Estaleiro Municipal, ocorrida em meados de Junho de 2011, sendo qu77/
externalizado. f/ p—
- Relativamente ao Material de Educac8o, Cultura e Recreio € de sublinhar um aumento face
aos consumos em 2011. Esta variagdo n&o significa maior investimento por parte da Autarquia,
refletindo antes a natureza ciclica das aquisigbes desta tipologia de artigos. Efetivamente, em
regra, 0 apetrechamento dos estabelecimentos JI/EB1 com materiais de educagéo, cultura e
recreio tem-se verificado a cada dois anos, facto que esta associado aos tempos de desgaste

destes materiais.

M i Amadora ” 12 %
=) . 2 s
i & il



CMA 28.03.2013,GER,I,RE,26510

il

- As Despesas de Salde registaram uma diminuigdo de 70%, comparativamente ao argf\

2011, explicada essencialmente pela redugdo nos consumos de medicamentos e outro material
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clinico por parte da Divisdo Municipal de Veterinaria.
- No que respeita ao Material Hoteleiro, verifica-se uma redugdo para cerca de metade dos
custos do ano transato, em razdo de ndo serem necessarios novos apetrechamentos das

cozinhas municipais, Escolas Basicas e Centros de Infancia.

Analise dos consumos em fungao dos servicos de destino (peso CMC)

= Matérias-primas

Uma andlise ao Quadro VIl permite aferir uma forte retragdo no consumo, por parte das UO
Carpintaria e Serralharia, quando analisado o triénio, sendo de referir que no ano de 2010 se
verificaram consumos superiores aos dos dois anos anteriores.

No que se refere a DAIP, releva-se que a quebra deste tipo de consumos parece indiciar uma
tendéncia decrescente para o periodo 2008-2012.

A evolugdo deste tipo de consumos pelas brigadas da DEM n&o possui um padréo claro, dada
a natureza das intervengdes que desenvolve. O acréscimo de consumos, em 2012, resulta, por
exemplo, de uma intervengdo pontual, na sequéncia de um processo de realojamento e
demolicdo de construgdes ilegais, em obras de pavimentagdo da Estrada da Encosta Nascente
(Bairro de Santa Filomena).

Quadro VIIl — Analise da rubrica de MP ordenados por UO de destino — 2010/2012

Conta Analitica Matérias-primas 2010 2011 2012 Variacao 2011-2012
91.A6.02.02 DAIP Brigadas 39.905,66 € | 25% 33.253,41 € | 28% 22.026,81 € | 26% -11.226,60 € | -33,76%
91.A6.05.02.03 | Brigadas Carpintaria 46.665,25 € | 29% 21.159,23 € | 18% 9.01278 € | 10% -12.146,45 € | -57,40%
91.A.4.04.01 DEM Geral 77437€| 0% 13.467,64 € | 12% 18.793,94 € | 22% 5326,30 € | 39,55%
91.A4.04.02.02 | Brigada de Serralharia 53.202,20 € | 33% 28.887,49 € | 25% 12.705,39 € | 15% -16.182,10 € | -56,02%
TOTAL 160.162,79 € | | t168s211¢] | ssos701¢] | -sososioe| 2637%|

/

%

/
Quadro IX — Peso relativo da rubrica de Matérias-primas no total do CMC - 2010/2(?%1?//3}//

\

Conta Conta Descricao 2010 (pc) 2010 (p2012) 2011 (pc) 2011 (p2012) 2012 (pc)
61.6.1 Matérias-primas 150.256,60 € 160.162,79 € 6,41% g snase 116.882,11 € 5,99% 86.057,01 € | 5,72%
Total 2.344.975,19€ | 2.499.575,89 € 100% | 1.899.49121€ | 1.951.727,22 € 100% | 1.504.211,01 € | 100%
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Em termos reais, no triénio 2010-2012, o conjunto das Unidades Organicas que constituem

= Matérias subsidiarias

maior expressividade de consumos da rubrica de matérias subsidiarias € constituido pelas
Brigadas de Eletricidade, Pintura, Brigadas da DEV, Pintura Geral e Sinalizagdo e de
Serralharia (2010 — 90,4%, 2011 - 90,2%, 2012 — 84,2%).

Uma analise atenta a este tipo de consumos permite constatar que estes apresentam um
decréscimo na ordem dos 32% relativamente ao ano de 2011, 0 que se traduz numa descida
absoluta na ordem dos 59.906,23 €, conforme se pode observar no Quadro X.

As UO que mais contribuiram para esse decréscimo de consumos situam-se ao nivel da
Brigada de Pintura e das Brigadas de Eletricidade e de Serralharia que mantém desde 2010
uma tendéncia de descida.

Quadro X — Analise da rubrica de MS ordenados por UO de destino - 2010/2012

Aggl?tti?:a Matérias subsidiarias 2010 2011 2012 Variacao 2011-2012
91.A.6.04.02 DEV Brigadas 19.554,71 € 6,2% 12.049,34 € 6,4% 14.838,07 € 11,4% 2.788,73 € 23,14%
91.A.6.05.02.02 Brigada de Pintura 60.537,02 € 19,3% 45.789,71 € 24,1% 24.495,30 € 18,9% | -21.294,41 € -46,50%
91.A.6.05.02.04 Brigada de Eletricidade 86.491,43 € 27,6% 69.305,94 € 36,5% 28.051,94 € 21,6% | -41.254,00 € -59,52%
91.A.6.06.02 Pintura Geral e Sinalizagéo 43.684,05 € 14,0% 18.563,99 € 9,8% 31.766,71 € 24,5% 13.202,72 € 71,12%
91.A.4.04.02.02 Brigada de Serralharia 72.696,74 € 23,2% 25.452,39 € 13,4% 10.106,10 € 7,8% -15.346,29 € -60%

| TOTAL | 31294455 € | | 189.685,09 € | | 129.778,86 € | | -59.906,23 € | -31,58%

Quadro XI — Peso relativo da rubrica de Mat Subsidiarias no total do CMC - 2010/2012
Conta Conta Descricao 2010 (pc) 2010 (p2012) 2011 (pc) 2011 (p2012) 2012 (pc)
61.6.2 | Matérias subsidiarias 293.588,69 € 31294455 € 12,52% 184.608,36 € 189.685,09 € | 9,72% 129.778,86 € | 8,63%
Total 2.344 975,19 € 2.499.575,89 € 100% 1.899.49121 € 1.951.727,22 € 100% 1.504.211,01 € | 100%

= Materiais diversos

No que respeita aos materiais diversos, pode concluir-se que a UO dos Residuos Sc')lidog,/?/
Urbanos, assim como a das Brigadas DEV, tém vindo a ocupar de forma destacada o prinﬁ;é-’i;o

e 0 segundo posto nos consumos desta rubrica, assumindo em 2010 — 72% do total dos LQ(//os R
com materiais diversos, em 2011 — 74% e em 2012 — 81,1% do total da rubrica, conforme se

pode observar no Quadro XII.

Em 2012, a semelhanga do ja verificado no ano anterior, registou-se um decréscimo global de
consumo na ordem dos 100.000,00 € explicaveis, em cinquenta por cento, pela poupanga
obtida com a opg¢ao de redugcdo da espessura dos sacos para contentores molok e, em
quarenta por cento, pela redugdo de consumos em linha com a retragdo supra identificada na
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utilizacdo de matérias primas e subsidiarias por parte das brigadas de serralhafia e
eletricidade.

Quadro Xll — Analise da rubrica de MD ordenados por UO de destino - 2010/2012

Conta Analitica Outros Materiais Diversos 2010 2011 2012 Variacao 2011-2012

91.A.4.05.04 BE{EB\&J(?SS SOLIDOS 307.845,13 € | 63% 248.192,83 € | 65,6% 198.071,15€ | 73,1% -50.121,68 € | -20,19%
91.A.4.05.03 CEMITERIOS 3.752,58 € 1% 7.733,90 € 2,0% 5.264,89 € 1,9% -2.469,01 € | -31,92%
91.A.6.04.02 DEV BRIGADAS 46.326,39 € 9% 31.751,96 € 8,4% 21.651,84 € 8,0% -10.100,12 € | -31,81%
91.A.6.05.02.01 | BRIGADAS DE PEDREIROS 5.988,22 € 1% 4.384,51 € 1,2% 6.288,16 € 2,3% 1.903,65€ | 43,42%
91.A.6.05.02.03 | BRIGADA DE CARPINTARIA 6.054,34 € 1% 559224 € 1,5% 3.016,98 € 1,1% -2.575,26 € | -46,05%
91.A.6.05.02.04 EﬁllE%AFE{IACSIEE))EDE 24.139,79 € 5% 21.002,89 € 5,6% 3.632,23 € 1,3% -17.370,66 € | -82,71%
91.A.6.06.02 E:NXHFZ{Q?E(?AL E 41.007,16 € 8% 2.620,75 € 0,7% 3.764,51 € 1,4% 1.143,76 € | 43,64%
91.A.4.04.02.01 | BRIGADAS GERAL (Mecéanica) 1.093,12 € 0% 2.404,20 € 0,6% 3.912,89 € 1,4% 1.508,69 € | 62,75%
91.A.4.04.02.02 | BRIGADA DE SERRALHARIA 36.783,67 € 8% 38.918,98 € | 10,3% 15.002,66 € 5,5% -23.916,32 € | -61,45%

| TOTAL 489.873,10 € | | 378.381,38 € | | 270.854,63 € | | - 107.526,75 € | -28,42% |

Quadro Xlll — Peso relativo da rubrica de Out Mat. Diversos no total do CMC - 2010/2012

Conta Conta Descricao 2010 (pc) 2010 (p2012) 2011 (pc) 2011 (p2012) 2012 (pc)

61.6.3.9.9 | Outros materiais diversos 459.574,07 € 489.873,10 € | 19,60% 368.254,38 € 378.381,38 € | 19,39% 270.854,63 € | 18,01%

Total 234497519 € | 2.499.575,89 € 100% | 1.899.491,21 € | 1.951.727,22 € 100% | 1.504.211,01 € 100%

= Material de Transporte

Da analise ao Quadro XIV conclui-se que, no Ultimo triénio, no que respeita ao peso relativo no
total da rubrica, mantém-se a coeréncia das UO consumidoras deste tipo de material,
designadamente o Parque de Viaturas e Maquinas de Residuos (63,97%), o Parque de
Viaturas e Maquinas Pesadas (11,43%), assim como o Parque de Viaturas e Maquinas Ligeiras
(22,57%).

Quadro XIV — Analise da rubrica de Material de Transporte por UO de destino - 2010/2012

//
>l
. B =
Conta Analitica Material de Transporte 2010 2011 2012 Variagao 20'>C - /12 R
PARQUE DAS VIATURAS v
91.A.4.04.02.05 | E MAQUINAS DE 212.162,72 € 72,29% 209.731,40 € 64,90% 148.913,07 € 63,97% | -60.818,33 € -29,0%
RESIDUOS

PARQUE DE VIATURAS E

91.A.4.04.02.04 MAQUINAS PESADAS

31.680,16 € 10,79% 54.35542 € 16,82% 26.619,00 € 11,43% | -27.736,42€ | -51,0%

PARQUE DE VIATURAS E

91.A4.04.0203 | \1AQUINAS LIGEIRAS

4473555 € 15,24% 53.594,53 € 16,58% 52.538,66 € 16,58% -1.055,87 € -2,0%

TOTAL 293.500,32 € ‘ 100,00% | 323.165,43 € | 100,00% | 232.800,43 € | 100,00% | -90.365,00 € | -27,96% |

W{ M‘iAmadora s ;\b‘w% Tf 15 /%



il

CMA 28.03.2013,GER,I,RE,26510

Notas a classe de Existéncias e a classe do Imobilizado

Em termos absolutos, 0 consumo de artigos de material de transporte foi inferior em cergf\
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90.000,00 € (-27,96%), relativamente ao ano anterior, 0 que veio contrariar uma tendéncia de

subida que se verificou no triénio de 2009 a 2011.

Quadro XV — Peso relativo da rubrica de Mat de Transporte no total do CMC - 2010/2012

Conta Conta Descricao 2010 (pc) 2010 (p2012) 2011 (pc) 2011 (p2012) 2012 (pc)
61.6.3.9.4 Material de transporte 275.347,10 € 293.500,32€ | 11,74% 314.516,23 € 323.16543 € | 16,56% 232.800,63 € | 15,48%
Total 2.344.975,19€ | 2.499.575,89 € 100% | 1.899.491,21€ | 1.951.727,22 € 100% | 1.504.211,01 € 100%

= Material de Escritorio

Com base no Quadro XVI é possivel aferir que as UO que maior peso detém no consumo

desta tipologia de artigos s&o, no triénio em analise, as UO da Policia Municipal, Divisdo de

Intervengéo Cultural e Divisdo de Intervengédo Social.

Pode ainda concluir-se que a forte redug¢ao verificada em 2012, relativamente a 2011, no total

dos consumos de material de escritorio (-44,85%), resulta da intensificagdo da utilizagdo da

gestdo documental eletronica e a sua extensdo progressiva a todas as unidades organicas da

Edilidade.

Quadro XVI — Analise da rubrica de Material de Escritério - CMC - 2010/2012

f

Viee: e
u/*{ STAY

Conta Analitica Material de Escritério 2010 2011 2012 Variacao 2011-2012
MEMBROS DOS
91.A.1.02 + 91.A.1.03 | ORGAOS DE 7.184,73€ | 3,1% 9.337,33€ | 4,4% 6.87578€ | 59% | -246155€| -26,36%
AUTARQUIA
GIRP (Gabinete de
91.A.1.06 Informagdo e Relagdes 20.183,09€ | 8,8% 15.863,09€ | 7,5% 6.827,98€ | 59% | -9.03511€ -56,96%
Publicas)
91.A.1.04 gg,\"A'C'A MUNIGIPAL 11.862,08€ | 52% 14.561,30€ | 6,9% 15.402,23€ | 13,2% 840,93 € 5,78%
GESTAO
91.A.2.03 ADMINISTRATIVA 11.22428€ | 4,9% 14.41935€ | 6,8% 5164,62€ | 44% | -9.254,73€ | -64,18%
DGAC
91.A.3.03.01.02 REPROGRAFIA 8647,38€ | 3,8% 8252,55€ | 3,9% 480017 € | 4,1% | -3.45238€ | -41,83%
91.A.4.05.03 CEMITERIOS 3.95575€ | 1,7% 8643,16€ | 4,1% 6.097,00€ | 52% | -2546,07€ | -29,46%
91.A5.04 gm'fu?; de Intervencao 20.45065€ | 12,8% 23.348,84€ | 11,1% 10.870,27€ | 93% | - 12.478,57€ | -53.44%
7
DIVISAO /,
91.A.5.06 + 91.A.1.10 | INTERVENGAO 22.444,63€ | 9,8% 14.247,00€ | 6,7% 8818,30€ | 76% | -542870¢€ -3;/1;»;0
SOCIAL A
o/
91.A.6.01 OBRAS MUNICIPAIS 4638,80€ | 2,0% 6.083,20€ | 2,9% 444115€ | 38% | -1.642,05€ (—?//99% .
/=
91.A.6.02.01 GERAL 4.186,06 € [ 1,8% 6.229,93€ | 2,9% 457872€ | 39%| -165121€| -26,50%
91.A.6.06.01 GERAL 6.476,38€ | 2,8% 560506€ | 2,7% 3.973,05€ | 34%| -163201€| -29,12%
91.A.4.04.01 GERAL 3692,42€ | 1,6% 4183,07€ | 2,0% 314144 €| 27% | -1.04163€| -24,90%
DIVISAO B
91.A7.02 ADMINISTRAGAO 4.467,03€ | 1,9% 473428€ | 22% 3.846,41€ | 33% -887,87€| -18,75%
FINANCEIRA
DIVISAO DE o o ol E N
91.A.7.03 APROVISIONAMENTO 9.709,15€ | 4,2% 12.040,54 € | 57% 3577,06€ | 3,1% 8.463,48 € | -70,29%
| TOTAL 229.885,66 € | 1oo| 211.277,61 € ‘ 100 116.511,91 € ‘ 100 | -94.765,70 € | -44,85%|
16
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Quadro XVII — Peso relativo da rubrica de Mat de Escritério no total do CMC - 201 0/2ﬁ\

Conta

Conta Descricao

2010 (pc)

2010 (p2012)

2011 (pc)

2011 (p2012)

2012 (pc)

61.6.3.9.1

Material de escritorio

215.667,05 €

229.885,66 €

9,20%

205.622,98 €

211.277,61 €

10,83%

flilcto-lGTEC

7,75%

Total

234497519 €

2.499.575,89 €

100%

1.899.491,21 €

1.951.727,22 €

100%

1.504.211,01 €

100%

Consideragées no dmbito da classificacdo patrimonial de Existéncias — Compras

= Conta 31.6 — Compras de matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Conforme se pode visualizar no Quadro XVIII,

existe um conjunto de movimentacdes

relevantes que se traduzem no saldo final da conta de Compras, nomeadamente as seguintes:

Débitos:

1.359.974 59 € - Valor total das faturas langadas em 2012;

12.180.61 € - Regulariza¢do das notas de crédito langadas pela Contabilidade em
2012 e referentes a movimentos de armazém efetuados em periodos anteriores,
bem como de faturas langadas no final de 2011 referentes a mercadorias
efetivamente entregues no inicio de 2012, por contrapartida do saldo transitado de
2011 em subconta propria da 22.8;

Retificacbes de valor de movimento de stock de fornecimentos: Regularizagdes de
Sajda 18.958.,66 € e Devolugdes dos Servigos 13.106,36 €;

Regularizagbes da conta de compras referentes as guias movimentadas em 2012:
10.164,04 € — Regularizagdo de diferencas de classificagdo contabilistica entre
Contabilidade e Aprovisionamento — Faturas e Guias de 2012;

27,94 € — Diferengas de arredondamento entre o valor das guias movimentadas
em 2012 e o valor das respetivas faturas;

9.810,72 € - O valor das devolugdes de compras espelha o valor dos movimentos

de devolugéo aos fornecedores em 2012;

112,70 € — Transferéncia para a respetiva conta de compras de faturaC/f
incorretamente langadas na conta de fornecimentos e servigcos externos;

133.580,96 € - Regularizagdo do valor de todos os fornecimentos aos armﬁ[',{ns
movimentados em 2012, e que a data do fecho de contas ainda aguardavam
faturas, adicionado das diferengas entre o valor de fornecimentos movimentados
em 2012 e o langamento das respetivas faturas, originadas por incoeréncias entre
os valores faturados e os valores contratados, e que até ao final do ano ainda n&o
estavam resolvidas (aguardavam documentos retificativos).

Mie .“a Amadora
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Créditos:

62.639,12 € — Estornos de faturas e guias de reposi¢do abatidas nos pagamentos
langados pela Contabilidade em 2012;

1.318.376.69 € — Valor dos fornecimentos aos armazéns em 2012;

29.474 99 £ - Retificacbes de valor de movimento de stock de fornecimento:
Regularizagbes de Entrada;

130.952,60 € - Regularizagdo do valor das faturas langadas a débito pela

Contabilidade em 2012, e referentes a guias movimentadas pelo Aprovisionamento
em anos anteriores, por contrapartida do saldo transitado de 2011 em subconta
propria da 22.8;

Regularizagbes da conta compras referentes as guias movimentadas em 2012:

10.164.04 € — Regularizagéo de diferencas de classificagdo contabilistica entre

Contabilidade e Aprovisionamento — Faturas e Guias de 2012;

1,58 € — Diferengas de arredondamento entre o valor das guias movimentadas em
2012 e o valor das respetivas faturas;

138,58 € — Regularizacdo de guias de reposi¢do ndo abatidas nos pagamentos

(RNAP) referentes a guias movimentadas pelo Aprovisionamento em periodos
anteriores;

51,03 € — Transferéncia para a respetiva conta de fornecimentos e servigos
externos de faturas incorretamente langadas na conta de compras;

6.11795 € — Saldo a transitar para a subconta 22.8 referente a faturas
processadas pela Contabilidade em 2012 e com movimento em armazém apenas
em 2013, ou que ainda aguardam confirmagéo do servico.

iy
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Quadro XVIIl — Analise da conta de Compras — 2012

-~

TOTAL
Débito Faturas tratadas pela Contabilidade (N) 1.359.974,59 €
Débito Retificagdo de valor de movimento de stock de fornecimento (RS) (N) 18.958,66 €
Débito Retificagdo de valor de movimento de stock de fornecimento (D) (N) 13.106,36 €
Regularizagdes da conta compras referentes a valores transitados na 22.8 (N) - Notas de Crédito
langadas pela Contab em N e referentes a movimentos de armazém efetuados em meses ou
Débito anos anteriores. 12.180,61 €
-~ Regularizagdes da conta compras referentes a valores transitados na 22.8 (N) - Faturas
Débito . .
langadas pela Contab em N-1 e referentes a mercadorias efetivamente entregues em N.
Débito Regularizagdes da conta compras referentes as guias movimentadas (N) 153.696,36 €
Débito Reg de diferencas de classificagdo contab entre Contab e Aprov - faturas e guias (N) 10.164,04 €
Débito Dif de arredto entre o valor das guias movimentadas em N e o valor das respetivas faturas 27,94 €
Débito Regularizagdo pela 31.6 dos valores das devolugdes langadas pelo Aprov na 31.7 (N) 9.810,72 €
Transferéncia para compras (conta 31) de faturas incorretamente langadas em custos
Débito (conta 62) 112,70 €
Débito Saldo a tralmsnar para a 228 referente a guias e Qevplugoes movimentadas de N sem 133.580,96 €
contrapartida da Contabilidade ou com docs retificativos em falta
Débito Total 1.557.916.58 €
Crédito Estornos de faturas e guias rep abatidas nos pagamentos langados pela Contab (N) 62.639,12 €
Crédito Valor dos fornecimentos no MST (N) 1.318.376,69 €
Crédito Retificagdo de valor de movimento de stock de fornecimento (RE) (N) 29.474,99 €
Crédito Regularizagdes da conta compras referentes a valores transitados na 22.8 em N-1
Reg de faturas langadas pela Contabilidade em N e referentes a guias movimentadas pelo 130.952.60 €
aprovisionamento em meses e anos anteriores U
Credito Regularizagdes da conta compras referentes as guias movimentadas (N) 16.473,18 €
Crédito Reg de diferencas de classificagdo contab entre Contab e Aprov - faturas e guias (N) 10.164,04 €
Crédito Dif de arredto entre o valor das guias movimentadas em N e o valor das respetivas faturas 1,58 €
Crédito REG de RNAP's referentes a movimentos de stock anteriores a N 138,58 €
Transferéncia para custos (conta 62) de faturas incorretamente langadas em compras
Crédito (conta 31) 51 .?(ﬁ
P
P
- Saldo a transitar para a 22.8 referente a fatura processada pela Contab de N e com v /
Crédito ) . ) ’ M . ZA7,95 €
movimento de armazém apenas em N+1 ou que ainda aguardam confirmagéo do servigo. //,r/
£
T
Crédito | Total 1.557.916,58 €
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= Conta 31.7 — Devolug¢des de Compras %\

O valor das devolugdes de compras - 9.810,72 € - espelha o valor dos movimentos de
devolugéo aos fornecedores em 2012.

= Conta 36 — Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Débitos:

=  685.530,94 € - Valor da Existéncia Inicial em 2012;
= 1.318.376,69 € - Valor dos movimentos dos fornecimentos aos armazéns em 2012;

= 29.474 99 € — Retificagbes de valor de movimentos de stock de fornecimentos aos
armazéns em 2012;

= 27.251,96€ - Pelo valor das devolugbes internas aos armazéns referentes a
materiais que haviam sido disponibilizados aos servigos requisitantes no proprio
ano;

= 159 € - Pela diferenga entre o valor de langamento das guias e o valor de
langamento das Faturas;

= 271,25 £ - Pelas retificagbes ao Inventario Permanente

= 221.61€ - Devolugdo de entregas aos servigos em anos anteriores movimentado
como RE

= 30,10 € - Regularizagbes do Balango comparativamente com o Inventario
Permanente final;

= 414,61 € - Desvios de Inventario final com base no Custo Médio Ponderado;

Crédito:
= 1.520.572.43 € - Valor das entregas aos servigos em 2012;

= 31.555.43 € — Retificagbes de valor de movimentos de stock de fornecimentos aos

armazéns em 2012;
2 = 9.917.12 - O valor das devolugbes de compras espelha o valor dos movimentos de
devolugéo aos fornecedores em 2012;

= 403,19 € — Devolugbes que ndo movimentam a subconta 31.7 (retificagbes a

movimentos); /7/
s
= 9.34 € - Pelas Retificagbes ao Inventario Permanente; ///

7
= 27,95 € — Diferengas entre o valor de langamento das guias e © vai:Qr/g_e P
J/
langamento das faturas;
= 358,65 € - Quebras em inventarios;

= 1,27 € - Regularizagbes do Balango comparativamente com o Inventario
Permanente final;

0,12 € - Diferengas apés registo dos desvios de Inventario;

1.528.20 € - Desvios de Inventario final com base no Custo Médio Ponderado;

. 5 M
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Saldo %\

= 497.200,04 € - Valor da Existéncia em armazém (inventario fisico) a 31/12/2012,

valorizada ao custo médio ponderado.

= Conta 38.6 — Regularizagcdes

A conta de RegularizagBes reflete a débito e a crédito o somatério das regularizagbes
efetuadas ao conjunto das existéncias.

= Conta 39.6 — Provisdes para depreciagdo de existéncias

No que respeita a constituicdo de provisbes para obsolescéncia/depreciagdo de existéncias,
mantiveram-se no atual exercicio as premissas aplicadas em anos anteriores. Deste modo,
relativamente aos artigos que se encontravam provisionados a 50% a data do ultimo exercicio
(Bens com a natureza PR5), e que foram objeto de movimentagdo de saida de armazém
durante 0 ano de 2012, procedeu-se a anulagao total das provisdes anteriormente constituidas,

deixando os mesmos de revestir tal natureza.

Por sua vez, para o0s artigos que apresentavam a natureza de obsoletos (Bens OBT), e que se
encontravam por isso provisionados a 100%, foram utilizados 0s seguintes critérios — no caso
de artigos que registaram apenas movimentos de saida, procedeu-se a anulagdo das provisbes
pelo respetivo montante movimentado; no caso de artigos que registaram simultaneamente
entradas (por devolugdo dos servigos ao armazém) e saidas durante o0 ano de 2012, foi feita
uma analise casuistica dos mesmos, procedendo-se a anulagéo da proviséo pelo montante de
saida movimentado, e ao respetivo reforco pelo valor de entrada quando se verificava a

manutengdo da existéncia desses artigos obsoletos em armazém.

2 Por outro lado, atendendo a politica contabilistica definida pela Autarquia para a depreciagdo
de existéncias, foi ainda necessario, no corrente exercicio econdmico, proceder a
constituigédo/reforco das respetivas provisdes respeitantes a bens que néo tiveram movimentc/Jg/}f
de entrada e saida de armazém nos ultimos dois anos (2011 e 2012). Pelo que, 0s b;{?a
anteriormente provisionados a 50% (por n&o terem sido objeto de movimentagéo nos(ezfg_s P
2009 e 2010), e que continuaram a ndo ter movimentos nos ultimos dois anos, foram
considerados obsoletos (passando da natureza PR5 a OBT), procedendo-se
consequentemente ao reforgco da provisdo pelos remanescentes 50%. As restantes existéncias
para as quais ndo se verificaram quaisquer movimentos de entrada e saida de armazém

;3‘“‘?\ durante os anos de 2011 e 2012, passaram a revestir a natureza de PRS5, constituindo-se em
conformidade uma nova provisdo correspondente a 50% do seu valor em armazém.

M ..“a Amadora o 21 %
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-~

A utilizag&o da referida politica contabilistica no corrente ano traduz-se numa proviséo (para

obsolescéncia/depreciacdo de existéncias no montante de 225.248.87€ conforme dados

apresentados no Balancete, e que se resumem por natureza no Quadro XIX.

Quadro XIX — Andlise das provisdoes em 2012

Bens PR5 Bens OBT
(provisionados a 50%) | (provisionados a 100%) R

Provisao existente a data de 31 DEZEMBRO 2011 22.033,14€ 163.705,41€ 185.738,55€
Anulagdo de provisao - artigos com movimentos em 2012 -2.433,05€ -4.979,15€ -7.412,20€
Reforgo de provisdo - artigos com movimentos de entrada e
saida em 2012, mantendo-se o artigo com existéncia em 0,00€ 147 ,39€ 147,39€
armazém
Acerto pela diferenca de arredondamento 0,04€ 0,03€ 0,07€

0,00€ 517€ 517€
Reforgo/anulagédo para acerto com inventario fisico

-0,08€ -22,07€ -22,15€
Transferéncia do saldo de artigos provisionados a 50% no

, ) . o M
armazém para amglos pI’OVISIOna,d(.)S a 100%, em razéo de -19.600,05€ 19.600,05€ 0.00€
nao terem tido movimentos nos Ultimos 4 anos (passam de
PR5 a OBT)
Reforgo de provisdo - artigos anteriormente provisionados a
o - ) o

50% e que nao tiveram movimentos nos uIt|mgs~4 anos 0.00€ 19.600,05€ 19.600,05€
(passam de PR5 a OBT, reforgando-se a proviséo pelos
restantes 50%)
Reforgo de provisdo - artigos que ndo tiveram movimentos
de entrada e saida nos Ultimos 2 anos e que passam a 27.191,99€ 0,00€ 27.191,99€
artigos provisionados a 50% no armazém

Proviséo existente a data de 31 DEZEMBRO 2012 27.191,99€ 198.056,88€ 225.248,87€

s W
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CLASSE DO IMOBILIZADO

As Demonstragbes Financeiras relativas ao exercicio de 2012 foram preparadas de acordo
com os principios contabilisticos previstos no POCAL — Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais, Decreto-Lei n.? 54-A/99, de 22 de Fevereiro com as alteragdes introduzidas
pela Lei n.? 26/2002, de 14 de Fevereiro e do CIBE — Cadastro de Inventario dos Bens do
Estado, definido na Portaria n.? 671/2000, de 17 de Abril.

No ambito das Demonstragbes Financeiras de 2012, que compreendem o0s documentos de
Prestagdo de Contas do exercicio correspondente, torna-se relevante tecer comentarios aos

referidos documentos, em particular, no que concerne a Classe do Imobilizado.

Critérios Valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos, adoptados na valoriza¢&o dos bens do Imobilizado desta
Autarquia, constam no Ponto 4 do POCAL, cuja ordenagéo é a seguinte:

1. Os bens da Autarquia s&o valorizados ao custo de aquisicdo, entendendo-se por custo de
aquisicdo de um bem a soma do respectivo preco de compra com 0s gastos suportados

directa ou indirectamente para o colocar no seu estado actual.

O custo de aquisi¢do engloba o valor do IVA, pelo facto de a Autarquia estar abrangida por
PRORATA zero.

2 2. Os bens adquiridos a titulo gratuito foram considerados pelo valor patrimonial definido nos

termos legais ou pelo valor resultante da avaliagdo, segundo critérios técnicos que se
adequam a natureza desses bens. Nos casos em que ndo foi possivel identificar um critério
adequado, o Imobilizado assume o valor zero. Este conjunto de bens esta identificado n77/
“Mapa de Bens Sem Valoriza¢gdo” que integra a Pasta de Inventario do Imobilizado. //

( //m
As parcelas de terreno transferidas para a Autarquia no &mbito de Alvaras de Loteamento,

0s quais ndo identificam os respectivos valores fundiarios, apenas foram inventariadas.

Mie .“a Amadora
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Refira-se, finalmente, que qualquer um destes bens podera ser objecto de valorizagfgdnf\
ambito de processos de avaliagdo da responsabilidade de Comissdes de Avaliagdo
constituidas pontualmente para o efeito.

3. Os bens de Dominio Publico com valores patrimoniais integram o Activo Imobilizado.
Porém, existem bens de Dominio Publico que n&o se encontram reflectidos no Activo.

Por forga da Lei n.? 45/79, de 11 de Setembro, de criagdo do Municipio da Amadora, cuja
redaccdo do artigo 8.° concede ao Municipio a ‘“titularidade de todos os direitos e
obrigagOes de autarquias locais que digam respeito ou produzam efeitos no seu territorio”,
o patrimoénio dos Municipios de Oeiras e Sintra, integrado na area geogréafica da Amadora,
passou para a posse do Municipio da Amadora.

As parcelas de terreno destinadas a arruamentos, passeios, estacionamentos,
ajardinamentos e equipamentos integrantes do Dominio Publico cedidas aos Municipios de
Qeiras e Sintra por via de contratos de urbanizagéo e alvaras de loteamento, apenas estédo
parcialmente reconhecidas no Activo Imobilizado.

Estas parcelas vdo sendo identificadas e incluidas no patrimonio do Municipio de forma
gradual, sendo este um trabalho de aperfeicoamento muito moroso e exigente que implica
uma estreita colaboragéo entre entidades, o que é particularmente dificil quando se reporta
a processos urbanisticos das primeiras décadas de forte crescimento demogréafico e
urbano e em que o registo de informag&o ndo assumia um caracter sistematico e

centralizado.

Avaliacao
2 No decurso do ano de 2012 néo se registou nenhuma avaliagéo.
N 4
Locagdo Financeira /{ /
7
( =

Durante o0 ano de 2012 néo foram efectuados novos contratos de locagéo financeira.

Sﬂw?‘
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Amortizagbes %\

Ao abrigo do POCAL, o método utilizado para o calculo das amortizagdes do exercicio € o das
quotas constantes. Para efeitos de aplicacdo deste método, a quota de amortizagédo determina-
se a partir da aplicagdo das taxas de amortiza¢&o, definidas na Portaria n.? 671/2000, de 17 de
Abril (CIBE — Cadastro e Inventario dos Bens do Estado), acs montantes dos elementos do

Activo Imobilizado em funcionamento.

Abates

No decorrer deste ano efectuaram-se abates de bens moveis na conta 42.3 — Equipamento
basico no valor de 118.948,47€, na conta 42.4 — Equipamento de transporte no valor de
29.910,08€ e na conta 42.6 — Equipamento administrativo no valor de 57.529,00€, os quais
foram objecto de aprovagdo, de acordo com o Sistema de Controlo Interno aprovado pelos
orgaos competentes, por parte da Vereadora do Pelouro ou do Executivo Municipal.

O "Mapa Geral de Bens Méveis Abatidos” explicita 0 Valor Patrimonial dos bens abatidos, o
Valor das Amortizagbes ja efectuadas e o Valor Liquido Actual dos bens abatidos, o qual é

tratado numa conta de custos extraordinarios.

A actividade desenvolvida no exercicio em analise traduz-se na identificacdao dos factos
mais relevantes no ambito das contas que integram o Imobilizado da Autarquia.
Imobilizado

= Investimentos Financeiros

2 Durante o0 ano de 2012 néo se registou nenhum investimento financeiro.

ps
o , /.
= Imobilizacdes Corporeas //7/
7
( (- g
Terrenos

No exercicio de 2012 ndo se registaram movimentos na conta 42.1 — Terrenos € recursos

naturais.

=
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Edificios e Outras Construgées ;‘di\

A conta 42.2.1.01 — Imobilizagbes Corpbéreas — Habitacdo apresenta um aumento de
1.539.417,13€, conforme ilustra o Grafico |, referente a aquisicdo de 13 fracgbes autbnomas e
arealizag&o de obras de reabilitagdo em edificios do Parque Habitacional Municipal e no Bairro
do Zambujal.

Grafico | — Habitacao

£9.000.000,00€

£8.000,000,00 €

2010 2011 2012
= 7

Fonte: Activo Bruto 2010, 2011 e 2012.

O aumento do valor patrimonial da conta 42.2.1.02 — Imobiliza¢des Corporeas — Instalagbes de
servigos foi de 221.193,11€, conforme ilustra o Grafico II, resultando da construgdo de um
Pavilhdo nas Oficinas Municipais dos Moinhos da Funcheira (157.723,87€) e de obras de
remodelacéo e beneficiacdo nas instalagbes do Departamento de Habitagdo e Requalificagéo
Urbana (63.469,24€).

M hv ia Amadora 26
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Grafico Il — Instalacoes de servigos

Fonte: Activo Bruto 2010, 2011 e 2012.

A conta 42.2.1.03 — Imobilizagbes Corpdreas — Instalagdes desportivas e recreativas
apresentou um aumento de 178.373,10€, conforme ilustra o Grafico lll, referente a realizagao
de obras de iluminag¢do no Parque Urbano Monte da Galega (108.439,60€) e de instalacéo de
equipamento desportivo e de lazer no Parque do Zambujal (69.933,50€).

Grafico lll - Instalag6es desportivas e recreativas

Fonte: Activo Bruto 2010, 2011 e 2012.

A conta 42.2.1.05 — ImobilizagBes Corpbreas — Creches registou um aumento de 70.077,49¢€,
conforme ilustra o Grafico IV, relativo a execugéo de obras de beneficiacdo e adaptagdo na
Creche Roméazinha.
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Grafico IV — Creches

Fonte: Activo Bruto 2010, 2011 e 2012.

A conta 42.2.1.06 — Imobilizagdes Corpéreas — Escolas registou um acréscimo no valor
patrimonial no montante de 1.257.153,22€, conforme ilustra o Grafico V.

Grafico V — Escolas

Fonte: Activo Bruto 2010, 2011 e 2012.

As escolas intervencionadas e respectivos valores sdo 0s seguintes:

= EB1 Alfragide 1 no valor de 285.276,95€;

= EB1 Buraca 1 — Alice Leite no valor de 119.983,93¢€;

= EB1 Mina 8 — Artur Martinho Simdes no valor de 117.672,76¢€;

= EB1 Damaia — Aguas Livres no valor de 287.319,90€; ';S‘W::\
= EB1 Reboleira 3 — José Ruy no valor de 126.689,08¢€;

28
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=  EB1 Mina 9 — Moinhos da Funcheira no valor de 320.210,60€. %\

A conta 42.3.9 — Equipamento basico — Outros registou uma variagdo positiva do valor
patrimonial no montante de 268.421,17€, assumindo destaque o investimento realizado na
qualificagédo do parque escolar (34,28%) e na aquisigédo de plataformas e cadeiras elevatérias

(24,54%), e uma variagdo negativa no montante de 118.948,47€, de que resulta um acréscimo %7’
global do valor patrimonial de 149.472,70€. 4

A /

(6/ -

Na conta 42.6.1 — Equipamento administrativo — Software verificou-se uma variagéo positiva do
valor patrimonial de 74.401,29€, a qual traduz 0 acréscimo global desta conta dado n&o ter

ocorrido variagdo negativa.

O valor patrimonial da conta 42.6.9 — Equipamento administrativo — Outros registou uma
variagdo positiva de 69.828,84€, sendo que as componentes mais significativas resultam da
aquisicdo de equipamento informatico (49,04%), de equipamento e material de escritério
(13,26%), de equipamento de conforto, de higiene e de utilizagdo comum (11,33%) e da
partilha de bens derivada da dissolugdo do Centro de Ciéncia Viva da Amadora (10,16%), e
uma variagéo negativa de 57.529,00€, originando um acréscimo de 12.299,84€.

= Imobilizagdes Incorporeas

No exercicio de 2012 ocorreu um aumento de 2.300,00€, relativo a aquisigdo da llustragéo
Original do 23.° Festival Internacional de Banda Desenhada da Amadora.

*= Imobilizagées em Curso

2 A conta 44 — Imobilizagbes em Curso abrange as imobiliza¢des de adigdo, melhoramento ou
substituigdo ndo concluidas a data de encerramento do exercicio. Inclui, também, os
adiantamentos feitos por conta de Imobilizado, cujo preco esteja previamente fixado.
//
O saldo final da conta de Imobilizagdes em Curso ascende ao montante de 2.773.998,%%;715/
valor que é explicado pelo Quadro I. (/ R
/
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Quadro | — Imobilizagées em Curso

MONTANTE

DESCRICAO DO BEM CONTA PAT. ANOS ANT. AUMENT. ANO ACUMULADO

UNIDADE RESIDENCIAL GAVETO ARISTIDES SOUSA M ENDES/JOSE GALVAO - ELABORACAQ
DO PROJECTO, EXECUCAO DA OB RA E RESPECTIVA FISCALIZACAQ 4422.101 122754749 7626009 10380749
NSTALAGOES MUNICPATS - NSTALACOES DA JUNTA FREGUESIA DA REBOLERA - ELAB.

DO PROJECTO E EXECUGAO DE OBRAS DE ADAPTAGAO EBENEFIC.PARA A NSTALACAO | 4422102 27,066,654 0004 27.066,5 9
FUTURA DA JF NOPISO 1DOMERCADODA REBOLEIRA

PAVILHAO DA EB 243 ALMEIDA GARRET 4422103 83869504 4920009 8878950 S
PAVILHAO DA EB 243 CARDOSOLOPES 4422103 744600094 4.920,004 79.380,004
PISCINA MUNICIP AL MONTE DA GALEGA - ELABORAGAO DO PROJECTO E EXECUGAO DA 422103 2089504 000d 2089504
OBRA DE CONSTRUGAO E RESPECTIVA FISCALIZAGAO 221 09, k 09,
CINETEATROMUNICIPAL D.JOAO V - ELABORAGAODOP ROJECTO E EXECUGAO DA OBRA

DE REM ODELAQAOEREABLH—AQAO DOEDIFICIO 4422103 30.135,00 4 50.37957 4 8051457 ¢
ELABORAGAO DO PROJECTO E EXECUGAO DA OBRA DE CONSTRUGAO (CRECHE DA

REBOLEIRA) DA CRECHE DA ATALAIA 4422105 58.410,00 4 22957954 81367,95 4
EB1JIATALAIA - ELABORAGAO DE PROJECTO E EXECUGAO DA OBRA 4422106 37448004 0004 37448004
EXEC.DA OBRA - PALACIO DOS CONDES DA LOUSA / PALAGIO DA QUNTA GRANDE DA 422108 0846054 0004 .
DAMAIA

PROJECTO - PALACIO DOS CONDES DA LOUSA /P ALACIO DA QUNTA GRANDE DA DAMAIA | 4422108 27928404 0004 £7928409
RUA BERNARDO SANTARENO/ORGAMENTO PARTICIPATIVO 2012 4422201 0004 2134364 2134364
ROTUNDA NO CRUZAMENTO R DAS FONTAINHAS-R FRANCISCO SM OES

CARNEIRO/ORGAMENTO 4422201 0,004 453474 ¢ 4534744
P ARQUES INFANTIS - ELABORAGA O DE PROJECTO E EXECUGA O DE OB RAS DE

CONSTRUQAO/RECUP ERAQAO 4422204 0,009 72.155,08 4 72.155,08
P ARQUE DE JOGOS DA RBEIRA/ORGAMENTO PARTICIPATIVO 2072 - REESTRUTURAGAO DO

PARQUE EINSTALAGAO DEBALIZAS ANTHVANDALISM OE DE APARELHOS DE 44532 0004 3487779 3487779
GINASTICA/MANUTENGAQ

LARGO ANA DE CASTRO OSORIO/ ORGAM ENTO PARTICIPATIVO - ELABORAGAO DO

PROJECTO E EXECUGAO DAS OBRAS DE REQUALIFICAGAO 44832 o004 897,019 18917019
PRACETA ALEXANDRE ONEL/ORGAMENTO PARTICIPATIVO 202 - REQUALIFICAGAO DO

P ARQUE INFANTIL 44532 0,009 16.386,97 § 16.386,97 4
MATINHA DA VENDA NOVA / ORGAMENTO PARTICIPATIVO - ELABORACAO DO PROJECTO

(CANTEIROS DE AROM AT|CAS) 44532 0,009 30627004 30627004
PARCELA DE TERRENOPARA PARQUE URBANO DA RIBEIRA DA FALAGUEIRA 448 2367509 0004 2367509
PARCELA DE TERRENOPARA PARQUE URBANO DA RIBEIRA DA FALAGUEIRA 448 5483509 0004 5483509
PARCELA DE TERRENOPARA PARQUE URBANO DA RIBEIRA DA FALAGUEIRA 448 67620504 0004 67620504
PARCELA DE TERRENOPARA PARQUE URBANO DA RIBEIRA DA FALAGUEIRA 448 130859524 0004 180859529
PARCELA DE TERRENOPARA PARQUE URBANO DONEUDEL 448 18.170,009 344,450,009 462,620,009
PARCELA DE TERRENOPARA PARQUE URBANO DONEUDEL 448 18.170,009 370,960,009 489.130004

773.998,95 €

Fonte: Contas correntes e reportes sobre o estado das obras —2012.

Os critérios adoptados para efeitos de transicdo dos bens que integram a conta 44 —
Imobilizagbes em Curso para a conta 42 — Imobilizagbes Corporeas, séo o da execug¢éo fisica
e/ou o do inicio de utilizagdo do equipamento.

. . . oy //7
Em 2012, foram concluidos um conjunto de investimentos classificados nas contas /;}',//
7/
e ~ . v LA,
Imobilizagbes em Curso, que passaram a integrar as correspondentes contas do ImobitZ4do

G/

Corpéreo, conforme o Quadro Il sintetiza. /
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Quadro Il - Regularizacdes de Imobilizagées em Curso para Imobilizado Corpére;

CONTA PATRIMONIAL

DESCRICAO DO BEM 2011 2012 MONTANTE

PARQUE HABITACIONAL MUNICIPAL - EXECUGAO DE OBRAS DE CONSERVAGAO, ,%7
REMODELAGAO E BENEFICIAGAO DO EDIFICIO DA AV. D. JOSEI, 65 4422101 422101 887.439,06 4 Ve
A
BAIRRO MUNICIPAL DOZAMBUJAL - REALIZAGAO DE OBRAS DE GRANDE REPARAGAO 4422101 422101 %8.868,52 ¢ ,/ 7
L / _ o i

PARQUE HABITACIONAL MUNICIPAL - REALIZAGAO DE OBRAS DE GRANDE REPARAGAO 4422101 422101 313.029,55 4
OFICINAS MUNICIP AIS DOS MOINHOS DA FUNCHEIRA - CONSTRUGAO DE UM PAVILHAO
PARA ARQUIVO 4422102 422102 $57.723,87 §
"ZAMBUJAL MELHORA!" - EIXO 2- AMBIENTE E ESPAGO P UBLICO - EXECUGAO OBRA E
INSTALAGAO EQUIPAMENTO DESPORTIVO E DE LAZER NO PARQUE ZAMBUJAL 4422108 422108 69933504
PARQUE URBANO MONTE DA GALEGA - ELABORAGAO DOPROJECTOE DAS OBRAS DE
ILUMINAGAO E RESPECTIVA FISCALIZAGAO 4422108 422108 108.439,60
POLIDESP ORTIVO MANUEL GUERRA / ORCAMENTO PARTICIPATIVO - INSTALAGAO DO
RELVADO SNTETICO 4422103 422205 24,835,804
CRECHE ROMAZINHA - EXECUGAO DE OBRAS DE BENEFICIAGAO EADAPTAGAO 4422105 422105 70.077,494
E.B. £CICLO N°1DE ALFRAGIDE - EXECUCAO DE OBRAS DE AMPLIACAO EBENEFICIACAO 4422106 422106 285.276,954
EBVJIALICE VIEIRA - EXECUGAO DE OBRAS DE BENEFICIAGAO EADAPTAGAO 4422106 422106 10.983,93 4
E.B. ¥J.J.MOINHOS DA FUNCHEIRA (EX-MINA 9) - EXECUGA O DE OBRAS DE BENEFICIAGAO 4422106 422106 320210604
EB.1ARTUR MARTINHO SIMOES (EX-MINA 8- EXECUGAO DA OBRA DE BENEFICIAGAO 4422106 422106 117.672,76 4
EB./JI.AGUAS LIVRES (EX-DAMAIA 2) - EXECUGAO DE OBRAS DE BENEFICIAGAODAS 4422106 422106 26731990 ¢
COZINHAS
E.B. vJ1.JOSERUY (EX-REBOLEIRA 3)- EXECUGAO DE OBRAS DE REQUALIFICAGAO DO
EDIFICIO ESCOLAR E DE CRIAGAO DE SALAS DE PRE-ESCOLAR E RESPECTIVA 4422106 422106 16.689,08 ¢
FISCALIZAGAO
CASA APRIGIO GOMES - EXECUGA O DE OBRAS DE BENEFICIAGAO E RECONVERSAO 4422108 422108 36.358,004
AV.PEDROALVARES CABRAL E ENVOLVENTE DA SEDE DO AGRUPAMENTO CARDOSO
LOPES/ORGAMENTO PARTICIPATIVO 2012 4422201 4531 24777198
ZAMBUJAL MELHORA!-EXECUGAO DE OBRA DE REQUALIFICAGAO GERAL DASZONAS
PEDONAIS-BAIRRO DO ZAMBUIAL 4422201 4531 98.871504
TRASEIRAS DA PASTELARIA LINDOIA/ LARGO DO MERCADO NA DAMAIA / ORCAMENTO
PARTICIPATIVO 4422201 4531 37.592,16 4
RUA FERNANDO MAIA EM A-DA-BEJA / ORCAMENTOPARTICIPATIVO - EXECUCAO DA
OBRA DE BENEFICIACAO E REFORGO DA ILUMINACAO PUBLICA 4422201 4531 41764,009
REORDENAMENTO DA ELIAS GARCIA - ELABORAGAO DE PROJECTO, EXECUGAO DE OBRAS
£ RESP EGTIVA FISCALIZA GAO 4422201 4531 260.253,814
EXECUCAO DE MURO DE SUPORTE 44531 4531 15.299,44 ¢
CAMINHOS DO ZAMBUJAL - PRAGA DAS GALEGAS E DO VIVEIRO - ELABORAGAO DE
PROJECTO E EXECUGAO DA OBRA DE QUALIFICAGAO URBANISTICA EPAISAGISTICA E 44532 4532 188.815,68 4
RESPECTIVA FISCALIZAGAO
PISTA DE CAMINHADA EM SBRAS - ELABORAGAO DO P ROJECTO E EXECUGAO DAS
OBRASDEIMPLANTACAO DA PISTA ENTREAS ROTUNDAS DA AVENIDA ARTUR SEMEDO E 44532 4532 102.590,22 ¢
DA ESTRADA DA SERRA DA MINA
ZAMBUJAL MELHORA - PORTA DE MONSANTO - ELABORAGAO DE PROJECTO E EXECUGAO 44532 4552 £3.98.26 4
DA OBRA DE QUALIFICAGAO URBANISTICA EP AISAGISTICA ERESPECTIVA FISCALIZAGAO o = o
PROTECGAO DOMEIO AMBIENTE ECONSERV DA NATUREZA - PISTA DE CAMINHADA EM
ALFORNELOS/ORGAMENTOPARTICIPATIVO 44532 4532 83918854 7/
JARDIM 25DE ABRIL/ ORGAMENTO PARTICIPATIVO - CONSTRUCAO DO PARQUE INFANTIL 44532 4532 52.435/-'/

’4:” /.

(/]

// _
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CONTA PATRIMONIAL

DESCRICAO DO BEM 2011 2012 MONTANTE

REQUALIFICACAO GERALDOSESPACOSURBANOS/VERDES - ZONA NORTE 44532 4532 14.146,55 4 /'f
P

/, /
REQUALIFICACAO GERALDOSESPACOS URBANOS/VERDES 2010/201¥2012 - ZONA NORTE 44532 4532 32965117 4 7

g
REQUALIFICA(}AO DE ESPAGOS URBANOS/ZONAS VERDES 2012/2013/2014 - ZONA NORTE 44532 4532 36.124,80 ¢ K/ e T

J

REQUALIFICACAO GERALDOSESPACOS URBANOS/VERDES 2010/201¥2012 - ZONA CENTRO 44532 4532 25.527,77 4
REQUALIFICA(}AO DE ESPAGOS URBANOS/ZONAS VERDES 2012/2013/2014 - ZONA CENTRO 44532 4532 44.190,93 4
REQUALIFICA(}AO DE ESPAGOS URBANOS/ZONAS VERDES - ZONA SUL 44532 4532 72.038,57 4
REQUALIFICA(}AO DE ESPAGOS URBANOS/ZONAS VERDES 2012/2013/2014 - ZONA SUL 44532 4532 40.816,72 4

TOTAL 4.346.589,98 €

Fonte: Contas correntes e reportes sobre o estado das obras —2012.

Assim sendo, o0 processo de gestdo do Imobilizado em Curso em 2012 deu origem a uma
diminuigcdo do Activo em Curso no montante de 4.346.589,98€, compensada por um acréscimo
do Activo Corpéreo, conforme o Quadro Il evidencia.

Esta regularizagédo produziu, consequentemente, um aumento das amortiza¢gbes do exercicio, 0
qual esta reflectido no Mapa de Amortizagdes e Reintegragdes do Exercicio e na
Demonstracdo de Resultados.

= Bens de Dominio Publico

O aumento do valor patrimonial da conta 45.3.1 — Viadutos, Arruamentos e Obras
Complementares reflecte um acréscimo de 839.120,53€, dos quais 598.558,10€ referentes a
regularizacdes de Imobilizado em Curso para a respectiva conta, conforme ilustra o Quadro Il1.

O aumento do valor patrimonial da conta 45.3.2 — Parques e jardins é de 1.194.442 64€, em
que 1.174.173,27€ sao referentes a regularizacdes de Imobilizado em Curso para a respectiva 7,
conta, conforme ilustra o Quadro I11. /%
/,/

7
A conta 45.3.3 — lluminag&o Publica reflecte um acréscimo em infra-estruturas de energ@{/n*o .
valor de 15.026,53€.
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Quadro lll - Regularizagdes de Imobilizado em Curso para as contas

45.3.1e45.3.2

DESCRICAO DO BEM

CONTA PATRIMONIAL

2011

2012

MONTANTE

Fonte: Contas correntes e reportes sobre o estado das obras —2012.

Activo Bruto — Andlise global

Entende-se por Activo Bruto o valor do activo de uma entidade antes de efectuadas

diversas rubricas do balango.

AVPEDROALVARES CABRAL EENVOLVENTE DA SEDE DO AGRUPAMENTO CARDOSO

LOPES/ORGAMENTO PARTICIP ATIVO 2012 4422201 4531 24777198
ZAMBUJAL MELHORA!- EXECUGAO DE OBRA DE REQUALIFICAGAO GERAL DASZONAS

PEDONAIS-BAIRRO DO ZAMBUJAL 4422201 4531 98.87150 4
TRASEIRAS DA PASTELARIA LINDOIA/ LARGO DOMERCADONA DAMAIA/ ORCAMENTO

PARTICIPATIVO 4422201 4531 3759216 4
RUA FERNANDO MAIA EM A-DA-BEJA / ORCAMENTO PARTICIPATIVO - EXECUCAO DA

OBRA DE BENEFICIACAO EREFORGO DA ILUMINACAOPUBLICA 4422201 4531 41764004
REORDENAMENTO DA ELIAS GARCIA - ELABORAGAO DE PROJECTO, EXECUGAO DE OBRAS

ERESPECTIVA FISCALIZAGAO 4422201 4531 260.253,814
EXECUCAO DE MURO DE SUPORTE 44531 4531 135.299,44 4
CAMINHOS DOZAMBUJAL - PRAGA DAS GALEGAS EDO VIVEIRO - ELABORAGAODE

PROJECTO E EXECUGAO DA OBRA DE QUALIFICAGAO URBANISTICA EPAISAGISTICA E 44532 4532 188.815,68 4
RESPECTIVA FISCALIZACAO

PISTA DECAMINHADA EM SBRAS - ELABORAGAO DOPROJECTO EEXECUCAODAS

OBRASDEIMPLANTACAODA PISTA ENTRE ASROTUNDAS DA AVENIDA ARTUR SEMEDOE 44532 4532 102.590,22 4
DA ESTRADA DA SERRA DA MINA

ZAMBUJAL MELHORA - PORTA DE MONSANTO - ELABORAGAO DE PROJECTO E EXECUGAO 44532 4532 18391826 4
DA OBRA DE QUALIFICAGAO URBANISTICA EPAISAGISTICA ERESPECTIVA FISCALIZAGAO o h o
PROTECGAO DOMEIO AMBIENTE ECONSERV DA NATUREZA -PISTA DECAMINHADA EM

ALFORNELOS/ORGAMENTOPARTICIPATIVO 44532 4532 83918859
JARDIM 25 DE ABRIL/ ORGAMENTO PARTICIPATIVO - CONSTRUCAO DO PARQUE INFANTIL 44532 4532 52433754
REQUALIFICACAO GERAL DOSESPACOS URBANOS/VERDES - ZONA NORTE 44532 4532 14.146,55 4
REQUALIFICACAO GERAL DOSESPACOS URBANOS/VERDES 2010/201Y2012 - ZONA NORTE 44532 4532 32965117 §
REQUALIFICAGAO DE ESPAGOS URBANOS / ZONAS VERDES 201/2013/2014 - ZONA NORTE 44532 4532 36.124,80 4
REQUALIFICACAO GERAL DOSESPACOS URBANOS/VERDES 2010/201Y2012 - ZONA CENTRO 44532 4532 25527774
REQUALIFICAGAO DE ESPAGOS URBANOS / ZONAS VERDES 20%/2013/20%4 - ZONA CENTRO 44532 4532 44.190,93 4
REQUALIFICAGAO DE ESPAGOS URBANOS / ZONAS VERDES - ZONA SUL 44532 4532 72.038574
REQUALIFICAGAO DE ESPAGOS URBANOS / ZONAS VERDES 201/2013/2014 - ZONA SUL 44532 4532 40.816,72 4

1.772.731,37 €

s
Vi

Lf—

O Quadro IV espelha os movimentos de acréscimo e redug¢éo patrimoniais e 0s valores actuais,

por conta e subconta do patriménio municipal.

4

correcgbes patrimoniais dadas pelas amortizagbes e a dedugdo das provisdes referentes
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Quadro IV — Activo Bruto

RUBRICAS SALDO INICIAL F{Aiﬁ\é.?kl':gﬁ.?o/ AUMENTOS ALIENACOES TR:giiEE: E SALDO FINAL
a1 INVESTIMENTOS FINANCEIROS 3.947.971,35 0,00 0,00 0,00 0,00 3.947.971,35
411 Partes de capital 3.947.97135 0,00 0,00 0,00 0,00 3.947.971,35
412 Obrig. e titulos de participagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
414 Investimentos em iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
M5 Outras aplicagdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 IMOBILIZAGOES CORPOREAS 294.038.047,12 0,00 3.984.290,46 0,00 208.525,75 297.813.811,83
421 Terrenos e recursos naturais 45.263.286,87 0,00 0,00 0,00 0,00 45.263.286,87
422 Edificios e outras construgées 208.864.573,56 0,00 3.483.622,19 0,00 0,00 212.348.195,75
423 Equipamento basico 22.579.513,66 0,00 271702,32 0,00 118.948,47 22.732.267,51
42.4 Equipamento de transporte 3.486.251,17 0,00 18.249,00 0,00 29.910,08 3.474.590,09
425 Ferramentas e utensilios 497.050,38 0,00 8.88941 0,00 2.138,20 503.801,59
426 Equipamento administrativo 11.396.858,47 0,00 144.230,13 0,00 57.529,00 11.483.559,60
27 Taras e vasilhame 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42.9 Outras imobilizagdes corpéreas 1950 513,01 0,00 5759741 0,00 0,00 2.008.110,42
43 IMOBILIZAGOES INCORPOREAS 48.760,00 0,00 2.300,00 0,00 0,00 51.060,00
431 Despesas de instalagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
432 Desp. deinvest. e de desenvolv. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
433 Prop.industrial e outros direitos 48.760,00 0,00 2.300,00 0,00 0,00 51.060,00
434 Aquisi¢do de servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
439 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
44 IMOBILIZAGCOES EM CURSO 2.801.082,02 0,00 4.468.808,55 0,00 4.495.891,62 2.773.998,95
44.1 Imob.em curso invest. financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
442 Imob.em curso.deimob. corpéreas 1.971651,18 0,00 2.607.719,28 0,00 3.132.871,28 1.446.499,18
443 Imob.em curso imob. incorpores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
445 Imob.em curso de bens de dom. pub. 386.759,82 0,00 1145.679,32 0,00 1363.020,39 169.418,75
446 Adiant. por conta de bens dom. pub. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
447 Adiant. por conta invest. financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
448 Adiant. por contaimob. corpéreas 442.671,02 0,00 715.410,00 0,00 0,00 1.158.081,02
449 Adiant. por contaimob.incorp. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 BENS DE DOMiNIO PUBLICO 92.543.364,60 0,00 2.048.589,70 0,00 5.873,93 94.586.080,3}/’ 7

7
451 Terrenos e recursos naturais 1424.390,02 0,00 0,00 0,00 0,00 1.424 32(77
P ,/
452 Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (f/m TN
/.
453 Qutras const. e infra-estruturas 91.118.974,58 0,00 2.048.589,70 0,00 5.873,93 93.161.690,35
455 Bens do pat. hist., artist. e cult. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45.9 Outros bens de dominio publico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: Contas correntes —2012.
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A analise mais fina das diversas contas incide sobre a situagéo final de 2012 e, semprﬁ\
importante para percepcionar a dimensdo e natureza das alteragbes recentes, retoma

informagéo relativa aos restantes dois anos do ultimo triénio.

O Activo Bruto é constituido maioritariamente pelas Imobilizagdes Corpéreas, as quais
representam cerca de trés quartos do total, conforme o Grafico Vl ilustra.

Grafico VI — Activo Bruto

Blnvestimentos Financeiros |

Blmobilizagdes Corpdreas

Blmobilizagies Incorpdreas |

Olrmobilizagdes em Curso

BEens de Dominio Pdblico

N -
Fonte: Activo Bruto — 2012.

No que respeita a Imobilizagbes Corpoéreas, registou-se um aumento de aproximadamente 3%,
durante o ultimo triénio, o qual €, em grande parte, justificado pela ja referida transferéncia das
contas de Imobilizado em Curso para as respectivas contas.

Deste modo, a rubrica de Imobiliza¢des Corpdreas apresentou valores de 297.813.811,83¢€,
face aos 290.296.920,24€ e 294.038.047,12€, respectivamente observados nos exercicios de
2010 e 2011, conforme o Grafico VIl ilustra.
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Grafico VIl — Imobilizacbes Corporeas

Fonte: Activo Bruto 2010, 2011 e 2012.

A conta de Imobilizagbes Incorpéreas no ultimo triénio registou um aumento de 4.600€,
conforme o Grafico VIl ilustra, dos quais 2.300,00€ em 2012.

Grafico VIIl - Imobilizagoes Incorporeas

Fonte: Activo Bruto 2010, 2011 e 2012.

SO,

Nos ultimos exercicios, foram concluidos e/ou entraram em funcionamento um conjunto de
equipamentos classificados nas contas de Imobilizagdes em Curso, que passaram a integrar as
correspondentes contas de Imobilizagdes Corpéreas e de Bens de Dominio Publico.

O Imobilizado em Curso em 2012 registou uma variagdo positiva no montante de
4.319.506,91€, assumindo destaque o investimento na qualificagdo do parque escolar

M hv ia Amadora 4@;“ 36
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(27,59%), na requalificagdo urbanistica e paisagistica (25,23%) e na rede viaria (12,60%), e

uma variagéo negativa no montante de 4.346.589,98€ compensada por um acréscimo simétrico
do Imobilizado Corpdreo expresso no Quadro I, de que resulta um decréscimo global do valor

patrimonial de 27.083,07€ expresso no Grafico IX.

Grafico IX — Imobilizagcdes em Curso

Fonte: Activo Bruto 2010, 2011 e 2012.

No que aos bens de Dominio Publico diz respeito, sublinha-se que registaram um aumento de
2.042.715,77€ face a 2011, conforme o Grafico X ilustra, em resultado dos investimentos
realizados ao nivel da requalificagdo urbanistica e paisagistica, da rede viaria e da iluminagao

publica.

Grafico X — Bens de Dominio Publico

Fonte: Activo Bruto 2010, 2011 e 2012.
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/4/ RELATORIO DE GESTAO - 2012

FUNGOES GERAIS . S 1.
SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 1.1,
ADMINISTRAGAO GERAL 1.1,

01 Modernizacdo da Administragdo Municipal
Mogernizaglo Administrativa, elecirénica e gestor de e-atendimentos Jan. - Daz.
dos Poraiz CMA: Portal da formacéc, INTRAWIKI & Portal da Educ: om desenvolvimenio em)
open source sem custos juisiclo
melementacée de nova pagina de INTRANET com novas funcienalicades
Dasanvolvimanic e aprovagio do novo Site da CMA, nomeadzmenta:
os rostantas sites dedicados
I anélise que tem por de site com © repositdri
e erquivo utiizadza na otaca Municipal} de Sons, Imagens e Videos
0101 g el aplies da redas
C101C1 || 210 Aqg Sas da redas Acglo ds caract
Software
Renovagac de 200 lic
2 Licangas Softwars A
Hardware
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/(/ RELATORIO DE GESTAO - 2012

FUNGOES GERAIS 1.
SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 1.1.
1.1.1.

ADMINISTRAGAO GERAL

010102 A | 364 Aquisicio da eguipamanio informatico, software e instalagfes de redas Jan. - Dez. Accac do cardcier continuo.

Matlerial de escritdrio

T02 L1004, Li e

siglo de
Quiros Bens - 100% de execugdo em dezembro
. 1c .

GOVA) - 100% sxer

S
g
2
B

Jan. - Dez. ugfgs e projeiog..
e

=
=
]
>

A | 262 Consultadoria, Assistancia e Form: na arez informatica Jan. - Daz.

=)
<
=
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/4/ RELATORIO DE GESTAO - 2012

FUNGOES GERAIS . i 1.
SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 1.1,
ADMINISTRAGAO GERAL 1.1,

m dazemoro da 2012 de

i b

rénica de ¢

Acgho de carfoter

04 Plano de Actividades de Formagao

s & acohas

040102 | A | 281 Jan. - Daz.

PF) 2012, §
2 GHo

e 11 accBes de formagdo internas nde prevista em Plano de agdo, em
articulagdo com o DIG e o SPHSTabrangendo 123 formandos e um total de 95 horag/ds formagao, Al
formagde interna realizada em 2012 ultrapassou os 100% da formagao intefs
programada.

lizagio

Dassnvolviments

JRTAL CMA. Das 2

am fase de @

Organizagie de formaglo para os docentes apds & inst
lho. Com o objetiv

cZo dos Ciuadros Interativos nas escolas de £
mpoetédncias na utl do do

de Formagdo, ac qual
a Identificachc o propostas das 4reas formatvas e do
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RELATORIO DE GESTAOQ - 2012

FUNGOES GERAIS

’ fosd
1.
SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 1.1,
ADMINISTRAGAO GERAL 1.1.1.

Novemboro

CMA como sntidade for

2 na sequéncia da auditoria ac GF| realizada em
A Benovagio da Certificagic da CMA como Entidade Forma

veio reconhece:

o 2 invesimento
as com a remodelagie das TIC

realizado pela sutarquia na formagéo dos sous traba hadores, nas melhorias regh:
o espace do formacée, bem come no emoenno dos profissional envalvidos

Frequéneia de ac

12580 externa

Jan-Dez

Formagéo Externa

Orgéos Autéarquicos

aclies, am 10 agd

.
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iy /(/ RELATORIO DE GESTAO - 2012
FUNCOES GERAIS | %‘ :

SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 1.1,

ADMINISTRAGAO GERAL 1.1.1.

Accac concrotizadz - @ participagdes. em 7 acles com 70 horas de formaco o 280,00€ de verba dispendica. - N.f
DAG o !
Accbes - 7
"1 1% Congresso Necional Bibliotecarios. Arquivisias o Documentzlistas”
“Conferdnci
roan
A
A
"Celéquio sobr:
"Sessdo da est
o Interno {IMIY"
2 rabzlho-gsclarecimanio soore Directiva de Servicos / Balefic do Empresndedor / Licenciamente Zere”
DAU AgZo concrotizada - 12 participaces, em 4 agfes com 42,5 noras de Torm:
nal sobre Urk 2 Ordenzmento do Tarrigrio”
o0: O Sistema da Industria Responsdvel — SIR
DASU Agcgo congratizada - 4 participagies, em 2 acdes com 119 horas de formagao s 667.80€ da varba disbendica
Escolas 2012"
para Motorista - CAM 25n
DEDS Acgiic concretzada - 21 participagfes, em 18 acdes com 230 horas de formagée ¢ 50.00€ de veroa dispencida
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/4/ RELATORIO DE GESTAO - 2012

FUNGOES GERAIS . i 1.
SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 1.1,
ADMINISTRAGAO GERAL 1.1,

Saminario: Envalhecime: imidade e saude'
"13° Encontro dos Bibliotecarios ede de Leitura Plolica”
! ncontro ce Salds: Prom Salde ¢ Qualidac
"Celéquio: Sis o Centro e Sul do territ
“Cenferéneia - Envelvimento oo Stakeholders: Casos o Desal
"7 Congrasso Intarnacionzl scbre Argueclegia de Transicio”
"IW ConvencZo Naciona RS0 PT"

"IV Férum Rade Fortugu
"Seminario da Intarvan

poriugués no decurso do Bronze

@scer @ aprencer’
volugéc na Aprandizagem”

"V| Congresso Psicologia Forense e
"Worksnep - Conservacio de Fotografia”

"Workenep on Risk Assessmant and Management”

“Workshop: A 2 do bebd-Modalo Touchpoints de Srazalion'
"Worke 0 Modelo DIR/Floortima®

"Wor ratamenic do Neurodesenvoivimento”

DF Acglo concretizadz - @ participagdes, em & agBaes com B2 horas de formagéo e 814,45€ da verba cmgy
e

o: Lei dos Compromisscs e dos Pagamentos em Atraso”
Seguros de Bens Patrimoniais e Responsebiidades Legals”
Contabilidede orgamentzl o lof dos compromisacs na acministracé:

Cblica; AlieracBes a0

o Bdigo frabalho

1] as Autarquias-Como Reduzir Custos Com Seguros”
"Semindrio: Lai dos Compromisscs-Aspetos Praticos”

DHRU Acplo ¢

refizadza - 16 participaches, am 7 ag nacio 8 404 40€ ds varba digpendida

Concressc da Luz”

ing Design 2012"

Social: Acesso A Habitagio Social: Novas Respostas para Novas Sealidadss”
Ciganos Fortuguasas”

"Semindrio; Sustentavilidade na Rezbiltagis”

DMTIC Acgac concratizada - 29 participagdes, em 15 agdes com 2/7 horas de formagac e 1.230,00€ de veroa dispendida

ops  Liem =

@
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RELATORIO DE GESTAOQ - 2012

W

FUNGOES GERAIS : %‘ 1.
SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 1.1.
ADMINISTRACAO GERAL 1.1.1.

DOM

“Curso: Seguranca em At
“Curso: Aprenca a Plan ros: o de Emergéncia-do Plansameanio & Avala:
Exercicios”

Diretiva Atex”

"Il Encontre do Fdrum de Auditores de So
"Seminario: Lid zof
"Semindrio: Ferspativas A da Saguranca no Traba/ho da Construcdo”
"Ssminario: Risco Sismico nz Ragifo de Lisboa"

ranga Rodoviaria®

Acgdes extra plano: u*{
W?‘
% Gffsr = 15 ,
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FUNGOES GERAIS . i 1.
SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 1.1,
ADMINISTRAGAO GERAL 1.1,

Acolhimanio de astégios curriculares 2 profissionais. no santido da propaorcionar espacos de aprendizagam em

Estdgios Curriculares provenientes do 15 escolas
difsrentes.
Acolhimenio e 7 estagios profissionzais do diferentes dreas do formagio. Foram estédgios o diferentes perfodos ce
Estagios Profissionais ndo renumerados duragfo, sem qualquer remunara Cestes estgios, 2 foram de mestrado, 1 de pds - graduacio o os restantas 4

auto - proposos

Gonglu:

Estagios Programa Qualificagao-Emprego

Fla )
Acompannama
Cadastre de mode a garantr ¢ processamente do pagamentc das bolsas de Janeiro a Maio, data ¢o encerramanio
Candidatura IEFP - Contratoc Emprego Insergéao + (22 dos refaeridos pza Tos, uma vaz que perfaz o tempo definide e aprovade em candidatura. No mas da Abri
estagiarios) registou-se a rescisio de 1 contraio, pelo que a candidatura terminou com 21 esta s. Procedeu-se ao

encerramanto da candidatura com a apresantaclo d

Candidatura IEFP - Contrato Emprege Insergio + (27
estagiarios)

Candidatura IEFP - Contrato Emprego Insergdo + (2
estagiarios)

a8 na drea dos

a dessmpenhar i

Contratc Emprego Insergao para Pessoas com Deficiéncias

& Incapacidades (1 estagiario} ,ﬁ
¥ e




FUNGOES GERAIS
SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
ADMINISTRACAO GERAL

Contrato Vida -Emprege

05

Edificio Pagos do Concelho

RELATORIO DE GESTAOQ - 2012
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0501 || 284 de cbras de remode’ @ beneficiacéo Jan. - Dez. Acgic concluid
21 de Favarairo @ bensficiagéo - 7? @ 8° pisos {Froc. 40/2010)
14 de-Junho o de jan o 79 { Proc.83/2
12 do Setambro da remodelagi cicionado dos 7F e 87 pisos (Froc. © 1
£ de Julho Recepcéo Provisdria das obras de remodslagéo da C
| Ad 2 eguipamanio s mobilidrio Accic nac concratizada.
€8 o da estudos e projecto de reforeo estrutural do edificio Acclo am curso.
504 10 He\fisac do pmigcm de reforgo estrulural e acompanhamento por Acgho né stzada
entidade credenciada
Oficina Mecanica
204 Jan. - Daz. ‘Accio de cardcter continuo.
298 Acgic nac concraetizada.
280 zturas @ maguinas Jan. - Daz. Acclc de cardcter continue.
205 menta divarsa Jan. - Daz. Acgiic da cardcter continuo.
25 de equipamen Jan. - Daz. ‘Acclo do caracter continue.
22 C de méquina Acgic nac concratizada.
23 | Reconstuche do motwres do viaturas ge ramocho Acclo ndo concrotizada.
Oficina de Serralharia
| 2 eguipamantio basico Jan. - Daz. Acglo concratizadza.
A Acgle concretizada em anos antarioras
A o materia’s dversos Jan. - Daz. Accio de cardciar continuo.
| mantas diversas Acgic nac concrotizada.
A _3"""'-:&.. Ago. - Nov Accio am curso.
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/(/ RELATORIO DE GESTAO - 2012

FUNGOES GERAIS
SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 1.1.

ADMINISTRAGAO GERAL

Jan. -

40 Aqui ar
Instalag6es Municipais - Qutras

1ZdaM

110103 A &2

©s municipais s conss

Exocugic de cbras de manutenclo f
P distribuigae de agua (em execugdo - 10

Escolar Municipal - Reces de esgoics

Jul - Bez

201z
por empraitada am instalagdes municipaie e conse

1% de execucic fisica)

nstalagfes municipais aivarsas (REC)

Set - Dez

Jzn. - Doz, Acglc concrotzada.

110104 A | 74 Audioria/ Inspecclio oe Equipamentos
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iy /4/ RELATORIO DE GESTAO - 2012
FUNCOES GERAIS | f‘/x\ :

SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 1.1,

ADMINISTRAGAO GERAL 1.1.1.

110401

110402 || 33

1105

110501 | 1 Jan-Dez
13 Equipamento para a Administracdo Municipal

1301 | 3 Adquisic: d 2150 Jan-Dez

14

1401 |

1402 I 318 Aqui TISHBM

15 Equipamento para o

1501 || 319 Aqui squipama

16 Equipamentos para o GIRP

1801 | 320 Aquisig P o diverso

17 Equipamentos para o DAU

1701 || a2t Aqui d 3 rSe

19 Equipamentos para o DHRU ‘13\.,., -

1901 || 325 Adqui suipamanto diverss Jan-Dez Acglc de cardcte
20 Equipamentos para o DASU

12001 || 328 Aqui me rSe Jan-Dez

o de armariosivestiz

21 | Equipamentos para o DEDS
P o
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/4/ RELATORIO DE GESTAO - 2012

FUNGOES GERAIS i 1.
SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA 1.1,
ADMINISTRAGAO GERAL 1.1,

s COMm gavetas, o

12104 A

#2105 A

12108 A | 52 Gonservagdo de bens Jan-Dez o (50% de axeo
12108 A B2 Aguisigio de bens diversos Acchs de cardot

Equipamentos para o DO
Aqg S0

1220501 335 : € a incéndic 8

Edicic 22
EB1/JI Aprigio Gomes
ur M
CMA] - Conclus:

rcial dos trabahcs cgf

Nz > de aquin

a - Ag

de sinalética - Aquis & equipamenios




FUNGOES GERAIS
SERVICOS GERAIS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA
ADMINISTRACAO GERAL

5 Aquisicéo de sguipamenio para combate de incéndic @ manutengio

27 Parque de viaturas e maquinas
12701 Alugusr Operacicnal de viaturas ligairas

o7 Oficinas Municipais dos Meinhos da Funcheira

705 | _ Elzboracio do Projecio . execucfio oz obra de construgfo do refeitdrio o
ey cozinha @ respeciiva fiscalizagic

0706 | 28 Construgho de um Pavihio para arguivo

18 Equipamento para o DMTIC

1801 | 23 Aquisigdo da sguipamanio diverso

CMA 28.03.2013,GER,I,RE, 26510

RELATORIO DE GESTAOQ - 2012

Fav. - Dez.

Jul. - Nov.
8 da Novambro

3ur

sio da limpess

ConclusZo do processo oa manutencéo de MCl em instalagios da CHMA

Acglic nfic coneretizada.

e
e

Acgt

stzadz.
Acgic concratzada.

ConstrugZo da um pavilhéc para arquivo - Proc. 18/2012

Acglic nfic coneretizada.

Y
ofpss
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RELATORIO DE GESTAO - 2012

FUNGOES GERAIS 1.
SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 12
PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 121,

- Apoio Financeiro acs BVA - Bombeiros Voluntarios da

Amadora
0101 A | 130 Comparticipagac nas despesas de gestao Jan. - Dez. Acgac concratizada.
02 Cruz Vermelha Portuguesa - Delegagao da Amadora

03 Policia Municipal

Jan. - Dez.

2 Autos de

{efes]

oU cumprimento,
da quai

ss-crima

da documeaniagio para apresenta
i o Servige de Veterindria Municipal em inspecgies

‘as ¢ de salubridede plolica,

.
¥ o
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RELATORIO DE GESTAO - 2012

FUNGOES GERAIS . 1.
SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 12
PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 121,

Ao de aqui
Ao de m:
&t
Ao de aqui

04 Servigo Municipal de Proteccao Civil

rogoviarios, movimentos de terreno

Slaboracée de um cocumentio sintese sobre as inundacdes urbanas no Munic/pio no perfodo 2000-2070

Dominios da Informagdo, formagdo e sensibilizagdo
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' RELATORIO DE GESTAO - 2012

FUNGOES GERAIS ; %ﬁ‘ 1.
SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 12

PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 1.2.1.

© da 85 sessOes de sensibilizacéo junic da populagio escolar da 4 ascolas, abrangendo 1500 alunos

Continuagc do desanvolvimanic da | iva “Pravenir

Abr. - Jun * Apre
*

Amadaora Educa:

Junho

audiovisuais
3. AVISO E ALERTA:

Jan. - Daz.

Mei. - Jun.

Jan. - Dez.

ma Univers

Jan. - Dez.

e nocessidades locals o
Civil, como contribute para um modelo de emergdncia eurcpeu.

nvolvimenio, em parcaria com o EOPS/E

Fev. - Mar. i P
nacionais em matériade F retecgac

Eventos

Participacio no SEM NARIC ANPC "Cidadania @ Governacio” no Museu da Elatricidade u,k{
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FUNGOES GERAIS ; %ﬁ‘ 1.
SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 12

PROTECGAO CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 1.2.1.

Comunicagio sobrg
Radution - Dubrovnik-Cre

Rasilients no WORKSHOP European Forum for Disaster Risk
124 dz Novemoro )

ORKSHOP Training the trainars - B
12 5 da Sstembro

0 no SEMINARIC RISCOS £ GESTAC DO TERRITORIC - IGCT - Universidede do Letras de Liskoz

17 218 de Dex

2l Amadora Resilienie no SEMINARIG

ILITACAD

IEVENTIVA,

11 de Dazembro

5 da Outuoro

0404 A 52 Edic@o de Materizis Informaiivos Jan. - Dez.

as accios do sensibilizaclc & comunidada escolar o populace em geral
. |Worksnop "Cs cinco gastos de socorre” - Apoie financeire & edicdo de

0405 A | 8D N Jan. - Dez. Accio concretizada.
mataria’s

0408 A | 21 V Confaréncia "Dia Internacional para a red de catastrofes n: Jan. - Out Acclo concretizada.

0405 A | 7T Aculsicio de materi FErSOE Jan. - Daz.




L



FUNGOES SOCIAIS

EDUCAGAQ

ENSINO NAO SUPERIOR

RELATORIO DE GESTAQ - 2012
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21.

211,

R R s R R B e

01 Centros de Infancia Municipais
[p1ot Gestdo
protot |1 1 Gestdo Jan. - Doz
Agdo de caracler co uo ne &mbito gos 3 centros de infancia (Reboleira, A-da-Beja e creche dos filhos dog)
biotoz lal 1 leesto Jan, - Dez funclondrios ro gue se refere ao luncionamento geral e raenagic lBonlco pe ca
o = F 46 e & Roma tem um limfte de 42 o . Nesta Gltima, s&o enguadradzs]
es de geslac (P55 - Doz
agde fui de T00%|
e de selembro & dezembro fol de 50%
oo 4
201 |
peoz | A |
S
203 | srugAe de equipamenia com salas
05 Jardim de Inféncia n.2 3 da Damaia { Ex - JI da Damaia)
[P501 [ 1 9 |Execugho da obra de construgio e respactiva fisealizagso Acgdo concretizadas em anos anteriores,
jos Jardins de Inféncia da Rede Publica
beo2 A | & JApole iecnico e pedagogico Jan. - Dez
Accdo coneretlizada, AguisicBo de fealro de fantoches, puzzles e jogos
SEES AT 21 TAqu o de material did Acgac nao conoretizada.
[p&as A | 49 [Conservagio e Beneficiagic Jan. - Dez Acgic concretizada,

offpees -;3'--%
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RELATORIO DE GESTAQ - 2012

FUNGOES SOCIAIS 2.
EDUCAGAQ 21.
ENSINO NAO SUPERIOR 211,

e e

BGAC € manuiengdo em diversos jarins d)
606 | -
p&o7 A Jan. - Dez.
Mquisigie de vestuaria { 85 ay s Assisientes O
o5 Agripamentos de Escolas
|08
sz I 11s 25 anferiores.,
10 J.1. Brandoa (Ex - Brandoa 2
aap 1 11e icagde do ed| L
les E.B. 1 Artur Martinho Simées {Ex-Mina 8)
[P603 A1 48
[P604 1120 Jul. - Set
Ao - £ 8.1 Artur Martinho €
terior e exterior do edificio. substiuigio do pavimente nterior, ¢
21 de Sstembro
g
P70z i1z
e hibliotec
9 de Quiubre  Conelusac dos Trabalhos e Recepgho provisora
|30
5002 [ far, - Jul. Acgio concretizadz,

Offnses &*:‘:«'— ' l& "
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RELATORIO DE GESTAQ - 2012

FUNGOES SOCIAIS 2.
EDUCAGAQ 21.
ENSINO NAO SUPERIOR 211,

e S R e e

Impermeabilizagac da Coberura - £.2.1 7 )1 Jose Ruy

Acompanhamente da obra de substituicde de coberura do edifisio principal.

24 de Julha

Conservacdo e beneficiacao do parque escolar

(33 L .
municipal
3502 A 112 [Subsl G0 dos equipamentas de gueima

i

A 68 Censervaglo e beneficlagio

lar Municipal - Obras diversas de)

del

s diver:

Benefelagio do Pargue &

lar Municipal - O

do Pargque Escolar Municipal - Drenagens (Proc. 38/2(
ovisoria)

ervagio e Seneli
efeitos de elaboragdo de recepgio o
cdo de cbras de Censervagio e Benefi

4 de Janeire

1441 Quinta Grande

Reparagio de méquing lavar loiga - £

slslema de aguecimento - EB1 Padre Himalgla

enaragio ce sistemnas de aguecimento de diversas escolas
o ce cbras de Conservagle e beneficlagio de ceberfuras - Pargue escolar e insialagbes municipals

24 ds Setembro

.

manutengac por
al - Pinturas e car
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RELATORIO DE GESTAQ - 2012

FUNGOES SOCIAIS 2.
EDUCAGAQ 21.

ENSINO NAO SUPERIOR 2141

e e

. ovisaria das obras de Conserva:

28 de Nove

ira - 50% da exex

oy
@

™
w
N
>
~
~

Desmontagem de szlas de aulz Jan-Dez

JI Cova da Moura

™
w0
@
>

58 |Conservagio e manutengio dos espagos verdes Jan-Dez

execugdc de cbras de Gonservags

dos espagos verdss - Fecreio da EB e J|

26 ds Dezer

Desenvolimento de procedimentos para eelebragio de contrato.

<3 Escola das Profissées
leos | A a0 |Apols #r

ne &mbito de Conlrale-Pregrama Jan - Dez. Accio conerellzada

s de Cocperacac Financeira entre o Rur
ara o desenvohviment
ungo a area oo desporio, acempannamento e apolo a

da activa, ] o de empresas, publics
esludes, organizaglo de certames ¢ exposighe:
b=

ural das)

—
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FUNGOES SOCIAIS

EDUCAGAQ

ENSINO NAO SUPERIOR

Jardim de Infidncia Cerrado da Bica [Ex - Mina

RELATORIO DE GESTAQ - 2012

L

Acgdo concluida &m anos anteriores

Acempanhamente da cbra de revisa

reitada

Acgdo no concretizada.

Acgde concluida em anos anteriores

das obras de benefic

efielagho das cozink

35 -
1{Cerrado da Bica)]
250 69 1Execugio di de requalificacde do edificic pré-s
ja2 Creche Atalaia
[E201 14 |Flzboragio do projecto & execugio da obra de construgio
a5 EB 1#JI/Creche de Vila Cha
|£501 19 CoNSirugan
|36
2601 7
|r604 22
las E.B. 1 Yenteira 1
2801 10 |Fleberagéo e exscucac da chra de crisgdc de 3 salas de J. |
51 I. Aguas Livres (ex-Damaia 2)
5101 32 ficlagio das cozinhas Jun. - Bez.
18 de Novembro
53 Escolas Basicas 2+3

e

ura e piniuras pontuais no pericdo de

bra de consirugie da Crache Atalala (Proc. 36/2012)

#0 das cozinhas E.B.ALL Aguas Livres - ex-

a3 na B840, Aguas

CMA 28.03.2013,GER,I,RE, 26510

AR

tia de edificic.

Livres {ex-Damala 2) (Proc. 40/2012) - 50 %

V

-
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RELATORIO DE GESTAQ - 2012

FUNGOES SOCIAIS 2.
EDUCAGAQ 21.
ENSINO NAO SUPERIOR 211,

e e

[5303 A} 28 JApole fnanceln

<
o

@
@
i
5
51

Agdc nfo concrelizada.

Acgac nao con

GE0 ce maleral didac

Acgac ngo cor

[pas- &2 volvimento de Acgdc ngo cencrelizada.
oo de projeclo.
boas 1 a7 u:,::: de projecte, con: Acgic e curso
agho
81 E.B. 12 Ciclo n®1 de Alfragide {Ex. Alfragide 1)
1ot (B pllagio e beneficlagio Jul. - Dez. Acdio conerelizada
50 e D Conelusdo e recep provisdria das obras de ampllagio, beneficlagio e arranjos exieriores da T
20 ce Deze da Alragide (Prog. 03/2012)
ko Eb1/JI Manuel Heleno (Carenque)/ orgamento
participativo
2ot I | & |Execuglo deobras de beneficlagio ez Acdo concrelizada
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rbujal e Casal da Mi 2 existe

tidades

Satembro  Isuporte & esto ost

* Sevilha (SP} — car:
principais nacessidad;

ampresarios, Ceciscras politicos sodra parfil destes jovans o osf

- e
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Atvigades desenvelvidas a nfvel local/Amadora:

bem eomo para defin
GPE (10 part

a 20 de sstempro de 2012 visando
RLIS-A; t

Srandca
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na “Amadora Emoreende”; emuresndedor;

atravas da Goo

TW2 - GPE, EIP?
Local do projeto e de jovem ¥

vengio Educativa) & n
da EIFBA

seminzgio d

“Participacio em Conferéncia online, no dia & de Margo, no ambin do projato
Resultados 2 nivel local/Amadora:

1 Estudo deo ceso, a partir de inquéritos aplicados a jovens do Cesal da Mira o do Br® do Zembujel e a

51 Intercultural Cities
[e101 A1 2 Desenvolvimento de acgbes diversas no ambito do projecto
52 URPIR da Reboleira / Orgamento Participativo SR

Resliza

bras de adaptagio siagfio dag instalagfes futuras

53 a coesdo social
5301 | A 21 s
2302 A | 32 Pojecto SAD para todos

o afid Diferenca e a SFRAA - QtPde . Migue
gias de refag 1

Insiitzighias para utenlas
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s do atendimen

Gelsbrag

5% de exe

{ACICI) e gesenvolvide em parcaria com
| & de Salde e a A

Imigrag@o e o Didlogo intercu
ria, Desa
SSACM). Tem uma dura

08,

Constituigae de equipas municipais de mediagao /
Protocolo ACIDI

57

do Eurcpeu

A1 & Consti da mediagio / Protocolo AGICI

<e equipas munic

12 de Abril i ] ol o

sl da Amat £iripariidos, enire

27 de Abril 20 ASSACM)..
Constituicio o inicio d
Gamara ML

¢ CUMUE
25 anos; 26- -5 anos

Jan. - Daz.
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aire 8 AJPAS e a ASSACM, correspondents
tural, conforme estipulads nos protoczlos.

vagho nos venaiments

Acompannamanic e manitorizagio:

<O as quatro equipas municipais (Amadora, Loures, Cascals o Setibal}, no CNA de

(ACIDI;
s [AJPAS ¢ ASSACM):

compannamenic com a eguipa central de coord
10 AGIDI, a CMA e a8 duzs

2o g Habitsgdo, para

arde/Servigo

b qu nserida;
2", com enfogue em dois territrios - Bairros do Casal da Mira
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105 Lk

mbito das comamol

* ReuniZo com parceiros C
5 20122013 e A

), davido ac int
7 de novemors)

* Participacfc em iniciatvas divers
E Lz Av
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bito do MISP, 17 da maio;
am Cascais
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u Immigrant Gltizens Survey (ICS]: assessing

30dsn o
Protacéo das Criancas 2 Jovens da Amac maio, Cruz

!
4 Escola
LUBEN{I
Workshop co prejeto TYPE |

Dr. Azovedo Nove o o Zambujel, no 2moito da Assembleiz Geral Anual da Rede
1er 1 Netwark), 22

ckling Young Pecple’s Welfare in Eurcpe), 20 de setemore, Biclicteca Municipal Fernande Piteira

11 de outubro, Louras;
1FF:
s g Jovens”, promovido pala CPCJ, 21

5702 1138 aquipas mun ¢ de madiaglo/

R
59 Tempos livres para séniores na Falagueira
5901 A} 48 Apoiofinanceiro para a cri

60 Smartcare
2 nacienal (PT o Sta. Casa da Miserictrdia Amadora) ¢ eurcpeia. Flangamento de

%)
<
2
>

43 Avzlizgfio de solugha

OUTROS PROJETOS! AGOES DESENVOLVIDAS (GPE)

== o
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Rede LUDEN
Local rasponses

0% Semana Eurcpeia das Cidades o

) bmiss;
URBACT Il L URBAGT)

e nos Open Days 2012, de Férum "Medieglo, um

2 Local 2012 "Direito: zanos - Torn
Local 2012 "Direlics Humanos - Tomar 1551 Outibro
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o por uma Universidade

vo @ do plangamento. Por pare
0.

Prémio Europeu pera as Cidades acessiveis - ACCESS.CITY AWARD
2013

ACDES: PARCERIAS

- 8US PROCRAMA

de Aprendizagem ac longo da v
DAVING!

URBAN Il - Amadora {Damaia/Bur:

Outros
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6 dg Dazembre - . = [ o .
Participacio em reunifio de Crupo Intermunicipal de Cooperaglio com o Tarrafal {IIha de Santiage, Cabo Varde).

OUTROS PROJETOS/AGOES DESENVCLVIDAS (DEDS)

re-a Autaraui
trocas de soringas n

R P Gelabraggo

Frograma D'z N&o a uma Searinga em 2% Mo g M
Foram efetu
2 nas reunides doe Niola qramag de Insarglio de baneficiarios de

Nicles Local de Ingarglo da Amagdora
as habitagies 880

glizadzs. Na maioriz z
s, com demancias e com mobilidade

A salds plbl
amante idosos is:

Situaches de Emergénciz Sociz
sidentes Ndo PER do Bairode $

Realizacho de atendimentos e acom)|
de 2 eqalizagit

familiares. Apoic 1o &

Rezlojamento do Bairro de Sta. Filomeana
am aquipamentos soci
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01 Parque Habitacional Municipal

zda parciaimenta no 2mbito do acompannamanic dos varios processos concluides ou em curso  do|

188V DGSPHM
f0) de presma de serviges de manuiengio edificios/fogos de habiteglo social do municipic

Abril 2011- 2013
Exao
Congl

adifici

b 3PRH:
ria da obras do rop:
zagho gle

coberura o fachadas co
n

12 da Abril

23 de Margo

4 de Quiubro

ciodoca
{03DHRAL/P012)

{Q7DHRU/2012)




CMA 28.03.2013,GER,I,RE, 26510

i RELATORIO DE GESTAO - 2012
FUNGOES SOCIAIS : %ﬁ‘ 2.

HABITAGAQ E SERVIGOS COLECTIVOS 2.4,

HABITACAO 2.4.1.

107 11 Fxf\ ¢Ao de obras d t?r:n . rvagéo ¢ remodelagio e heneficiag Doz Accho concratizada am anos anterioras
edificado da Av. D. José |. 65
om ndices defin
0110 a7 Rnﬁ]l?ﬂgéﬂ de obras de grandn mpn.m;:ﬁio Jan. - Dez parc almenta no 2mbito co acompannamanio dos varios processcs cencluidos ou em curso o de
Je Rezbil
2.4 g € Alfornelos
acio @ manutengio do e ]
o roabdilitag@o dos edificios da Rua 1% de Degginoro n® 54 g
1382014
0111 A1 |Pabroeinio Judicidrio de despejo de fogos municipais Jan. - Dez Acclo em curso.
A
02 Parque Habitacional ndo Municipal
0201 A P87 |Realizagho de ok aragzo em habitagdes Jzn. - Dez Angi
Exacugdo
Rua Anic 10,17 8 17-A, Venda Nova (4-DF
18 da Abril
s dog adificios dag P
fornalos & execu
0203 A 282 |Apoio financeiro a reabilitagio do Pargue Habitacional Jan. - Dez ACGAO &M CUrso.

¥ o
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acriph @ ph+} ram-ga VArios processos em curso

aGM

Programa Especial de Realojamento PER / Outras

10 L
Operacoes
o o icipal na aquisicio d O PER -
1007 A asz Comparticipagéo municipal na aquisicio de fogos pelo Regime PE
1008 A |3
(R A ravds da conclusge 34 Processos (entre os guais 4 PAAR <)
1018 A
Aoril. - a empreitada para a demoligio de edificios ilegais (Proc. 6072011
Em execugéc a empreitada para 2 Demolicéo de edificios ilegais (Proc. 3 2} - 40% de execiiFh fsica
11 Habitagédo a Custos Controlados
M1 41 1Aquis de fogos no Alto da Mira - Acglo ndo concretizada
15 Intervencao em Bairros Degradados

1501 A 3481D ducativas

Outras Accdes:

A
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Abertura ce 87 novos processcs
Concluséo do & procssses de rez/cjamento
Flaneamento, Acompanhamanto e Aveliagio do(s) Frocessos de Realojamenio:

Conclusao de 73 processes de realojamenic PER

Conclusio do processe ¢e exclusio do PER de 40 agregados

i Protocolo IGAPHE / Zambujal

1802 A 17 (Healizagho de ob

b}

1803 A 18 |Desenveolvimento de projecios de incluséo sécio-urban(stica

& equipamento diverso

1808 A 11 |Elapbocragéc cos projectos ce seguranca conira incéndio
184n ey 1ASE] senicaa e 08/ Dasen
a1z A 23

nos elevadores e sistemas do segur

I e

Wanutengio de
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Freparagao do
Zzmbujeiro.

19 Bairro Municipal "Casal da Mira"

w©
P
b

=
@

3 |Realizacio da obras de reparagéo e consarvacio Jan. - Dez

32 no Bal
itada {amp 03BHRU2012) -

fade em 2013 £ 2014 - 50% e

o @ Conservacio PHM:
i de pr
o axecucdo fisica.

anutengio adificios

5 da habitagdo spdlf do municlpio -

Aorl 2011-2013

1903 A | 10 {Des

w
<
=

A B4 IManutencEo o assisidncia idenica de eguipamaenios Jan. - Dez

Wanutengio d

1907 A 12 |Healizaglo de cbras de grande reparagiio Acclo concretizada,

26 ds Jansiro

¥ o
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@ recepglo provis
17 daJanairo o Gast fra I (020HRU/2G11 )

rea de 20% de exer

20 Bairro Municipal "Casal da Boba™

2002 A | 11 |Healizaglo de cbras de rapara

@ Conservagiio DPRH:
- P0% da axacughc

nservaglo DGSPHM
de servigos e manuiencio edificios/foges ce habitagio spd

Abril 2011- 2013

2008 A 13 (Realizacfio do obras de grande reparacio 20122015

21 Bairro Municipal "Casal do Silva"

2102 A | 15 |Realizagio de cbras da reparacio e conservacio 2012-2013

¥ e

Drocesso:
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08 @ recepgio provis
da ReparagZo e Conservacio DASPHM:
da servigos (referido em 2.4.7 / 01.01} - 779
2108 A | 18 [Desanvelvimento de projecios de inclusfio socio-urbanistica
cional municipal
lores Indevidos ident
@ sistem;
Igfio ¢ nesmas,
Gestéo de Fogos Doevoluios:
o aplicacéo de uma basa am reds, de gsstio partilhada (DGSPHM, DPRH e DHR] de fogos devolutos.
2110 A 72 iMilna Urbana Falaguaira Jovem Junho
52 Unidade Residencial Gaveto Aristides Sousa Mendes /
José Galvéo

¥ o
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icio do projecto, & fase de cao da empreia
rranga # Facalizaghs fa AGH

contnuidade 20713 o 2014

Unidade Residencial Estrada da Brandoa / Av. Luis

24
Gomes
2401 2 1Eleboracie co projecto, execucdo da oora o respectiva fiscalizagio - Acglo ndo coneratizada
25 Unidade Residencial Alto da Mira
2501 3 |Eleboracie co projecio, exaecucéo da oora o respectiva fiscalizacio Jun, 10-Dez.2014  Acglio iniciaga {corca de b % de execucdo fisica)
ralimina o de Arquitectira & ¢
0 projecio, com modalidade de mento para idosos, em sgirutura res
26 Programa de Realojamento dos niicleos da Mina
e L, 1Aquis Gos, plansamento Jan.-Doz Accho em cu

" Iroalojaman

Aguisicdo de 13 fogos dispersos
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05 Sistema de Informacao Geografica

24 do Setermbro

4 de Culubro

2 da Novambro

¥ o

R
Flabo:

Prondng’ Assermnbleia

Pzracer positivo da Unidade

T

eorganizagio Administrativa da Amadora ( RAA) - 100% de execugio fisica

ca para a Reorganizagio Administrativa do Territério, da Assembleia

iagdes (powerpoint de iodas as swdpas do processs com

rial dc ipio da Amadora, em conformidade com a Lel n? 2220

Replblica.

o cbjefvo de melhorgikolicitagio

& pariicipagéo plblica atravegl siie dedicade 3

em sessdo de ol

publica e edital 2 anuncia

;a0 L de pa 2aGao publice
* E
Tv.p'g— *
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Julhe

Jan. - Dez.

Nov. - Dez.

Tratamento de informacéo para monitorizacdo e suporte a revisao do Plano de Diretor Municipal

Reviséo das C ici es PDM (60% de do fisica):

Tragado do Aguaduio Geral & Subsididrios & seus ress

lisicas ¢

a extensao)

dilicand’ da & o de campo. Redefinigdo a executar em

(£5% da axecugao
Categorias Funcionais de Solo Urbano- Atividades Econémicas (50% de execugcéo fisica)
aio/Artigo 219 Gom bas

ravés de con lise dos proce
bela lava

tive praan

dighes e a alecim: oacupados]
guoias re:

Censos 2011- Resultados Definitivos
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Jul -

w
4

ELATORIO DE GESTAQ - 2012

@ de Oeiras

Pagina Informacéo Geogréfica - Site CMA
N2 acessos t

N2 acessos Informagie Geogralica e Urbana - 482828

Site RAA
N? acessos - 6252/ N? Visualizaghes- #4534

Trabalhos solicitados por servicos CMA, entidades externas ou municipes

Jtos na tabela do projecto

le direlios de prefer

le caracter continus,

Criagéio de Fluxos de Informacdo Geografica
Desenvolvimento do Geoportal PER - objetivos atingidos:

Georrele A0 e s € adasiro PER

=
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corta © irabalho de ¢ agao do esfado)

os Servigos de Aguas ¢ Hesiduos

Jul. - Set. 5IG Recenseamente de Idosos Isolados (Projeto a continuar apés disponibilizagdo dos dados censitarios a ficio )
Georreferenciagdo dos idoses a parlr does registos das ingtiicbes. F e

do projeie de gecrrelerenciagdo do recenseamenic de idoscs através da. o
5 da DIs

ma de sig online & respetiva forma

neionalidades de edigdo no DIS

Ao de caricgrafia digital 2 escala ] em parceria com os

pso2 1| 2t

GE0 em curso ($5% de exes

sica global}

|Base Geografica de Referenciagio Municipal / Aquisigdo de Cartografia Modelo IGP (95% de execugdo fisica):

12 de Dezembre

P o
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Jan. - Mar. Servidor de Informag&o Territorial — Aplicag@es Externas e Mapas Interativos (90% de execugdo fisica)

‘olus de escolas ¢ pargues urbanos foram|

Inclusédo de loto de equipamenios no servigo do Roleiro Municipal em seis freguesias.

B3P regisics do servigo roteire municipal

slos nos sisternas de referéno
5

agdo dos lemas, reformulagdo def

0 com ordenarnento, servidées e planos
Jan.- Dez.  |Banco de Dados Geografico

Gaorraisranciagio do licenciamento, obras concluidas pos 1884

cias provenienies dos alvaras de loteamento e as regist

0503 Al 38 Fiscalizagio de Cartogral ital & Escala 1/12000 Jan. - Dez. Accdo em curso
0510 A 352 Aguisigao de documertaciso téonica Jan . - De: oncrefizada

o de Emprego
as Estatisticas do Mercado de Emprego, Boletim do 1? Semestre 2012,

> das Cstatisticas do Mercado de Emprego a par do Sistema de ndicadores de Desenvolvimento Territorial [ SIDT2012) em|

06 Intervengdes de Qualificacdo Urbanistica
El do de um plang-programa e projecies de qualiicagao séoie
tica da Gova da Moura

. i
¥ o % o

060

Jan. - Dez.
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PISUB - Programa de Intervengao Sécio - Urbanistica

da Brandoa / PROQUAL

Acuisigao do Paldcio da Brandoa

spectiva fis

PIDDAB - Programa Integrado de Desenvelvimento da

Damaia - Buraca / URBAN I

0 do parque e respeciiva fisc

o e Execugdo de obras de consfrugdo dos

ELATORIO DE GESTAQ - 2012

Acgio em curso

oncluida em anos anteriores.

pde concluida em anos anferiores.

Accéo concluida em anos anferiores.

© M CUrso.

e da Amadora,
oncluida em anos ameriores.

oncluida em anos anteriores.

m anos anieriores.

orocedimantos juridicos n

CMA 28.03.2013,GER,I,RE, 26510
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45 | Desenvolvimerto de acgdes no o] al

Bairros Criticos - Intervengdo de Qualificagéo
Urbanistica na Cova da Moura
003 | A 30 Elabe

20

¢da da Plana de Permenar

PIPEME  (Programa  Imediatc  de  Pequenos

[po0a

ranceiro ao desenvalvimerto de 2
2 de limpera de ruas

ches de recolha de residuos

ras de inslalagdo de balnedrios e coberlura e de

22 > do Palidesporive

22 Requalificacac Urbana da Zona Centro

loo02 Ala7 mplermentagao do Projecto de Hecuperagao Urbana da Zena Centro da
Ven Santos Matos

Requalificagde Urbana da Avenida Humberto Delgado
/ Envolvente do Parque Aventura

¥ o

24
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Jan. - Jun

15 da Maio

M anons anariores.

izada.

oncluida em anos anteriores.

Acgdo em curso.

CMA ¢ a Ass ;o de Moradores do Allo
servagao de 273 de arruamentos, visands

o de Prolocelo de Col
MAagin de pessnas Na A

o entre
Lieng

L em anos anieriores.

Acormpanhamerto do desenvolvimento do projecto.

oncrefizada
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Requalificagac Urbana da Cidade

2501 A 25 Divigagdo dos mecanismos do apsio

de Hegualilic

27 "Zambujal Melhora!"

¥ o

40 de trabalhos de demoligio de edilicios dispersos

Jan. - Dez.

Jan. - Set

2 de Abril

24 ce Abril

21 de Setembro

Jan-Dez

Dezembro

edificios em proces:

Correcedes
orivade, bem

Material de apoio & diw
Junhe de 2012

Accéo concrefizada

Recer

o Provistria da empreitada de Execugao dos Trabalhos de Demaligd

Reacencio Provisdria da empraitada de Execugio dos tral

refizada,

aublici

ul 1 com a designagic "Ubras em curse” e "Pradio curade” para serem colocados nas fachadas dos|
e reabilitagis

onal

Frovisgria da empreitada de Fxecugdoe dos Trabalhos de Demolicéc de Faiilcios dispersos (Froe. 08/21

iifcios dispersos (Proc. 28/2

salnos de demalicio de edificios dispersos (Proc, 58/2011)

socigdade CEDHRU - Centro de Esiudos ef

-y W
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Eegulamenic Esp
da Amadora, o Insti

os niveis do adifl
@ desenvolvim
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do 3 oponunidade para alavz

2701

27010t

Elxo 1 - Habitagie

Melhar Gasa

—

23 de Aoril e 26 de

Maio
5 de Novembro ¢
17 de Dezembro

5 ce Novemnbro

olata visando aferi
: com a popula

ade 2 por forma a darl

do Plano de Desenvolvimentol

B3
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ELATORIO DE GESTAQ - 2012 ' %ﬁ‘

FUNGOES SOCIAIS 2.

HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 24.

ORDENAMENTO DO TERRITORIO 2.4.2.

e do e realizagde do Concurso de Ideias o . o o
2701010 A . ; xed0 om curso {90% de execu
vilitagée dos fogos

Acompanhamento da implementagée do P

Fasalizagao de 7 visitas do

drias pars acompanhamento das

Regisie das despasas apresentadas palos bensficidrios e 2 execugao financeira dos apoips;

iendimenic € apcio acs candidaios;

4 reunidses de JOri do concurse (19 de janeiro 13 de Julho, 17 de ocuiubrs & 4 de dezembro):

Articulagic com o Departamento de Habiiagdo e Requalificagdo Urbanza para vistorias 3s fragdes abrangicas pela iniciatiy

Elaboragic e aprovagic de infor
n° 90/2012);

7 de Margo

ANDIDATURAS A
GOM MELHORAMENT:!

Conservagéo e r
Cerrado do Zambuje

o elevadores dus fogos municipais da Rua

27071010 Al 51 0 O CUrsa

uzgdo das vislorias de acomparharmenio dos Traba'hos de revaragao dos elevadores

o701010f A} 77 com a "A Parilha" Associagéo de Moradores do Jan-Dez Acgio concrstizaca

Elabaragée de cerlificados de participagde e mérila {art ;o com o GIRP ¢ a A Parliiha”), para alixacio nos prédios municipas: \)ka
e Tv.r'g—




FUNGOES SOCIAIS
HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS

ORDENAMENTO DO TERRITORIO

270202 <

ELATORIO DE GESTAQ - 2012

S de Janairo

12 de Dezembro

sla inlervengdo (Plano de Agdo) -

por - parte
trata de fi
oes de ceriil

[

-3500 {100%)

g, -

da

CMA 28.03.2013,GER,I,RE, 26510

avtoridade  de  gestao -
o calebrado e; I
de despesas reler

il} {m2) - 7.480 {100%)
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ELATORIO DE GESTAQ - 2012 ' %ﬁ‘

FUNGOES SOCIAIS 2.
HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 24.
2.4.2

ORDENAMENTO DO TERRITORIO

* Maes d'Agua Il - Reposicao de pavimentos - Executao de obras de reperfilamerto

o espago plklico

s de qualilic

de pavmerntos - £

* Mées d'Agua lll - Repo:

de  gestdo - CCDRLVT
=hrado e
jespesas reler
12 do Dezembro despesas rele

Caminnhos do Zambujal

Camninhos - io de projecto 8 e ra de gualificagio

urbanisica &

2 a componente (Cperagde 5) correspondente 3

Submetida a reprogra

23 de Novemoro

empreitada de exec

e Al -
| T
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ELATORIO DE GESTAQ - 2012 ' %ﬁ‘

FUNGOES SOCIAIS 2.
HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 24.
2.4.2

ORDENAMENTO DO TERRITORIO

100%)

e &rvores em caldeira € zona verde

& de Margo Conclusao dos trabalnos e recepgao provisaria

-,
e
o projeclo e execugao da obra de
e respectiva fiscalizagao

onerefizada

Jan-Dez

5} corresponderte 3

Submetida a reprogr

23 de Novembro
empreitada de exe
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ELATORIO DE GESTAQ - 2012 ' %ﬁ‘

FUNGOES SOCIAIS 2.
HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 24
2.4.2

ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Araz verde (m?)
Area Tolal interven

A intervengdo confemplou

arque de Monsarno |
confortaval i 2 ved mepio do rogg
do de mala de Z i a de eng|

criagéo de uma ciclovia de ligagd

3 de Maio Conelusdo dos frabalhos e rece;

e
e

2702030« 11 7

cados - 1 (100%)

de superficie relvada, em sin propfeio a realizagdo def

m
néis de veda
I2a0as Na 7ona

urang
slentes e com alluras consentineas com o Use desportivo;

p .
' e Ze g




FUNGOES SOCIAIS

HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS

ORDENAMENTO DO TERRITORIO

¢do de projeclos de exeo o obra para recrdenar

de cbra de requalificagdc geral das zonas pedonal

2702030¢ || 2

Lo
ofpss

- Bairre

ELATORIO DE GESTAQ - 2012

AcgEo nio conoretizada

pie conerelizada

Jan-Dez

0 Implicou ainda. in
o eslacionarmenios, |

os {a 20 de Novernbro de 2012)

* Arruamentes remodelado

20 de Dezemnbro [Recepgio provisoria

pliadus (M2 — 200 [65,67%)

i Ak ey
dos (M) — 2000 (83 33%)

(86,67%)
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FUNGOES SOCIAIS
HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS

ORDENAMENTO DO TERRITORIO

s ¢ do Viveiro - Elabora

A0 Ure ica e palsa

Execugan de obras de|

ELATORIO DE GESTAQ - 2012

3 de Mais

Jan-Dez

FEDER edo FG.

Acgio concratizada

Empre 2 de Execucio

ficagao urbanistica e palsagistica (25/2011)

iorgo da lluminagde pakl

Conelusdo dos frabalhos o recengs

CMA 28.03.2013,GER,I,RE, 26510

CCDRLVT
ds Ge.
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ELATORIO DE GESTAQ - 2012 ' %ﬁ‘

FUNGOES SOCIAIS 2.

HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 24.

ORDENAMENTO DO TERRITORIO 2.4.2.

1 (1009}

0%)

3]

820 (100%)

CCDRILVT
o do Ce

3ds Maio Conclusao dos rabalnos e rece;

e insizlagic de equipamenic desporiive e de lazer no,

270207 Jan-Dez Acgac concrelizada,
Empr & Exacucio ds obr:

20 de Dezembro |Conclusdo dos rabzalnos e rece
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ELATORIO DE GESTAQ - 2012 ' %ﬁ‘

FUNGOES SOCIAIS 2.
HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 24.
2.4.2

ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Jan-Dez Accéo concrefizada

27030101 AL 4

E . e

o2

¥ o

B
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ORDENAMENTO DO TERRITORIO
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ELATORIO DE GESTAQ - 2012

70302

ae

acgdes de  Informagéc,

26 da Setembro

4 de Cutubre

eria Locall

an ca Gor
e {ern 30 de sel

e
e

- Mulheres — 3 {
Wl —Mulheres — 1
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ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Junho-Julho

Nov-Dez

Satembro 2011- Abr
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ELATORIO DE GESTAQ - 2012 ' %ﬁ‘

Realizagao de 2 aleliers de reciclagem {22 de novembro, & de dezembro e 19 dezembro)

. o dmbito de projects de lormagdo ('Dentro ou Fora

a0 semanal pelo
- 2nvolvendo 12 form:

Program

Iog Imigrantes - GLAIl da. Junta de Freguesia da Buraca 3|

10 de Fevereiro (11 al

e Salde da Buraca realizaram-ze 7 agoes de Sensibilizagdo | com a presenga de médicos do Ceniro | augl

&

.

).
de julho.
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HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS

ORDENAMENTO DO TERRITORIO

ELATORIO DE GESTAQ - 2012

emprege quande soliciada,

50 16 sessoes de motiva

14 de Abril cortr args!” em P

3 de Abril sita ao estédio d aF
4 de April

de 20 de fevereiro

rreu entre 18 de junho 8 27
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ho, ::nrr,é pariicit




CMA 28.03.2013,GER,I,RE, 26510

@LATCHK@M’%O - 2012 2

FUNGOES SOCIAIS 2.

HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 24.

ORDENAMENTO DO TERRITORIO 2.4.2.

31 de Malo
1 de Junhe L ja Cri i EB1 Al do Moinho

Ee ao N
ES 2.3 Almeida Ga

. 2quipas (3 da Fundagde Benfica, 3 da)
2 de Junho

. . Sr@miG por cumprirem os|
28 de Abri P
4 de Junho

nigtice do Gomplexo Despol

. Iz Luz {envolveu cercal
7-8 Julho i

e Julho a b de AggRs

2703020/ A1 47 |[Groues inlonicas Juvenis - Orgues Jan. - Dez.

iznificados;
pssad S

s
para p Ao def

de Lojas / Comunicagbes - Agao coner
2702020¢ A 65 Aciividades o acgbes diversas Agdo congreti

210 A

anteriores

teriores

- Agao concreti, anieriores



A

FUNGOES SOCIAIS
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ORDENAMENTO DO TERRITORIO
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com "A Parilha" - Associagio de Moradores do

-

—

Jan. - Dez.

7 de Setembro

14 de Setembro

Acgio concretizada

=

EIPDA, Espage Oporlunidade 2, Bairo do Zar
NDE.

8o a'¢ 15 de selembro de 2012, nomeadamente:

empresa’

: necessarios para, formalizagdo de pedido de reembolso |

i, e em arficulagde com o Programa Mus

o respefivos mal
senvolyimento de |

reigrenie a lofalidade da despesa dof

e
e

com o objectivo def

o
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A)ELATGRl(@ﬂ&Q - 2012 2
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-

24,

2.4.2.

270304

“Nedec

ks
* N de jovens envolvidos — 16 (
Incubadora Quick — 2 (50%)

*NE o ¢
* N¥ de Resid

Acgio concretizada

Desenvalvida em pal

al, e em arficulagde com o

Empreendedorisme Social -
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@LATCHK@M’%O - 2012 2
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1 Congresso de Zora - Organizacdo o real zagdo da iniciativa

socio-cultural

—

menic de acgdes de informagéo,

tencias pessoals,

ocials

-

18 de Jansiro

ravereirg
11 da Setembro

21 de Fevereira

Ciganos e CESIS - cerca d

Acgao concretizada.

Acgdo concluida em anos anieriares.

eal, eriar equipas d

dasenvolver

942 (136%)

ens —1

Dragdo” em parceria ct

iretiva do POR Lisboa,
POR Lisboa.

g

0 Recomeacs. Sec
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@LATCHK@M’%O - 2012 2
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27030400 A

Jan-Dez

sres Municipals Jan, - Dez

Margo-Dazembro

9 de Male

25 de Ma'c

30 de Setembro

14 de Dezembro

14 de

=mbro

agao A P; 3
da intervengde de um mediadar

Co-elabora
Muni
Raali

a0 do madiador atravas do ACIDI

¢da no ambite do proj

Paricipagé
ana improvl

o av Protocolo de Cooper
0 de Moradoras “A Pa

mento

ROMEL, pelo Conselha da Europa

ga Infere

o Allo Comissarfado p

{Outubro de 2012/ Setembra des 21

Mlizens

COUPERATIVA, Secre

a Augridade de Gesfao, a despesa

publica.

v

= O

riado Diocesano da Obral
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A

FUNGOES SOCIAIS 2.

HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 24.

ORDENAMENTO DO TERRITORIO 2.4.2.

desenvolvidas pelo mediadar:

des, na Escola EBY do Alio do Moinh EB 2.3 Almeidal

SO Al NeCes

t escola {duas ou tres, de acor
al; Apoio nas actividades decorridas no Espago Cportunidade 1 e na actividade de 21 def

23 de Abril e 28 de MaApoia n: ] npanham: s decorridas corn sopulagde, no Espago Oporiunidade 1

des de tempos livies das

Junhg-Julhe Gas

12 de Novembro FAUNA £ FLORA AVEAGADAS DE PORTUGAL" com grupe de eriangas do bairo

Gonvivar n

2 Desenvolvimento de acgdes diversas

Planos de pormenor, planos de urbanizagéo e estudos

de impacto e avaliacao ambiental
P——

e

s de pormenor e planos de urbanizagao em

a’s

3540 CRILEN 117 & dreas envolventas. Conzlulda 2 aliaragio ag

3002 Ay 88 Jan. - Dez.
uzde para 2quisicic de senvicos
Al 34 ¢ao de esiudos de reas igrritorizis Jan. - Dez.

Em desenvalvimenta. Anélise do procedimento adequade para aquisicéc de senvicos,

b1 | Revisso co pom u/k{
T —
e
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FUNGOES SOCIAIS
HABITACAO E SERVIGOS COLECTIVOS

RESIDUOS SOLIDOS

[o202 A AcGéc de caracter cont

re os Urbanos em Unidades de Tratamento da Valorsul
03 Recolha de Residuos Sdlidos Urbanos
hao e desenvolvimento de instrumentes de apoic a

anga e saude

oa Recolha Selectiva de Residuos Sélidos / Plano
Estratégico /

A de melcs de deposic vidrées

Accac em curso (25% de exscucic

07109, de 22,

05 Deposigao de Residuos Solidos
|01 || 217 [Aqu

de conteniores de fipolog

Desenvolvimento do prosadimento rel

conter

1| 219 |Colocagéo d de profun

o508 A 377 | AqL es50rios & sanc

para malck, efc

Novemburo

ha selelive de embglagens nos servigos|

artéo of

o com o ebjelivo de incluir 08 sacos destinados a recolna seleliva ce papel
b e,

m. Gt 2'3“-:% ﬂ /Tw/’g—/ .
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FUNGOES SOCIAIS

HABITACAO E SERVIGOS COLECTIVOS 24.

RESIDUOS SOLIDOS 2.4.5.

2 foi sende sfetuada o for en
bito do conirato de fornecimento ainds

(sacos de elevagh

Agosia
506 || 7 lAquisigioei GE0 de supories para conteniores -
06 Recolha e Transporte de Residuos Solidos
loso2 A} 91 JAquisigho de servigos de recalhe Jan. - 2012

famenio de de resicucs hospilalares (seringas) provenlent

Viaturas e Maquinas para Transporie e Tratamento de
Residuos Sdlidos
Aquisigio der ral de

2

=
b

nsperle

n
]

Qutras Actes

mplementagin ds um projecié ds|

Bde &

o protacelo cel ntre a CMA, & AN & ¢ Pingo Doce ps

Recnlha selectiva de dlens alimentares Jan-Nez recolna selectiva de dlecs alimentares usados manieve-se em vigor 80 ongo de todo o ano a recolha selectival
deste residua.

snfagio do
uns erganicos manieve-se em vige
mercados, cani

rama "+ Valor' ne Coneelhe da Amadora, a | dg Abril de 2005, &

0 de todo ¢ ano. Este programa abra I
Instituigbes miltares, empresas griva
xouesias do Concelha

de

icos Jan-Dez

tores {escol
5, restauran

Fecolna selecliva ¢
de ensino

papel/feartac ¢ embalagens em estabelecimentos lecto de recolha de papelcartde © embalagens de pldsiico e metal em fodas as|

idade ac projeio de recolha de papelcardc

a (Pregra . No final de ana estavam

uides por todas a5 freguesias do Ceneelhe.

a continuidade ao projete de recolha de papelicatio, embalagens de plastico e metal, vidro e dsf
wuladores nos servigos muni

Pregrama PROCICLA Jan-Dez

Fecolha seletiva de papelicantdo, embalzgens, pilhas e acumuladores
Nes Servigos municipal

Gfncees R s

pais.
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Se ' RELATORIO DE GESTAO - 2012 &
FUNCOES SOCIAIS @ @ iz %ﬁ‘ 2.

HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 2.4,

PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA 2.4.6.

de Pravenclo de Residucs, de um workshop sobre Compostaga

slinade & populagio am garal.

06 Cemitério Municipal

0602 | | 227 Aguisicho de eguipament bésico Jan. - Dez
Aquisicio de material diverso

050301 | | | 226 Auuisiglo de material diverso Jan. - Dez.

080502 | A | 105 Auuisiglo de material diverso Jan, - Dez

0605 A1 40 | Aguisico de serviges divarsos Jan. - Dez.
Faver

09 Ecocentro da Amadora

(e[ A | 42 Aguisigho de sarvigos s malerigs diversos Jan. - Dez.

I e K
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Se ' RELATORIO DE GESTAO - 2012 &
FUNCOES SOCIAIS @ @ iz %ﬁ‘ 2.

HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 2.4,

PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA 2.4.6.

4 Equipamento di

10 Ribeiras e Linhas de Agua do Concelho
1007 A | 380 Daesenvolvimento de acgdes de limpeza o regularizagio dos laitos da chela Jan. - Dez Ao omcurso.
lizagio d as do limpeza eapdragicas, em funglo das necessidades, em diversos trogos das linhas do &gua)
celho
11 Educagdo Ambiental

de 10,100 aluno
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o 2 ' RELATORIO DE GESTAO - 2012
FUNCOES SOCIAIS %Q %Q f_/ﬁ“ 2.
- 2.4,

HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS

PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA 2.4.6.

12 Eco-Espaco / Amadora

1201 | 1418 Aguisicio de equipameanto diverse Lzzda,
1202 A | 4085 Desenvolvimento de acgdes de sensibilizacc e dinamizacio do espagn Acgéo néo conerstizada.
14 Sensibilizagao Ambiental

1402 A lars ;;lcbxgu;‘r;d&:h com associaghes de dafesa do meio ambisnts




1604

MB0202 | A | 414 |Aguisicho de materiais diversos {material de enfarmagem, medicamentos e

Jan. - Dez,

adog=cas

cognreconnecer D
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o 2 ' RELATORIO DE GESTAO - 2012
FUNCOES SOCIAIS %Q %Q f_/ﬁ“ 2.
- 2.4,

HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS

PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA 2.4.6.

mprim egulamanto 1069,

upe IV, produzidos no CROAMA e recohicos por parte da

1904 A 422 Cremagde de animais Jan. - Dez

20 Parque Central
Dassnvolvimento de #
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A ' RELATORIO DE GESTAO - 2012
FUNCOES SOCIAIS @ @ %ﬁ‘ 2.

HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS 2.4,

PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA 2.4.6.

ra da Falagueira
s

7 A 8 | Canfral de Bombagam - Manutango ¢ reparagio Jan. - Dez. AcgEo
Conclu adimento para aguisicio da servicos de manutencic a reparagic da Central de Bombagem do
I Reg.Ext 5284 de 191212011,

37 Parques Infantis
3702 | {202 Elaboragéo de projects & execugo de obras de construgfio/ recuneragae Jan. - Dee

3704 A | 30 |Manutengfio de parquss infantis Jan. - Dez

38 Criag@o e manutengdo de espagos verdes

Auu ateriais para a manuiengio s instalaglo de redas daraga

anuiencio e insialaclo de rodes de rega .
Nov. - Dez

502 | Jan. - Dez
Jan. - Dez
G A Jan




FUNCOES SOCIAIS

HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS

A

RELATORIO DE GESTAO - 2012

PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA

=

/1 |Elaboragao de projectos ¢ e3pagos &)

72 Aguisigho d | t
drvores

53 | Apois financeiro zo “Jardim Segure”

54 Protocelo AFID

Casal do Choupo

25 Elaboragiio do projecto de gual ficacée

paisegistica @ execugdo da obra

Requalificagao de Espagos Urbanos / Zonas Verdes

2007 / 2008 / 2009
ealho

28 Zona Norte do Congslho

¥ oo

i SN

12 de Dezembro Recep:

continuo.
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A ' RELATORIO DE GESTAO - 2012
FUNCOES SOCIAIS @ @ %ﬁ‘ 2.
2.4,

HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS

PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA 2.4.6.

Zona Su

79 Corredor Verde CRIL/ IC 16
7903 A | & |Manutengdio das zonas vardes de protacgio Jan. - Dez Agio concrelizada

91 Viaturas e Maquinas para Limpeza Publica
3101 23 Auuisigo de matarial de fransporta Dez 10 - 2012

95 Moinho do Guizo / Serra de Carnaxide
Exacucfio dza obras da gualificagio do espaco plblico em subsituiglo dos
© | Urbanizadores na Serra de Camaxide

Pista de caminhada na Buraca / orgamento
participativo
Tl =0 Elaboragao do Zif,’;'\ lel'i: e GXECEZJ;:?.;C: das obras de Implantagdo da pista com Jan. - Mar. Mecho concretizada

eparelhos para prética de exarcicio fisico
. Conclusic dos rabahos o Recepgic provistria ce smpreiiaca de execucic das coras de implaniacéc da pista com)
4 de Margo ) N P . N M . o~ e PO
aparahos para orética de exercicio fisics - Pista ds caminhada na Buraca / Orgamanto parfeipativo - (Proc. 38/2011)
I

¥ e Fem y =
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PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA
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2.4.6.

Jardim 25 de Abril / orgamento participativo

21 |Construgio do pargue infant]

Rua Anténio Feijé / orcamento participativo
zacED doe us

24 Exgougdo de intervangfo de qualificagio s arborizacao dos passsios

87

89

8901 | 70 | Elaboragéo do projecto
3 % g‘ -‘ﬂ.{

Pista de caminhada em S.Brés / orgamento
participativo

g | Flaboraga arojecio e execugEo das obras de implantagao da pista entrs
as rolunds

Matinha da Venda Nova / orgcamento participativo

27 Elaboragéo do projecto {canteircs de arométicas)

Arborizagédo na Venteira / orgamento participativo

28 Plantagio de arvores nas caldeiras nic ccupadas

L

Parque publico da B.D.
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Gt ‘3‘ I~

97 Pista de caminhada em Alfornelos / orgamento

participativo
o701 17 Iiﬁit:-:a:?:ggﬂi: cj ‘._3r:‘,j3w=:: 8 execugdo das obras da implantagio da pista entra Jan. - Dez

Canirp do Salde o & Praca T ade
26 de Dezembro i
98 Largo Ana de Castro Osério / orcamento participativo
18 |Elaboragac do projecto o execugdc das obras de requalificagéo Ago. - Dez.

63 Largo da Igreja / Orgamento participativo 2012 Jul. - Dez
B30 1 Exascugho das obras de gualificagée do espage plblice
67 Zona Comercial de S. Bras / Orcamento participativo Jan

2012
G670 20 |Criagéce de zona do ostadia ConclusZe de Elaboragiio de Projecto de Execugdo.
58 Praceta Cerrado da Vinha / Orgcamento participative jan ot

2012 -
P Beneficiagio das zocnas do acesso @ praceta e ratamenic das espécies . e T ~
E801 15 e i Conelusie da Elaboragio de Projacio da Exscugéo.
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- 2.4,

HABITACAO E SERVICOS COLECTIVOS

PROTECCAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA 2.4.6.

69 Praceta Alexandre O'Neil / Orcamento participative
2012
(=]l I 1 12 Raqualificacdo do Pargue infantil Jan. - Dez
Jul. - De,
Set - Dez
80 Requalificagdo de espacos urbanos / Zonas verdes
2012/2013/2014
8001 30 |Zona Nore Qut. - Dez
002 Zona Cent
| 2 |Zona §
20 Parque Urbano da Quinta Grande / Orgamento
participativo 2012
A | 12 Beneficiegao do parque infant! o dos campos de [cgos Out. - Dez.

W | a-éfw«::s -;3-*:-5
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2.4.6.

95 | Taludes do Bairro Novo
I s R

91 Parque de jogos da Ribeira / Orgamento participativo
2012
5401 |1 Rccs:r_ut-m:;;c: do parque ?,mte acfe de belizas ant-vandaismo o da et Ao
znarelnes de ginastica/ rrwan..'engﬁc.-
a
92 Parque Aventura / Orgamento participativo 2012
2201 I 1 18 Instalaglo de aparslhos de gindstica/ manutangéo Set
93 Avenida do Ultramar - Via Ferreira / Orgamento
participativo 2012
| | 17 Plantag@o de arvores de alinnameanic Jul
Jul
Nov. -
94 Hortas Urbanas em Alfornelos
2401 29 Elaboragéo de projecto & sxscucho das obras Jan




s

—
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02 Recreios Desportivos da Amadora
0201 I | 38 Aquisici 3 & - Dez Acg crafizada.

ara ACL Luzeiro cor preta com &
0203 1|41 coneretzada
0204 A 40 Dez.
03 Cineteatro Municipal D. Joédo V
a0t 1| a0 Elaboragé: projecic e execugdo da obra de remodsl e Acgio inicada

projecto ¢o Cineteatre O V - Remode Fase de apror

05 Galeria Municipal
0501 Desenvolvimantc do programa de exposi¢ies da artas plésticas Jan. - Dez

Artur Bua
£.800 visit

de Pi ia Kiki L
de Homenagem a Victor Lages - O fig
2 de Vitor Zapa o Escultura de Addlia Alberto, do 28

& 24 ge junho -
@ junho a & de agosio

is vigitantas 537

10 Ao da CMA

S

o M
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da E
ntos, de 16 daj

tura de Ar Livis A

nno 2012 a 28

. nos jarding o no intarior
de fevereiro 2013, Contou com & presaenca de 19 &
@3 na inaugur E {iniciatv r livre @ no interior ca Bibl
a de leitura com estimatva d 2 visitantes/dia
SMAR foram doadas 2o Municipio 9 ob:

nacionals d
. mais og

ca arte de artista oa cg

Anz Vialra Ribeiro:Titulo: “Priséo #01 - Alienagdo™: Técnica: Acrilico f MDF: Dimensdes: 61 x 50 cm:Valor:
'z Ribeiro : Thwle: “Anjos |I"; Téenica: Fetografia Digital sob papel Fing Art HahnamUnhle: Dimenséas

as: 94 x 140 em

5% 160 om;

Kiki Limz
Vitor Zapa

0 x 60

azul Lourinna, amarele Nograis/g#ormelhgl

050102 | A

2 exnesigles da artas

Em & inauguracdes fol promovi m Forio d L prese:

2o de eoncertos de musica class um cafd-concerto com momenios de misica ¢ poesia

s sobre 2 vida dos artistas pldsticos no ambite do Frograma de Animacéo Cultural dag
icEo de Vicor Lages:

lz Dorindo de Carvalho.

a5 de ar, Talas

s das exposighes.
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I guragh
Amagdora com a prasenga do Cénsul e comunidada dos porugueses

diversas exposicdes

ds  ADREY

es; Visita ao
MED «J

il

0503 12 |Aquisigio ce
0507 [ 78 Aquisic -
0o0e A 56 Feira Are Jan. - Dez
I 2012 no Pa
o com o Cir contande com
I de cerca da 81 ariistas nacionais. Raall da palestras, WOrkenops, concer 2
visitas guiadas 2os pavilhdos. Total do visitantes: 3500 | 20 ar livre, astimativa)

07 Casa Roque Gameiro
0703 A | 182 |Desenveolvimentc do programa de exposigios Jan. - Dez

fo. zbertura regular ag)
tagem
i efectuada junto cas Escolas. Ass:

o do cerdmica, escu'tura o pintura "Percursos” d
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ans Christien Andarsen na Amadcora.

e Gamelrs

Jma gralha scl@, nunca

17ge Novembro a &

4o Dozermon lefiva da AGA - Assaal

coletiva da ARCOARTIS.

 |Exposi

i
" 5 Ateligs Pen

= guiada &s cxbn&';écs: Nte Fa
ragn; Prémio Nacicnal de llustragao de M9 J

& de Natal - sipantes;

" 2 Histérias contadas (hora do conto} - 37 paricipantes [atividade no Zmbi da exposicio Hans Christian|
Andersan)

{Junta de

* Tealro, dramatizagio

&

" Exibicio do grupe Cangas do Mundg”, (Junia de Freguesia da Damzia). 18 participanies + 31 visitantas

e "

a5 se

cles do Cia Mundia

* Apresentagio dos contos de Hans Christian Andersen - Encarramento co ano letive do externato D. Jodo VI - 1&(]
paricipantes
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9 da Junho

materials racicléve
da Nivel; visita g

colecionismo, com & reall
A" Contou com & prasan:

dzdas, velharas
ivos "Bord AMADT

Faira de ariesan

@ condman

22 ds

50 da Novarbro de teatro "Doudos”. pelo grupo de teairo da Cerciama. Contou com a presenca de 10()

ssora Alberti

27 Aelids de Pinwra em 2 Jorge - 203 pariicipantes

Participagao no s equipamenios culiura
mentos de estudo de &

08 Museu Municipal de Arqueologia

0801 A 193 A Jan. - Dez
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18 de Malo o Bla Int mal dos Musaug

nauguracio do exposicEe suborcinada ac tema "Ha " comapresenca de 33 posscas o
19 de Malo Rocriagfio Histdrica no Ndcleo Monogréfico dz Necrdpole de Carengue, em colabo com a ARQA -
Associaclio de Argueclogla da Amadora, com a presenca de 140 pessoas.

0808 A | 47 Niclec Museogréfico ca Ce Falagusira o Azenha Jan. - Dez.
shad
mplantagic opogréfica, desennc dos cortes estratgraficos das sondagens ¢ desenhe arqueolégic s'ﬂa:;g%- 3
cores o plentas % gampanha de ascavacio no sitio do Moinhe do Castelinho. EleboragZe do reldtdrio dos
trapanos arquaoldgicos rezlizados para antrega ao IGESFAR
Julho

'0: Consarvagio o
ald ulgjos 2 de 1 arado
Varcagac dg 1622

da Es|
adas n

0 sit'

Georreferenciacho dos sitios abrangidos pela zona de Protec&e da Necrdpole de Carengue
Entrega co Rs

Srio da intervengao realizeda no si
io Cultura

a—éfum-{ﬁ_‘} Geral do Parimg /&22

de Moinho da Atalzia Este, em agosto ds 2011, & Direc
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Atuzlizaglo de 1296 fichas; revi

1 da /708; inser¢do de 32
Arig Pramium e de 437 novas i

has em papel para ins

a base do

as e de 240 imagens
na base de dados

Envie de 22 publicagdes a tiulo de permuta com entidades na
Aguisi e 45 ] fravé Utz

zis g estrangeiras.

Vanda das saguintas publicacies e matarizis

Comemoragio co Dia Naciona! cos Moinhos/Dia dos Moinhos Abertos através ca aproseniagio co uma
1710 de um moinhe de venio tr da Amadora para ! grupo da Junta de Freguesia dz Bran
ril, com & participagéo de 16 ¢
ComemoragBes do Diz da Crianca parceria com a Escola Fixa de Trangito e J. F. ¢a Falagusira
atividade conjunta, com a presenga de 125 poss:
Faestas do Munici

7 de Aori

oalizagdo do

Pargue Ave

21 dz Setamoro
nauguragéo da axposicEe "Dinossauros da Lourinhd

23 da Se - N o
&""“:ﬁ& ‘ Falagueira. Estiveram prasentes 52 pessoas.

3 A Ao, re
aire e junho.

E 20
recolnidos entrs

EG :5 Visitas:
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2.5.

2.5.1.

17 da Nevemoro

am divarsos aisliors adrico

F ragho, ne Al
atividades, guer proporciol
arqueocldgica, quer aravés da gist

dasanvol meadamenta o pro)

do s ¢riangas @

Dasenvoivimentz de aglas complamentares:

Concegiio a raaliz: oxposicdes "Ama

sgografice do

12 de julho e de 17 a 20 de dazembro, para um t

ovans a pessioil
da informagéo

zig divulgat

da Nec

da Necrépole da Carencu

Ainicia

3 fave

us [hes parmi

Parque da llha M:
de de parficiparem na
o8 professores, das diversas atvidades pedagogicas

15

[*]
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C ¥ set Munic ds Arqu
"1¥ Congresso i nire o Mundo Romano e

aprasan
Projeto com & DIG: Confirmeco da localizacie do trogos do Aqueduto das Aguas Livres para efeitos de
atualizagie da informacéo disponivilizada no site de CMA o do IGESPAR

Escola Abera 1
Rogzlizage do seis nici

Gicle de

28 dg Jangire

desde o restauro estrutural 2 arte
praventva om livros @ documenios

Ogvalde

26 da Malo Cossrvagdo asironomica diurna, no Pargue Aveniura

23 de Junho Visita gulada pedastre aos aquadutos subsididrios de SHo Bras o das Galogas.
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Apol ojotos escolares

" Realizagho de visita gulada com alunos e Professores da Escola £8 2/3 e Sacundé
projeto "Atlas Hisdrico™

* | fé\ s de terial

es dAgua

para realizz

arla Maes d'Agua:
Empréstimo da exposi¢io "Amadora um outro

da exposigéo "D

0803 | sira & Azenha Jan. - Dez.
0812 | | 46 Aquisicdo ce scftware in Art Pramim Jan. - Dez. ‘Acgao concratizada.
11 Biblioteca Municipal

e S
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por € Bibliotecas Escolares das £
Alice Laite}

1107 Sarvigo de g oibliotecas ascolares

110702 | A | 240 |Barvico de apoic &s bibliotecas escolares Jan. - Dez

oches ap ra 10 binibl

de exprassdo gramat

‘as da minha Ava", palo Grupo dos Alods, ‘zadas
mbito da promogac da leitura, pelo Servi
a do Teatro nas Escolas”;

110705 | A A;

1108 A | 207 Aquisig Jan. - Dez.
12

1201 A Jan. - Dez,

do Prémio Literaric nco Gongalves na

jornalismao.

26 de Setembro | ReuniZo com os elamentos do J0ri para & entrega dos 6 trabalhos a concurso.
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Lacnor Xavier
dos Jornalist

maride” de Slvia Caneca.

17 de Cutubro

22 da Nove

Envio da
Gonga'ves.

1202 A | 189 Aquisigho de |

Puplicagéio do livre " Nos do's creplsculos @ 2o maio-gia”

13 Biblioteca Dr, Fernando Piteira Santos

Utilizagde do Auditéric da Biblioteca - Langamento de Livros:

res Silva - 20 participanies.

28 de Jur

20 participantes.
Utilizagac do Auditéric da Biblioteca - Geral:
ReuniZo dz ComissZo da Protegio Criancas e Jovens - 13 participantes.

larde Crial

Aprasaniagdo 34 participantes.

—
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_, 2.
SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS B 25.
CULTURA 251,

de Margo
17 de Mao
30 ds Mao

31 ds Mao

18 de Junho

agi A & 3 Ar Livre - 71

nete Projeto Especiais- Assemoleia Ger

22 de Junno
30 de Junho
12 ge Julho
22 de Agost:
20 de Setemoro
26 dz Setamoro

Luden - 50
FO parti
cas o Jovens - 22 partic

2in Europe) - 44 participantes

17 de Novembro

35 participantes
18 de Novel

¢ da Ama

5 de Dazemoro
6 ds Dazambro

10-de Dezembro

e

e /diz)

32 Cultural Ariur Bual, (e
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20 de Abrila s ge

fiva da 278

va de 367 vis

Nowembro
7 281 de Dazambre liva de 377 visitantas/diz)
Realizagao de Agoes de Formagao (11 oes com 62 parti
Curse da Teate - 17 participanias nos dias 8, 10, 18, 17, 22, 24, 28 de maio.

5, noe dias § ¢ nho

Curse de Tealro

vipar

Curse Intensive de Tealro para jovans - 28 participanies, nos dias 2 13 de juiho.
Acgoes de Formagao no dmbito do GAMA (10 sessces com 228 participanies):
Financiamento de projetos cultura's aravés de patrocinic, mecenato e crowcfuncing, 3 sessdes com 42

idades 2 contas, 2 sessbas w@
! A——
S

oro

Noy, - Daz. Salhel sassfias com 82 participanies.
Realizagao de Agoes de Formagdo (5 sessoes com 22 participantes):
Dezembre Wor zlha Medieval, 1 sassll a.
Nov. - Dez Aprandizagem ao Longe da Vida - Aquisigie de compaténcias basicas em novas teenologias para plblico séniaor, 4
) ) sassl
1303 | 1 Aquisics -
1308 A | 1 |Aquigiglo de fundos cocumeniais Jan. - Dez.

s X
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Abril
Abri

Abril

312 A Jan. - Dez
Hora do conto: organ varsas 0Es O goslo paly
de obras ce autores ce literatura i QoIres, crianco amdlancias sansiivas que &g
agam entra mundo magico dos livios. { entes), com as seguintes n :
Jan. - Abr, 19 sassie:

anos,

A Vestim

Comemaragace do Dia Mundial da Crianga (7

O Firme ¢
osd aos

Leitura com luva - A Princesa @ a Ervilna, 1 sesséo com a participagfio da 45 criangas entra 08 £ ~ 2/t angg,

ta Nova do Impearace

PIDAMAIA - 1 sessfio com 2
daJ.F. ]

brag Chingsas, 1 sess: de 26 oriangas anirg

de 85 ¢r
de 52

Multimédia , 2 se:
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A 50

arvagho e manuis

o a a formacho dag
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2.5.

2.5.1.

dg reciclagem (17

dJan. - Jun.

Dezembro

smibre Iy

1 Origami, 8 sassfias com a pe

Olimpiadas da Igualdade Concelhias - Projotc da UMAR desenveolvido junic das Escolas Secundarias anm

parcaria com a Biblio Municipal Fernando Pitaira Santos

[o gagac de 17 DVDs com 162 reportagens

da registos: 3.170

02T

3 sossdos com a particlpagdo do €8 crizncas entre s B o os 10 anos

cio

08 7 808 13 anos
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Ku ja: 1.8
de Séries (Kardex): 1
janda D i ji

2 base de dados {de Crama para 378} em analiticos 8 monografias: 14€
raga

g

de matarial

Juvenil do Piso -1, na de adultos do Piso 1, Piso 2 o

M | Multimédia: 2,280

Atuzlizagho de Kardex de Pu

$ &l S e envid)

Lavaniamento da Soletine Es
de 14 Te
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zla de Leitura Dr. Fernando Pieira Santes - Funcionamenio @
desenvolvimento

A 52

zacdc de 15.029 empréstimes comiciidries, respetvament
: 86 Videos, por 6.328 laitores.

Projeto Biblioteca Vai a Casa

20 m

Estudo de Pablicos - & ¢ i Municipal Farnando Piteira
stematico - 1457 F Judrito aos responsavais -

1817 A | 52 |Polo da Boba &W% Jan. - Dez. Acgho concratizada.
a de Laitura por 13.428 leiores. Tv-"g—
//:H‘

nios : Regisc didric
8, Entravistas - 77.

zacdc de leitura de presenca na

GAc da Aglo - P
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am 12 computacores, por 3.942 ulilizacores.

slizachc de 1.458 am
. 1 Vidsos, por 777
Atelié Reciclar e Criar,

889 DVD's, 41 CD'g, 5 GO

Janeiro
Fevereiro
Maio

Fav.-Ma

e 44 criangas enire

2 25 criangas entl
2 e 20 eriangas e
Hora do conto: Viagem ac mundo dos livros. Projeto de promogao e exploragao da leitura. (

partici 30 de 461 parti ), com as seguinies histérias:
& Iner az 1
O Fato Novo do Imperador de

e

A Princesa @ a Ervilha do Hans Christian Andarsen, 2 sesades com & paricipacio de 42 eriangas anro os 3 o o3
anos

Realizagéo de 4 Exposigbes:

. r [t “Festa do Mar 42"; Técnica: Mista s/ MOF; Dimensdes: 50 x 60 ¢cm
gy’ .&w;‘a lv-'f/us
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Projeto Alfzbat! Nimeros, Latras @ Outras Histdrias, 26 sessdes com 2 participagéo de 10 adultos

Comemaracdes dz Dia Internacionz da Internet Segura, 2 sessdes com a panicipacic do 58 criancas entre o3 7 o

Jan -Mal Atelia Glube ds Laitura S8

Estudo de Puablices - Reall
duranta o5 meses de [anai
nquériic 208 rasponsdvals das visitas - 28: Entrovisias - 57

CNBDII - Centro Nacional de Banda Desenhada
Imagem Impressa
1407 A | 221 |Desenvolvimentc do progral

14

@ exposigies Jan. - Dez. Acgo concratizada.

Y HISTORIA COM HUMOR, A Hist

& Artur G

de Portugal na

ra diferentes plblicos, com paricular ingidéngia no mais jovem.

& da faverairo -
7 de fevareir
15 favarsi

Garcla (A
c de Freguesia de Sdo Marcos - 40 aluncs + 1 prof + 1 Aux
abril - Esc. Secunda 2 Am 16 alunos Profs

12 do Emprego @ Formagdo Profissional - 14 Visiianies

2
18
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EXPOSICAC A PEREGRINACAO DE FERNAC MENDES PINTC

nauguracfo da expos’ dagica Fi Wendas us e inscrave no tema cantral do
27-0ut Festval soore autobiografias o celebr Erio da sua publ (1614}, Estivaram prasentas 134

pesscas. Tolal de visitanias individual

{turma de agenies em geria

EXF’OSIQﬁES ITINERANTES, cedéncia go oxposigbes
- 19a 22 dejulng

Lamars

livaira de Azeméis, ra da Casiro
Municipal gz Lourinn. Galeria do Centro Culral Or Afonso Redrigues Peraira

o Gamara Municipal da Moita, Galer

o Farum Gultural Jo

12 abril 2 30 maio - C&mara Municipal de Odivelas Biblicteca Municipal ©. Din's | 2k do outubro & 30 de novembrz
Camara Municipal de Aljezur Galeri

ar do Século XX
2 do Corvo. Bioliotaca Municipal Miguel Torga

- A | Raplolica na Génese da Sanda Dasen
1 de outudre 2 2 de novemboro Camara Municipal de M

amento documental e icono
as do Cantendrio da Fe. Arvore. Produgio

ico para produgéo das
dos contaldos pi

iniciativas que terfio lugar nas
Planoc de Comunicagac desta iniciativa
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SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS B 2.5.
CULTURA 2.5.1.

~ATL da EB'/Jl ga Mina ATL - 22 alunos
- EB1A Va W ar Rebolo - 18 aluncs

« Total 1
DIVULGAGAO E PROMOGAO DA BD:
- AS QUINTAS FALAMOS DE BD

23-Fev

Com a participacéc de 51 pes:

Construgdes de Armar — Homanagem a Anicn
59 Mar )l’]ﬂﬂsj} Afonso ol & Ruy recuperaram
reconstituem o sign E
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- PROMO;:&D DO LIVRO E DA LEITURA DE BD

2.5.

2.5.1.

26 de Aoril a 29 e
Maio

31 de Maio a 30 de
Julho

27 dedunnc a 31 de
Dezembro

22 de A adl de
Dezembro

TAGAC E LANGAMENTS DE LIVROS
Almeida a Artur Correlz, Bartrand |

zntes, de José do Matos-Cruz, 2. Apenas Livros
ache de 31

- DINAMIZAGAC DA BIELIOTECA
BIBLIOTECA
M nental

de Fernfio Mandas P

e A Peregri

umenial Censirugées de Armar

* |0 significado 8 & memdria das conarrugies de armar am Porugal

Mostra Documental 38 Anos de Aori
Os desennos pudlicados nes ¢ias 25 co ebril de
2012, Proguco Humorgrafe e ONBD

Mostra Decumental Imagens de Guerra Celonial

Lav mento das obras de referéncia e periddicos ex'sienias
bibli @ referén periédices, autores poriugusses o il
Acompanhamento ¢ apoio 208 loitores, na rospo;
asTangeiros. o oioliografia disponivel.

COLEGAO DE ORIGINAIS

tament & de

VISITANTES do CNBDII: 1407, dos quais

2 ano nos principals jornais cidrios nacionais dosde 1974 a
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SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS B 2.5,
CULTURA 2.5.1.

1411 38 |Aquisicdo de sguipamenio Jan-Dez Acclio concretizada

de zlril pars
1412 A 34 Conserveg@o de bans Acgao néo concretizada
15 Obras de manutencao de equipamentos culturais
1501 Rea r preitada Accio ndo concretizada.

zada.
los trabalnos e Recepcdo Provisdria - Organizag

Festival In

2 roalizagdo co Festival Internacional di

27 da Novembro

Jul-Qut.

Jul.- Dez

Jul-Nov
..g‘w:zx.

inarentas &s viagens dos arfistas e cony
‘agsoa, Lyon, Los Angeles, N

xecutiva, monfagen
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Jun. - Cut. de sxposiglies an

1y {15 n 1Luis da Camas, 1
Casa Roque Gameirg) @ 4 em Lish:
Chizcoe'n

1 g2 novembr:

Municipal Arur Bual, 1 n
PT Blue Station — Matro
inais. De 26 de outud

venghas ds ¢

ignifie:
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FUNGOES SCCIAIS by, 2.
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CULTURA 2.5.1.

Desenvelvimen
geral do even
exel
20.000

m e
& nacional

807 54 |Organizagio 2GH Al ada
] o direitos de utllizacio da ilu o de Pau
19 Comemoragoes de Efemeérides
o a8 - i smemaracies )
o0t A 188 4680 “ memaragoes Abril-Set

faments, ng

£ ¢ 2 de Setembro

ops > T e
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ociedada
creios da Amadora, com a
om 209 pessoas.

11 de Setamoro

11 de Setamoro da Acacemia Militar, com 300 espetadores.

13 da Sel > |E [¢] da Al com 1885 gspatadores
14 do Setamoro | Espetéeulo de musica com Secret Lie, nos Recreios da Amadora, com 91 espetadores
14 de S lat, no Parque Gar

15 de Setamoro

3 da Sel nurm,
21 de Setam om Migus! Brito Rabs ecreios da Amadora, com 64 espe
22 de s t 1Ana Sofia Varel fa Amad 18 es

27 ds Se

23 dz Setamore

27 a 30 de Satemoro
Oferta de Medalhdes em bronze para

108 das diversas iniciativas
G i

derr

ancios, ot na R

stribuicio de °l
e de Bombeiros e de policiamento

gla Cruz Vermalha
Sociedade Fortuguesa de Autores
sa da PSP

Pagamantos de direix
Aluguar da Aud!

1802 A 185 Organizagio e real

comemoragdes do 25 de Abril @ outras

e

Jan.-Abri Acgio concratizada sem cusios
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CULTURA

Aprosantaco ca XI|| Mostra do Teatro das Escolas, promovida pele DivisZo de Intervenclc Educatva nos
Rocreios da Amadora, com 209 espetadoras

23 Cultura na Amadora
Skl A 50 R

A:

v Al
o danga «O Corpo, a Natureza e a {

de Margo
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CULTURA

coumentario "A Ilha da Arlequim” com 13 espsatadores

24 da Margo Exibigio

21 deMarcoa  ce

Abri

17 de Margo

22 31 de Maic

1 e 2deJunhz om 415 aspetadoras

superagho do

4 da Junho
iama com 115 sspatadoras

T 351

3 da Junho

Junho

Presanta e Fu

30 da Junh
Julho

20 de Jun?
oL

10 de Junho Fesm de Final ds Ano Ledvo do Clube Univar:

Sag), com 411 g dores

Cau’, peloc Teatro cos Aloas (17 sa:

‘o Tempo Livre da Amadora com 202 espsiado

o de danga "Excentric Concentric/Mesa’, pelo Guorum Ballet (2 sessdes), com 256 espetad

20a22deluhe  Espoté

4 015de Juho Sarau de Final de Ang Letivo da Academia Guorum " Cinema Inspira 2 Danga” (4 sessdes), com 836€

sspatadores

5a8dedulho DRAMA 2012, promovido pelo Tezatro Passagem ds Nivel (5 sess8es), com 210 aspatadoras

Amader

s Reore
4 @21 de Ouivore s Recre

10-de Cutubro
12 a 14 de Cutubro

alde da Amadora com & prasengs de 209 possoas
om Elsa C
ntarnacional para 2 Rag

Outuby:

slo Gabinats ds

F

utubro

s 25 26028

", pelo Guorum Ballet, nes

da outubro (3 sessdes), com SE8 aspotad

ofpss S ==
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27 da Cutubro

27 ds Ouiubroa 11
gs Novambro
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2.5.

2.5.1.

Ar

antas

3 aa Novemoro
3 aa Novemoro

18 da Novamboro

19 da Dezemoro

-

52 23 de Dezambro | Expos

Fosta da Carieawra, intagrada no XX |l Amadora B0, no SalZo Noore com 46 participanies
Carimdnia do Entroga de Frémios do XX Amadora BD com 209 aspetadoros
B da Minha AvS”. palo T

Alods (5 sas:

Fosta do Nat

Srum 437 esp

de danga "Sépt

<o Circulo Arfstico Arur Bual no SalZo Noore, com 150 visizan;

do Curso de Fotogr
oncerto de Natal da Orgusstra Geragio com 202 espetadoras

co Cultural dos Reereic:

T

& sspatadoras / Visitantes / Utllizadores (referente

Deagées de Obras de Arte: no ambito das exposigbes realizadas nos Recreios da Amadora foi doada 1 cbral
de arte, na area da pintura:

Mariz Sosz Alves ga Silva, Titulo: “A Paixfo do Rochedo", Tacnica: Acrilico &/ Tela, Dimensdas: 50 x 60 cm

Ocupagio do espagoe

aGH0 de ensaios e form do gue rasuliou a posterior

Teatro dos Aloés, para rea

brochuras, lonas para & fachada dos Recreios,

-

rogramagio

astia, multmédia @ maquinaria de cena
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CULTURA

Aluguer de Aud it ior do Exarcito p:
AL z Faculdads
2302 A | 35 Acorde Tripartido:insiituio das Ares/CMA/Teatro cos Alods Jan. - Dez Acglo concretizada.
25 Associacao Joseé Afonso
2501 A | 31 Cslebraggo de P arceriz Acpa
28 Casa Aprigio Gomes
2801 27 Execugéc de obras de beneficiacée e reconversio Set. - Dez.

17-0a Dezemoro

e 4
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FUNGOES SOCIAIS f-/fﬁ\ 2.
SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 25.
2.5.2.

DESPORTOQ, RECREIO E LAZER

01 Parque Urbano Monte da Galega

e aclss civersas no dmbito das alividacsos desportives de cardster regular e de eventos
social o da ecucag@o}. nomeadamenia:

Jan. - Dez. Desenvolvimento d
pontuais (nas éreas do

dssporic

- Prétes de atvidades desportivas regulares nas modalicades desportivas de at'etisme e futebe

* Plansam

¢ L 2 marn

ostado oo rolvado. A atvidade desportiva rea
saguintas tarmos:
Arbitros de

£ Calegoria da Liga Portuguesa

campo relvado e pista de &

s semanais e competicdes. no esca’fo de infant's, inidgfeswlvanig

~ Associagido AMAVITA FooT, dois tr
.Apa o ¢

aumenis

izagdo da Pista de Atletismo

2's), envolvendg|
}. enveivendg)

Sala Polivalente pola Cerciama para atvidades psicomotoras (2 sossdes sema
unes com deficiéncias motoras e mentais, bem come a Amorama (1 sesséc semanal

13 ic’'a Seguranga Plblica ¢ Professoros da Amadora. u}-{
- /’W ﬁ/

Jogo de futebo! Escola Segura - realizade ent
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nnnnnnnnn

“““““““““

“““““““““

o projacto e das obras e luminagio
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SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 25.

DESPORTOQ, RECREIO E LAZER 2.5.2.

) Aqui 3
Conelus#c do processe de aquigigio de balizas para diversos esiabelecimenios da ensing
08 Desenvolvimento do Atletismo
0801 A 217 Tornegic da Cidade dz Amadora N
a Dez.
Clube Casporiivo pero, Desportivo Oper
Desportivo Recreativo ca Rebolelra.
Abr-Set ) _
Reslizac@c do 7 provas cesporivas no mkito do 272 Torneic Cidade da Amadora em Atietismo organizado em
parceria com as 6 Coletvid ao Concalho, O torneio registou 2300 participacdes, envolvendo
aproximadaments 40 coletividades
24 Reslizagho da Ceriménia de Encerrame & Ingivi coletivos, contou com a
parici . sande o Cneque-Prendgfxeradg
aos primairos classificados de cada ascalfo pela Decathlon Ama:
Praosiacfio do servigos do organizagio de evenios desportivos, impresséo em enirt, &
<lassif individuzis e coletivos em acrilico. 8 agradacimanio, pudlicacao d
ela, servicos de policiamento ¢ de piquets para apoic médice presiado pela Cruz Vermelna
09 Desenvolvimento do bagquetebol
0202 A | 20 |Tomgio Internacional de Basqustebol Amadora Acclio nZo concretizada.
11 Outras modalidades desportivas
1102 A 52 F o Desporto oncratizeda.
1105 A 4g ] de futebol infantl taga José Terres Jan. - Dez, & alizada.
8 squipas (2 das scidos em 2(
72 8 30 da Setembro | N0 tros de Fuish 28 P2 8 3

T e
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SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 25.

DESPORTOQ, RECREIO E LAZER 2.5.2.

impre:
am lena existents com zlteracéo de data o cluoes
12 Jogos Juvenis Escolares
1201 A 229 | Organizagio $iele Jan, - Dez,
s E)(p aﬂn vas roalizaram-se no AmadoraEduca
> aluncs, de 18 Estabalscimantos de Ed
dn pelo Grupo PT,
dalega @ © Pargua da lIna Magica do Lido
1205 A 81 |Organizaglo e 1 Jan. - Dez.
-

¥ e T
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FUNGOES SOCIAIS f-/fﬁ\ 2.
SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS

25.

DESPORTOQ, RECREIO E LAZER

2.5.2.

Sas da animag#o de rue - Acghio r

20 Competigdes nacionais de ginastica

2001 A 28 APCIO FINANCEIRO E LOGISTICT A INICIATIVAS Fev. - Mal. Acghio concretizada
Apoic financeiro e logistico a iniciativ 3° Gym for Iife organizaco pela Federagéic de Ginastica de Portugal,
rezlizada no Pavilndo n® 1 da Associ Acacémica ca Amadora, com & participacfo de 1364 ginastas de 623

11 de Fevareirc | gruposiclasses, de 35 clubes.
Apoiz financeiro o loglst Campoeonate Nacional ge =ip-Hop, organizado pela Federagao de Gindstica
de Portugal rezlizadi 4ria Saomara da Costz Primo, com a presenca de cerca de 220
& de Maio praticantas de 18 squipas am trés sscaldes, Juvanis.Juniores & Seniores
21 Torneio Internacional de Esgrima "José de
Guimardes™

2101 A 18

73 g 24 da Junho

22
202 | A

Desportivo da Amadora

08 custos de gestio dos Pavilnbes Jart. - Dez.

o de ziletas em

Jan. - Dez. Acglo concrotzada.
Pagamento de in ). Adetismo (145),
ju!

rima {41}

2204 A | 68 Lxames medict
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SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 25.

DESPORTOQ, RECREIO E LAZER

26 Polidesportivo Manuel Guerra / Orgamento
participativo
PE01 I 13 Instalzgio de relvado sintglics Jul. - Qut
lva &l Polidegportive Manuel Guearra / Orgamaniol
24 ge Cutubro paricipative
27 Campo de j inhos da Fun ira/REN
2701 | 28 Haboragio do zompanhamento scugEe da obra de
instalacéc da i ico @ respectiva izagao Acclo nZo concretizada 7
16 Férias na Cidade {’ J
1601 A | 43 |Daesenvolvimanto do acgles diversos no Ambito do projecto Jan. - Jul Acclo concretizada. et
2 a 27 de Julho
u @ 16 turnos semanais. Os campos ¢e Térias promoveram ativicades de escalada, dinamica
da g rborism gos de pisia, caga 20 tesouro, jogos desporivos, exploragao da natureza, passeios
oxpressdes artistices
29 Pavilhdo Jose Torres
P201 | 4 ExecugBo de obras de baneficiaggo Acclio concluida em ancs anteriores. W E? u}_{

¥ e = =
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FUNGOES SOCIAIS f-/fﬁ\ 2.

SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 25.

DESPORTOQ, RECREIO E LAZER 2.5.2.

OUTRAS ACTIVIDADES - DESPORTO

25 e Abril

as do 25 de Abril

16 o 17 ds Junho
um Lu's de Camées nal
ugL ie)

15 2 16 de Setemoro
Torngic aniveraario-do Municpio (ténis) B

16da s

da Amadora

% Voltz gos Parques em Bicicleta pelo Grupo de Ciclourismo Estrel

22 2 23 ge Setemoro acac do wwmeio, no pavilnao Jose Casiro, organizado pele Clube de Basquetebol da Escols,

Tornsic de Basquetebol Jodo Serano Amadora, com a presenca de 144 participanies e @ clubes, com apoio logistico municipal |
23 da Setembro

232 Passeio Ciclowurismo do Grupo Cicloturisme Estrelas da Amadora. Rezlizaclo da iniciativa com a presenca ds 150 atlstas e 14 equipas. com apoic logistico municipal.
10 da Novembro  Passeic de bicicleta com a presenga de panies com partida e chegar

I a da A 4x1000 14

8 da Dezambro

21 KAO TAO KUNG FUTALI CUP
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FUNGOES SOCIAIS f-/’ﬁ\ 2,

SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS 2.5.

OUTRAS ACTIVIDADES CiVICAS E RELIGIOSAS 2.5.3.

01 PAMA - Programa Apoio ao Movimento Associativo ar.- Doz
Reslizagio de reunides e visita ds sedes sociais das entidaces gus apresentzram candidatura em 2071, com)
Andlise: & 2 reunides coletivas {/ entidade
3 reunides coletvas {ldosos
. ras do PAMA
Waio 2012 & envio d de Paig
Reformulagao dos formu
Valida implamantag;
1un. - St Rececdic ¢ friagem de 84 candidaturas das diferenies drgas de intervengZo. no periodo de
ST BEL andlisa om julho pela Comissdo de Andlise e alabo
Sessic de C&marz , em 5 de setambro
O Nov
0101 Al 2T Apoio técnico e financairo ac desenvelvimenio de projectos @ acglas Jan. - Dez. Ag ada
Producac de Webdesign dos fermularics do PAMA, implsmentagiio & desenvolvimentc do poria
PAMA, com sistoma de candids @ praenchimento onling
03 Protocolos Especiais
PME A203 Apoio financairo & corrida 'S, Silvestre” Dezemboro Acgio conoretizada

¥ o RV =
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FUNGOES SOCIAIS f-/’ﬁ\ 2,
2.5.

SERVIGOS CULTURAIS, RECREATIVOS E RELIGIOSOS

OUTRAS ACTIVIDADES CiVICAS E RELIGIOSAS

Gabinete de Apoio ao Movimento Associative
5| Basenvalvimanta de aeglies de formagtio e informagio




CMA 28.03.2013,GER,I,RE, 26510

a0 ATORIO DE GESTAO - 2012
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INDUSTRIA E ENERGIA 3.2.

o7 lluminagdo Publica 2006
o701 3 |Execug; a Rade ds llumin: Jul. 08 - 2011
09 lluminagdo Publica 2010/2013
0201 a0 Zonz Nora - Exacucao / Seneaf
divarso: amenios
res, | 2]
. Rua Jzime Soeirg
3de Ma
32 Meio e Almeida, Rua Sanm |sadel
umento o Bombeiro, Jardim Rua Dias Coslho, Parque ¢
viaturas ¢a PSP, Estrada da Serra das Brancas, Large Jofz das Regras. ento adjacente & Esrady dag
Aguas Livres
ey 3 da rade de luminz = N
0202 || 31 ‘Acgao concretizada
itac
iluminagio olib em divar ari - dz Pl Bug Cls
Costa, Rua Herculane da Carvalhe. Estra amentos em Alfornalo:
Quinta da Co & lo Pinneiro, Ru
Escadas de Eufamia, Av
a, Av
10 Rede de iluminacao publica na Brandoa / orgamento
participativo
fio do dizandstico e rafores de 2020 N2 Podn
- 001 | s Elaboragio do diagnéstico e reforge da iluminacea: odro
Escobar
12 da Setemoro

—
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FUNGOES ECONOMICAS il f‘/‘ﬁ\ 3
INDUSTRIA E ENERGIA 3z,

lluminagao publica na Brandoa / Orgamento

participative 2012
1101 | 14 |Reforeo da rede Jul-8at

lica na Hua Conde < Tomar / Orgarr

A da empreitada - [uminagh:

19 ge Setemoro 42012
0c. 14/2012)

Acgao am curso.

12 luminacdo Publica 2012/2014
a \ E L

ransficiagio ds

Ago-Margo 2015

Ago-Margo 2018
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FUNCOES ECONOMICAS

TRANSPORTES E COMUNICAGOES 3

TRANSPORTES RODOVIARIOS 33.1.
.

divarsas ing!

fel=Ru renagens o armuamenios @ eXecugao
varaos

Exacuc:

1202 | 14 oo
deobras am arruamento:

Obras em arruamentos diversos
Sxacucho de i

A 22
23 Muros de Suporte na Via Pablica
| eictenl 156 | Execugio das obras ce consolicagdo de muros na vie plblica
-
24 Semaforizacao
lbags A o3 ;f‘ui cnica o manuiengio acs SLAT e recrdenamenio de Jan. - Dez Acgio de cardarer continuo
s e - o M P N e Al Tranai
11 2009 - Abr 243 Execucgéc das intgrvengdas da Assisiéncia e Manutang@o aos Sistemas Luminosos Automaticos de Transio
10 de Janaire
2403 I 43 Obras de reformulaglc ds cruzamentos diversos Jan, - Dez. u}'{

¥ o M e
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3

FUNCOES ECONOMICAS

TRANSPORTES E COMUNICAGOES
TRANSPORTES RODOVIARIOS 3.3.

25 Sinalizacao Horizontal, Vertical e Informativa Jan.-Dez.  Acgao de caracter continuo.

Ciw
*R

mbio de contrate de concasafo, na ginall

arsas aglos n

2503 1stalagio de sinaliz;
;A0 de nova sinalizagio di
* Marcago ge colun
* Colocacéo de novas colunas (iniciado em Agosto - concluico)
250301 161 | Aguisigéo 8 instalacio de sinalizacéo Jan. - Doz Accie de cardeiar coniinuo.

o verical (8V}, acompanhame:
desVede

50308 A 440 | Aguisicdo e instalagao de sinalizagio

W gt ‘3’“% W l\ﬂf/t
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faﬁ“ .
3.

3

FUNCOES ECONOMICAS
TRANSPORTES E COMUNICAGOES
TRANSPORTES RODOVIARIOS

r municipes co Concelho @ no &mbito da cbras

no executadas - Srigada de Sinalizacio: 42

&0 de: Balizadores 242

Nov. - Dez 2013

Estudos e Planos de Circulagae
5 Jan. - Daz o
do Neudel - Damaia - Reordenaments ds estacionamento nos Impasses - Projecio concluido mas

27
2701 A 27 El 2 Estudos ¢ f : Girel

néo implamel

jacio co

atle vidria - 30% da ex

¥ o
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S8 ATORIO DF, AO - 2012
FUNCOES ECONOMICAS " f(’ﬁ\ 3,

TRANSPORTES E COMUNICAGOES 33.
TRANSPORTES RODOVIARIOS 33.1.

PISTA DE CAMINHADAS
Freguesia de Aliormelos
* Pista de Caminhada de Alfornalos - prolongamanio da Estrada da Brandoa & Alfornslos

Parque da Juy

ttal (nova vel

Parqus Aveniura —

céio & Estrada dos Salgados

Freguesia da Venteira

.

ds Queluz / Av. Conda Castro { arfies
o Borel {alterac@o co ob!

TAv D Luls |- 10 da estacionaments (nova varszo);
enamento ds o manto
- Crdsnamento de estacionamento e reperiamento

Raordenamanto de ssta
ordenamento de o
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S8 ATORIO DF, AO - 2012
FUNCOES ECONOMICAS " f(’ﬁ\ 3,

TRANSPORTES E COMUNICAGOES 33.

TRANSPORTES RODOVIARIOS 33.1.

YAy, DL Padrs Vo
Freguesia da F:

~ Ruz das Indu. ‘a2 A. Barbosa Nogueira — Reordenamento de entroncamente {rounga)

5 2.3 Cardoso Lopes - Reordenamento de estacionaments,
| y -

Ova v ol

Freguesiada S

* Eatrada da Cent

Freguesia da Ven

* Rua das Fontain recrdenamento co cruzamenic {Rotunda)

! Largo A de estacionamenic fromssi

Froguesia da Ventaira
* Rua Caminhe da Fonta - Reorasnamento de estacionamentc e reparilamento da via:

* Rua Marcelino Mesq
*Rua Antdr I
'Rua Afon

Reordenamento de sstacionamenta{mead’
posta de reordanaments da sstacionama
da Albuguerque - Reperfilamento e reordenamenic de

cdes e orgaments)

lacionamenio

¥ e il =
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S8 ATORIO DF, AO - 2012
FUNCOES ECONOMICAS " f(’ﬁ\ 3,

TRANSPORTES E COMUNICAGOES 33.
TRANSPORTES RODOVIARIOS 33.1.

2010

1! alualizac
da alguns percursos
da tutelado EP / Brisa - P

/ Cimensicnamenio de paineis

zuzlizaghes

CRGAME
“Av.

nas/ Francisco Simdes do Alma Reordenamento da
TADAS DE REPOSICAC DE PAVIMENTOS DAP
a o de sa -1

sal La
@ Alfornelos
Csd Raordena

“R

Freguesia de A clos

He Al

C
Sarm
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S8 ATORIO DF, AO - 2012
FUNCOES ECONOMICAS " f(’ﬁ\ 3,

TRANSPORTES E COMUNICAGOES

TRANSPORTES RODOVIARIOS

X - il

* Rua 25 de Abril/ Rua FarnZo Mandes - Reordenamanto da entroncamento- Propesta de reperfilamento
* Rua Jaims Corieséo - Raperfilamento s ordenaments do estacionamenio

Freguesia da Buraca

= 3%dc Zamboujal - R. cas Galsgas - reperfiamente (planta de obra)

*R.Dr. Fr Sousa Tavares / Rua 7 de Julho

ionamento / obra fisica
Reperflamenic e reorcenamente da esiacionamenic

srdenamento
alteracbes deo obral

oo = o=

e
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ATORIO DE AO - 2012

3

FUNCOES ECONOMICAS

TRANSPORTES E COMUNICAGOES 3
TRANSPORTES RODOVIARIOS 33.1.
.

* Rua Alice Laite - Reordenamanto/mad

agimanto ¢e Comandos - E

manto (ateragie.
-8 offs!

LEVANTAMENTOS
Freguesia de Alfor
h a CRIL

ta Grande: estud

@ infantil da Imolusa - Rua Beatriz Costa
ta das Floras

Vi 1 (Parque infantil)
tanio José de Aimeida

oo - o=
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ATORIO DE AO - 2012

3

FUNCOES ECONOMICAS

TRANSPORTES E COMUNICAGOES
TRANSPORTES RODOVIARIOS

ainnas: Reordenamento de
drads Corvo
* Av. Camilc Castelc Branco

Freguesia da Camaia

o da Brito

estabilidads de uma chaming: ve
EB} T als

da varicalidage
s Vigira / Av. Padre Himalaia, / Rua das B

* Av. Humbere Celgaoe: Varl
* Jardim da Mina d'Agu
* Estr. das Aguas Livres (Carangua)

da implantagZc da vedacio

. e
P o =

B
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ATORIO DF, AOQ - 2012

3

FUNCOES ECONOMICAS

TRANSPORTES E COMUNICAGOES 3
33.1.
.

TRANSPORTES RODOVIARIOS

Freguesia d

nents Gouvs'a / R Adslino Amart
da Rapublica / Praga Raul de Campos P

/R Antnio Mala
‘rupo da Esquadrilhas de Aviag
2 Velna de Gueluz / Rua D. Duarie

s ds publicidade
LED do Deolce Viia Tejo

28 Sistemas de Transpories Publicos
mplemeniacéo de medidas de priorids 0 sisiema de

| .
e o Aol
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ATORIO DE AO - 2012

3

FUNCOES ECONOMICAS

TRANSPORTES E COMUNICAGOES 3

TRANSPORTES RODOVIARIOS 33.1.
.

oz -2: Damaia-1: 8. Bras-6: Venda Nova - 2 Venialra 2.

29 Prevengao e Seguranga Rodovidria
2002 A Jan. - Dez.
2005
7905 A
. . o
30 Toponimia
2001 A 31 Aguisicio de chapas toponimicas Jan. - Dez.

50 da Zaghc
0 deo zonas ds estacioname
cosscs de licenciamento para 2 ooyl
wres, betongiras, ete)

de via puklica para 2 execucée do odras (andaimes,

conte

* 14 Processos refarentas & implan

o da pinos/frades, balizadoras, pinturas do raias. linhas o outras

¥ o
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S8 ATORIO DF, AO - 2012
FUNCOES ECONOMICAS " f(’ﬁ\ 3,

TRANSPORTES E COMUNICAGOES 33.
TRANSPORTES RODOVIARIOS 33.1.

2002 A 70 Elaboracéo ds esudos ce toponimia e publicilagio Jan. - Dez
32 Fontes Ornamentais
jao0 ! A 384 |Execucfio da manutengac Jan. - Daz
31 de Malc
Out.
tu 200 @ reparacio ga fonte ornamental da
Nov -
Nev o 0 assisiéncia tdenica de fonte omamental do parque cantral
47 Estacionamento
o1 A 2 Exscugdo do Planc de Marcagdes ce Estacionamenio Jul. - Dez. Exscugfic do plano de marcacdes da estacionamento (Proc. 07/2012) - 82% de exscucie fisica
49 Reordenamento da Elias Garcia
20 (| a9 de projscio, execucio de obras e respectiva Jan. - Dez Lx‘q‘r'cm:: par;
Silva g a Rua M;

’% Fase, responsabilidade da autarguia, u}-{
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ATORIO DE AO - 2012

3

FUNCOES ECONOMICAS

TRANSPORTES E COMUNICAGOES 3
TRANSPORTES RODOVIARIOS 33.1.
.

13 de Novembro

51 Sinalizagdo Horizontal 2010/2011/2012

1ot A 38 AguisicZo o Instalacio na Zona Noria Jan. - Dez

Janeiro 2013

o102 A 29 |Aguisico e Instalacio na Zona Sul Jan. - Dez

Janeiro 2013

55 Reposigéo de Pavimentos 2010/2011/2012
55071 A 40 | Zena Notts Jan. - Dez, A
. Conclusao dos hos ¢ Recepcac Provisdria da empreitada - Reposicéo de pavimentos 2010-20 112042 | -
20 de Julho F | L
Zonz Nerte (Pro
55072 A 41 |Zona Centro
pavimentos 2010-2011-2012 - Zol (Proe. 11/2010)
2503 A 42 ZonaSu

hos e Racepcéc Provisdria da obra de Reposicio de pavimantos 2010-2011-2012 - Zona Sul

[o50d | 40 Reformulagac de cruzamento da Av® mumberto Delgade Agio nZo concratizada 4 u}_{
-
oy
BY a—éfum-lf,ﬁ:} /&IZ
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ATORIO DE AO - 2012

FUNGOES ECONOMICAS " f‘/‘ﬁ\ 3,

TRANSPORTES E COMUNICAGOES 3
TRANSPORTES RODOVIARIOS 33.1.
.

57 Traseiras da Pastelaria Lindoia/ Large do
mercado na Damaia / Orgamento Participativo
5701 | A
Conclusao dos hos e recepclo provistria ca empreitada - Traseiras da Pasiclaria Lincdia / Large do Mercadol
na Damea'a / Orgamento pariicipative / Execughc de obra de regualificacio (Proc. 44/2071)
61 Rua Fernando Maia em A-da-Beja / orgamento
participativo
6107 | a4 He = Jan. - Jul Acgio concretizada.
3 da Julhc Conclusdo dos trabalhos o recepcfo provisdria da empreitada - Rua Fernando Maa em A-da-Bsja / crcamento
s participativo - Execugdo da obra de beneficiagio e reforce da iluminagio plblica (Proc. 55/2011)
6o Transportes Publicos na Venda Nova/Crgamenio
Participativo
. . do definitvo gz CRIL, i i e
.| Desanvolvimento de diligéneias Junte das operadoras com vista a N ) . .-
520 A 417 . P Jan. - Dez ecupfo - aguarda execugio
criacac de novas paragens nas rotundas de acesso a CRIL
Ligacao rodoviaria retunda do Lide/llha Magica
63 do Lido/Casal do Choupo/Elias Garcia /
| orcamento participativo
G302 A | 60 |Estudo da scluco e elaboragdo do projscto Jan. - Doz
20 da Margo

¥ o
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ATORIO DE AO - 2012
FUNGOES ECONOMICAS " f‘/‘ﬁ\ 3,

TRANSPORTES E COMUNICAGOES 33.
TRANSPORTES RODOVIARIOS 33.1.

Parque de estacionamente junto & Praceta

65 . PP

Garcia Resende / Orgamento Participativo 2012
G501 | 8 | Exacucfio dz chra

Hua
12 (Proc.

Pavimentacgdo de diversos arruamentos na
66 Freguesia de Alfornelos / Orgamento

Participativo 2012
T Exocuclo das obras de pavimen criaclo da parque de
5601 | g p

esiacionamento junio ao Centro ¢e Salde

Avenida da Quinta Grande / Or¢amento
67 P

Participativo 2012
5701 Al 11 ;-xafrt}\sﬁ‘ dos passaiog na envolvants a Age. - Der.

zona ndustria

o3, Reformulaciio de passeios o sina
criagiio de parque deo s
% da e

ss Rua Bernardo Santareno / Orcamento

Participativo 2012

¥ o
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ATORIO DE AO - 2012
FUNGOES ECONOMICAS " f‘/‘ﬁ\ 3,

TRANSPORTES E COMUNICAGOES 33.
TRANSPORTES RODOVIARIOS 33.1.

Av. da Republica / R. Dr. Francisco Sousa

69 e
Tavares / Orcamento Participativo 2012

5901 I 11 Exssuglo da passaio

asseios na Av. da

Reformulacéo de passeios e sinalizagao

70 hotizontal em artérias na Damaia / Orgamento _—
Participativo 2012 o

001 | G 2 nas Av. [ Joflo V. Padre Himalaiz e P Aco. - Dez Accio am curso,

A. Pedro Alvares Cabral e envolvente da sede do
71 Agrupamento Cardeso Lopes / Orgamento

Participativo 2012
. .. Asformulagac do cruzamento e alteragac da portaria da Carcose u}_{
7101 I 18 ° .- Da Mo
Lopes |
-
’l-\-v:,"}-
BY ﬁ'&f“"“—(ﬁs /&fﬁ
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ATORIO DE AO - 2012
FUNGOES ECONOMICAS " f‘/‘ﬁ\ 3,

TRANSPORTES E COMUNICAGOES 33.
TRANSPORTES RODOVIARIOS 33.1.

Da 3 o do Agr,
et l2 cruzamento e alteracéo da po Crgamento pariicipativo 2012 (Proc.
2712012) -Aguarda vistoria para slaboracic de recs|
o) Estrada de Alfragide - Rua 5 de Qutubro /
Orcamento Participativo 2012
E A xar o do
7201 A 13
Rotunda no cruzamento R. das Fontainhas - R.
73 Francisco Simées Carneiro / Orgamento
Participativo 2012
7301 | 24 Exscuclo dz cbra e sinalizaggo horizentzl Out
de construglc de estacicnameanto & Fra: Resende / roperfilamenio da Rua 7,
X2cUgao da rotunda no cruzaments dz Bu Fonizinnas e Ruz Francisco
de passeio na Av. Curry Cabral - Orgamento Participativo 2012 {Proc. 28/2012 ) - 3 de
| ——
74 Av. Curry Cabral / Orcamento Participativo 2012
7401 || 25 |Execug assaio e sinalizag srizontal
75 Reposicédo de Pavimentos 2012/ 2013 / 2014
7501 A 19 Zona Norte
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ATORIO DE AO - 2012

3

FUNCOES ECONOMICAS

TRANSPORTES E COMUNICAGOES
TRANSPORTES RODOVIARIOS

19 d 01
20 de Novembro

/502 A 20 ZonaGenio Jul. - Faverairo 2015

7503 A Sat - Abrll 2015

76 Sinalizagdo horizontal 2012 /2013 / 2014

7607 A 22 Aguigicio ainstalagdo na zon Out- Mzio 2015

7602 A 2 instalagic na zona sul Out- Mzio 2615
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LATORIO DEZESTAO - 2012
FUNGOES ECONOMICAS - féﬁ\ 3.

COMERCIO E TURISMO 3.4.

MERCADOS E FEIRAS 3.4.1.

05 Manutencio dos Mercados Municipais
0501 | | 231 Aquisigao de equipe o diverso Jan. - Dez
0502 A 41 Aquisicio de mata

Jan, - Dez

03 Mercado da Falagueira

0301 || 10 Execugdo de obras de grands renaraghio Acgio concluida sm anos anteriores.

07 Mercado da Reboleira

el | | 24 Execucic das obras do remodelacio Jan. - Mai Acglo concretizada
29 de Mzio Conelu dos trabalnos ¢ recepgfo provisdria das obras do remedelagie - Mercado da Rebolaira (Proc. 45/08)
23 da Mzio Conclu dos trabalhos e recopco provisdria das obras do remodalagse - Instalache de AVAC (Mercade dg

0703 A | 14 Reparagdo da squipamentos Jan, - Daz

10 Mercado da Damaia
001 A 56 Exeocugic do obras de beneficiagio Jan-Jun

4 de Junho
1004 A | 16 Reparaco de squipamantos Jan. - Dez.
14 Mercado da Mina
1402 A | @ |Execugdo de obras da baneficlaggo Jan-Jun

alhos & recspgio provistria das obras ds bensficiagio - Marcado da Mina (Proc. 84/2011)

1404 A | 15 Reparagio da equipamentos Jan. - Daz

@. opstes R /ﬁ l”‘f/
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LATORIO DE GESTAO - 2012

FUNGCOES ECONOMICAS f-/’ﬁ\ 3.

COMERCIO E TURISMO 34.

TURISMO 3.4.2.

Viagem zc mundo des livios - "A poleg pelo

Casinha), 2 sesadas com 125 participantes no dia 22 setembro e dia 7 de outuoro

Set. - Out.

24 do Setembro e 8
de Cutubre

A Conversa com... Autores - autografos

Almeid: Editora Edighes |

Podemos matar um sina

das estrelag?”, Papiro Ed

Nunes da Rocha - "Coisa Laroca” e poemas ditos por Nunes da Rocl

o como personagens de destague Hans Christian Andarsen

Viagem a0 Mundo dos Livr e Hans Christian Andarsen

Anirr

03 lluminagdes de Natal
0301 A | 114 |Instalaggo Novembro Accfo concretizada
e S
m c?-éf‘“‘“‘:ﬁ % /& 2




FUNGOES ECONOMICAS

OUTRAS FUNGCOES ECONOMICAS
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ELATORIO DE GESTAOQ - 2012

0101 |

0103 A

0108 A

0202 A
0203 A

397 Aquisigho

Servigo Metrologia

126 Desenvolvimenic de um estudo para a elaboracio da Carta do Ruido

0104 A 439 Aquisic

36

Acrediiacio do servigo de metrologia

Feiras de Artesanato e gastronomia
L i8]

3 acgie [ o e Feiras e actvidades

ie acglies de apoio e br o da fs

QOutras Acges:

Jan.- Dez

Jan, - Dez
Jan. - Dez

AgEo em curso.

Procosso em desenvolvimenio

Acglio de caréctar continuo.

Acglo oo cardcter continuo

carifiae de vanda ambulanie - 20

a mediglo verificados: 833,

Neste periodo néo foram efectuadas medigdas de ruide por o servigo nfio estar ainda acraditado.

—






