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PLANO DE FORMACAO PARA 2012

1. FINANCIAMENTO DE PROJETOS CULTURAIS ATRAVES DE PATROCINIO, MECENATO E CROWDFUNDING

¢ Formador: Rui Matoso

¢ Duragdo total do curso: 18 horas

¢ Data da formagao — 10, 17 e 24 de Novembro

e Horario: das 10h00 as13h00 e das 14h00 as 17h00

e Destinatarios: Entidades culturais publicas, organizagdes culturais privadas: associacbes, cooperativas,
fundacgdes, etc. Estudantes e todas as pessoas interessadas em obter informacdo sobre Financiamento de
Projetos Culturais através de Patrocinio, Mecenato e Corwdfunding.

e Objetivos: Dotar os participantes de ferramentas para fazer face a necessidade de encontrar formas
estratégicas de financiamento complementares e diversas. Esta formagao é uma abordagem tedrico-pratica
a angariacao de financiamento privado através de duas ferramentas de comunicagdo distintas: o Patrocinio
e o Mecenato. E uma outra possibilidade mais recente: o Crowdfunding.

CONTEUDO PROGRAMATICO

|

¢ Introducdo, diferengas e semelhancas entre Patrocinio e Mecenato
¢ Defini¢cdes gerais de Marketing

* Marketing Cultural vs. Marketing da Cultura

I

® Os Mercados da Cultura (visdo sistémica)

¢ As Formas e os principais objetivos de Marketing Cultural das empresas sob patrocinio e mecenato
e Caso Estudo 1 (Video + andlise + questdes)

¢ O Patrocinio como ferramenta de marketing cultural

* A proposta (caderno/projeto) de patrocinio

¢ Avaliagdo ex-ante e ex-post

I

e Caso Estudo 2 (Grelha de analise — perspetiva do patrocinador)
¢ Falhas e Atributos essenciais

¢ O Mecenato Cultural

¢ Mecenato Cultural de empresa — conclusdes de um estudo

e Legislagdo e procedimentos do processo de mecenato

v
¢ CrowdFunding: uma nova légica de financiamento através das multiddes (crowd). Usos e implicacGes.
Implementacdo e angariacao de fundos.
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LIDERANCA E COMUNICACAO

eFormadora: Ana Pereira

¢ Duragao total do curso: 8 horas

¢ Data da formagdo — 27 e 29 de Novembro e 4 de Dezembro

eHordrio: das 19h00 as 22h00

*Objetivos: Esta formacdo tem por base a neurociéncia, o coaching, a aprendizagem acelerada
do inconsciente e a PNL (programacao neurolinguistica), foi desenvolvida especificamente com
os seguintes objetivos:

a) Compreender como sdo formados os modelos mentais que levam as pessoas aos
autoconceitos e a falta de visdo na tomada de decisdes.

b) Desenvolver a habilidade na negociagao, estimulando a capacidade de perguntar de forma
assertiva para evidenciar aspetos nao verbalizados na comunicagdo.

c) Entender e melhor interagir em negocia¢des com pessoas dificeis.

d) Esteja apto a entender como as pessoas funcionam, de modo a exercer uma Lideranca eficaz.

No final desta formacdo, plenos de novos recursos e de novas ferramentas, os formando
estardo habilitados a adotar comportamentos de exceléncia no campo das relagdes
interpessoais e intrapessoais, traduzindo-se tudo isto numa maior efetividade na comunicagao,
melhor gestdao de conflitos, maior proatividade na busca de solu¢des e por consequéncia maior

motivacdo face aos seus objetivos e metas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

LIDERANCA PERSUASIVA — Desenvolver recursos para entender pessoas diferentes e potenciar
a automotivacgao.

1. Modelos mentais — Como sado formados

2. Autoconceitos — Crengas limitadoras VS crencas potenciadoras

3. Comunicacdo verbal e ndo-verbal

4. Processo de rapport — Criagdo de empatia e posterior lideranca

5. A pergunta certa no momento certo — Desenvolver a habilidade na negociac¢do, estimulando
a capacidade de perguntar de forma assertiva para evidenciar aspetos ndo verbalizados na
comunicagao.

6. Levantamento da dominancia comportamental

7. Lideranca com foco nas pessoas — Fatores que motivam e inibem cada perfil, o que fazer e o

gue ndo fazer para cada um possa atingir resultados de exceléncia.
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3. MARKETING EM PEQUENAS ORGANIZAGOES

eFormador: Ensinar Melhor / Horario Lopes

¢ Duracdo total do curso: 6 horas

¢ Data da formacgao — 13 e 15 de Novembro
eHorario: das Horario: das 19h00 as 22h00

eObjetivos Gerais:

No final desta formacao, os formandos devem:

* Ser capazes de perceber o ambito de atuacgdo e especificidades do Marketing para pequenas
organizagoes

eObjetivos Especificos:

No final desta formacdo, os formandos devem:

¢ Conhecer os principios gerais de marketing

¢ Conhecer algumas especificidades do Marketing de servigos

* Ter nogdes de consumo

* Ter nogOes de estratégias dos prestadores de servigos

¢ Ter nogOes do Marketing-Mix dos prestadores de servigos

¢ Conhecer formas simplificadas mas eficazes de fazer marketing em pequenas organizac¢des
¢ Ter nog¢Oes de conceg¢ao de um Plano de Marketing Simplificado

CONTEUDO PROGRAMATICO

¢ Principios gerais de marketing

¢ O marketing de servigcos

e Consumo

e Estratégia dos prestadores de servigos

* Marketing-mix dos prestadores de servigos

¢ Formas simplificadas de fazer marketing em organiza¢Ges de pequena dimensao
¢ Plano de marketing simplificado

e Praticas
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4. ASPETOS CONTABILISTICOS E FISCAIS APLICADOS AS ENTIDADES DESPORTIVAS

O Decreto-Lei n.2 36-A/2011, de 9 de Margo, aprova o regime da normalizagdo contabilistica para
micro entidades e o regime da normalizacdo contabilistica para as entidades do sector nao
lucrativo.

De acordo com o referido Decreto-Lei, esta Normalizagdo Contabilistica é de aplicacdo obrigatéria
para os exercicios que se iniciem em ou apds 1 de Janeiro de 2012.

Esta formagdo contribui para o esclarecimento dos diversos agentes desportivos, e aborda aspetos
tdo importantes como a responsabilidade civil e fiscal subsidiaria dos Dirigentes.

¢ Formador: Confederagao do Desporto de Portugal

¢ Duracdo total do curso: 6 horas

¢ Data da formacgao — 15 de Dezembro

¢ Horario: das 9h00 as 12h30 e das 13h30 as 17h00

¢ Destinatarios: Gestores de Desporto; Dirigentes e Técnicos de Federagdes, Clubes e Associagbes;
Outros interessados.

Objetivo Geral
Preparar os formandos para a entrada em vigor do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para
Entidades do Sector Nao Lucrativo.

Objetivos Especificos

No final da formagdo os formandos deverdo ser capazes de:

- Conhecer e perceber as alteragGes inerentes a entrada em vigor do novo modelo contabilistico
para Entidades do Sector N&do Lucrativo (ESNL);

- Conhecer os diplomas legais que suportam o SNC para ESNL;

- Conhecer as possiveis isen¢des e beneficios fiscais para ESNL;

- Conhecer e perceber as responsabilidades dos dirigentes de ESNL.

CONTEUDO PROGRAMATICO

O novo modelo contabilistico para ESNL

- Ambito de aplicacdo: entidades sujeitas e normas revogadas
- Dispensa de aplicacdo: regime de caixa
- O modelo completo
- Primeira aplicacdo e aspetos de transicao
Isengdes e beneficios fiscais
- Em sede de IVA: Conceitos e condigBes a respeitar
- Para efeitos de IRC: Defini¢des e tipos de beneficios
- IMI, IMT e IS —isengdes

Responsabilidade de dirigentes e técnicos
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5. ELABORACAO DE PLANOS DE ATIVIDADES E ORCAMENTO E RELATORIOS DE ATIVIDADES E CONTAS

e Formador: Horacio Lopes

¢ Duragdo total do curso: 6 horas

¢ Data da formagdo — 20 e 22 de Novembro
¢ Hordrio: Horario: das 19h00 as 22h00

Esta formacgdo tem como objetivo de alertar para a necessidade de produzir e manter a interligagdo entre
os 4 documentos em causa. Pretende-se dotar os formandos dos conhecimentos base para perceberem
os beneficios para as organizagGes desportivas tém na adogdo desta prética

Obijetivos Gerais: No final desta formagao, os formandos devem ter nogdes dos principios e cuidados a
ter na elaboragdo de calendarios de atividade, orcamentos, relatdrios de atividade e relatérios de contas.

Obijetivos Especificos: No final desta formacgdo, os formandos devem:

e Conhecer a necessidade e utilizacdo de cada um dos 4 documentos;

e Perceber a relagdo entre os 4 documentos;

e Conhecer a estrutura de um plano de atividades;

e Conhecer a estrutura de um orgamento;

e Conhecer a estrutura de um Relatério de Atividades;

e Conhecer a estrutura de um Relatdrio de Contas;

e Conhecer alguns cuidados na elabora¢do de um orcamento;

e Conhecer metodologias para elaborag¢do de um relatério de atividades e de contas

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introdugao
- Qual a relagdo entre estes 4 documentos?
- Informacdo de Base

Elaboragdo de um Plano de Atividades

- Principios a observar na producdo do Plano

- Estrutura do Plano de Atividades

- Agentes intervenientes na elaboragdo de um Plano de Atividade

Elaborag¢do de um Orgamento

-Definigdo de Orgamento

- Estrutura do Orgamento

- Cuidados especiais a terem conta

- Agentes intervenientes na elaboracdo de um Orgamento
- DecisGes preliminares na elaboragdo do orgamento

- Orcamentacado das atividades

- Implementagdo e acompanhamento do orgamento

- Orgamentos retificativos — quando e como?

- Indicadores

Elaboracao de um Relatodrio de Atividade e Contas
- Defini¢do de Relatério de Atividade e Contas

- Estrutura

- Fichas técnicas de Atividade

- Anadlise subjetiva
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