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I. NOTA INTRODUTORIA

O exercicio de 2021 continuou profundamente influenciado pelo combate a pandemia
causada pelo virus COVID19. Portugal e 0 Mundo atravessam, ainda, uma condic¢ao sui
generis e tal crise esta longe de ter apenas repercussdes na salde publica, arrastando,
concomitantemente, uma crise econdmica e social de propor¢des nunca vistas nas Gltimas
décadas. O Municipio da Amadora tem sido capaz de promover 0 apoio necessario a
populacdo, a0 movimento associativo, as instituicdes de &mbito social, aos agrupamentos de
escolas, comércio e restante tecido empresarial, bem como a todos quantos combatem o
virus na primeira linha, através de medidas e investimentos imprevistos e readaptados. Tal
efetividade s6 tem sido possivel pelo estado financeiro da Camara Municipal, o qual permite
a sua redefinicéo e a sua prontiddo de resposta. E a gestdo criteriosa e rigorosa dos ultimos
anos que possibilitou e continuard a possibilitar a viabilidade dos novos desafios e os apoios
extraordinarios & comunidade sem descurar o0s investimentos assumidos.

A Amadora é uma cidade com uma identidade plural que exige uma atencdo e um empenho
permanentes perante todas as situacBes do quotidiano. A estratégia de desenvolvimento €,
necessariamente, focalizada para a constante constru¢cdo de uma cidade centrada nas
pessoas, pese embora o aparecimento de constrangimentos externos e inesperados.

A Amadora continua a ser um referencial na &rea da coesdo e inclusdo social e,
simultaneamente, uma cidade preparada para ganhar os desafios da competitividade, da
inovacdo e da modernidade, no quadro de um desenvolvimento sustentavel, sendo que este
ndo deixou de ser o enquadramento genérico de toda a agdo municipal desenvolvida em
2021.

Nesta perspetiva, a execucdo das Grandes Opcbes do Plano e o Orgamento aprovados para
2022 materializaram a estratégia municipal assente na prossecucdo do propdsito de correcéo
sustentada de desequilibrios socioecondémicos e urbanisticos, salvaguardando e
contribuindo para a diversificagdo da economia local e a “saude” financeira do Municipio,
requisitos necessarios para um crescimento economico sustentado, fomentando o bem-estar
e promovendo a aplicacdo das politicas socio urbanisticas adgquadas.

N&o menos importante foi a continuada consolidagéo oﬁéﬁ%ﬁﬂv zescentralizacdo de
competéncias para as% de Freguesia e o inicio do processo de transferéncia de

3

- 'Q

?g@

W RO ot

3



CMA 10.04.2022,GER|| ,R

RELATORIO DE GESTAO 2021

competéncias, nomeadamente nas areas da educacdo e saude, com diferentes estadios de
concretizacdo, reforcando a convicgdo que esta € uma estratégia de aproximacao do centro
das decis@es ao cidadao, que privilegia a eficacia da administracdo do Municipio.

Ao longo dos altimos anos, 0s municipes e as empresas tém, com efeito, testemunhado uma
melhoria significativa dos padrées de organizagdo da vida na cidade, da qualidade dos
servicos publicos nos dominios da educacdo, da mobilidade e acessibilidade inter e
intrarregionais, da qualificacdo do espaco publico e do aprofundamento das politicas de
incluséo social e de coesdo territorial no quadro da preservacdo de um bom nivel de controlo
das contas municipais e de desempenho financeiro.

Com efeito, a gestdo sustentada dos recursos financeiros e humanos do municipio,
caracterizada por um elevado nivel de rigor, tem constituido um referencial enquadrador
incontorndvel nos processos de planeamento e programacdo dos investimentos e da acao
municipal nos diversos dominios do exercicio das competéncias municipais. Esta é uma
condigdo essencial para a concretizacdo dos compromissos do mandato nos dominios dos
investimentos de qualificacdo urbanistica e subsequente manutencdo, de elevacdo da
qualidade de vida dos municipes e da promocdo da coesdo social e territorial da cidade.

O Municipio consolidou op¢des em matéria de politica fiscal, que contribuiram para o
desagravamento fiscal que incide sobre as familias e as empresas e que se repercutiram em
termos da reducdo de cobranca dos impostos diretos.

Referem-se, em particular:

- a aplicacdo de taxas reduzidas de IMI de 0,30% (taxa minima permitida por lei) para os
prédios urbanos (avaliados nos termos do CIMI) considerados na alinea c¢), do n° 1, do art®.
112, do respetivo cbdigo;

- a isencdo de Derrama para 0s sujeitos passivos com um volume de negdcios no ano
anterior que nao ultrapasse os 150.000,00 €;

- e 0 lancamento de uma taxa reduzida de 3,8% de participacdo no IRS, que incidiu sobre os
rendimentos dos contribuintes de 2010, da qual resultou um efeito acumulado na néo
arrecadacdo desta receita, em trés anos consecutivos, da ordem dos seis milhdes de euros.

O impacto da adocao destas medidas foi considerado antecipadamente através da adoc¢do de
medidas adequadas de gestdo, no &mbito do controlo da despesa primaria e da programacéo
plurianual dos investimentos e agcdes municipais.

O atual contexto é, deste modo, caracterizado pela redugdo da carga fiscal municipal
verificando-se, consequentemente, uma diminui¢do da receile, mring (EL;‘E Associado a este

facto, vive-se uma conjuntura economica nacional e interriacional, ¢uja incidéncia nas

i
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finangas municipais resulta dos efeitos conjugados da reducdo do montante global das
transferéncias do OE no quadriénio anterior, agravadas pelo facto de a fase de
operacionalizacdo do quadro comunitario de apoio 2020 nao ter, ainda, quaisquer reflexos
em termos de fluxos financeiros. Esta situacdo traduz-se na auséncia de reforco da
capacidade do municipio para contribuir para a recuperagao da crise socio econémica gerada
pela pandemia COVID 19. Pese embora se observe um contexto adverso, 0 Municipio tem

- 'Q

condicdes financeiras para prosseguir ou cofinanciar a realizacdo de investimentos em ?ﬁ

dominios considerados estratégicos para a coesdo social e territorial da cidade. E, deste
modo, possivel assegurar a componente de autofinanciamento dos planos plurianuais de
investimento nos dominios da criacdo de oportunidades econdmicas para a instalacdo de
novas empresas e criacdo de emprego, das novas politicas ambientais, da regeneracéo
urbana, da melhoria das condi¢Ges de acesso a uma habitacdo condigna e da educacédo e na

formacgéo/qualificacdo profissional ao longo da vida.

O Municipio da Amadora, atraveés do acompanhamento direto do grau de concretizacdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, contribui para o reforco e a adequacdo das
politicas de ambito social, proporcionando uma maior qualidade do servico que é prestado, e
contribuindo para um concelho mais prospero e mais justo no plano social, mais inclusivo e

solidario.

O desenvolvimento de politicas que possibilitem o cumprimento pleno dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), bem como as orientagcdes e guias provenientes das
Nacdes Unidas, OCDE, OIT, OMS, entre outros organismos internacionais, e as diretivas da
Unido Europeia em matéria da Agenda 2030/0ODS - uma das mais importantes missdes da

humanidade -, mantém-se como compromisso e linha orientadora das aces.

A estratégia para o concelho foi, ainda, desenvolvida, ao longo do exercicio, no quadro da
estratégia para a regido de Lisboa 2020.

Com efeito, a Amadora é agora um municipio mais equilibrado, do ponto de vista funcional,
menos desigual e socialmente mais coeso, com a capacidade demonstrada e reconhecida de
articulacdo da estratégia municipal com a estratégia de Lisboa 2020.

Em forte sintonia com os designios assumidos pela estratégia europeia e nacional, as

prioridades estabelecidas pela Estratégia Regional Lisbo% &%@zem a ambicdo de

v
transformar Lisboa numa regido competitiva, cosmopolita, coesa e Ttnectada, marcando

AL » 8l |

5



CMA 10.04.2022,GER,I,R
RELATORIO DE GESTAO 2021~

posi¢cdo numa economia globalizada, foram vertidas no Plano de Agéo Regional de Lisboa e
sdo asseguradas pela concretizacdo dos programas operacionais no periodo 2014-2020, com
0 apoio dos fundos estruturais e do fundo de coeséo.

A estratégia de construir uma cidade orientada para a competitividade e a inovacdo, no
quadro de um desenvolvimento urbano harmonioso e sustentavel e para a promocao da
igualdade de oportunidades, contrariando processos de segregacdo socio urbanistica e 0s
ciclos de reproducdo da exclusdo, tém constituido, no passado recente, oS principios
fundadores da acdo municipal e podem, agora, ganhar uma nova dindmica no quadro da

utilizacdo dos fundos estruturais 2014-2020.

De relevar, ainda, medidas de apoio social e econémico, nas quais o Municipio se
empenhou, nomeadamente na consolidacao do titulo de transporte ptblico “Navegante” e na
criacdo da empresa metropolitana de transportes.

Neste quadro foi, ainda, prosseguido o aprofundamento e a consolidacdo das politicas
setoriais nos dominios urbanistico e do ambiente urbano, da educacdo, da habitacdo, da
formacdo e qualificacdo profissional para jovens e adultos e da criacdo de novas respostas
sociais, aplicando, sempre que necessario, medidas de diferenciacdo positiva, por forma a
otimizar os resultados ao nivel da coesdo social e territorial da cidade.

Destaca-se, no quadro da Nova Geracdo de Politica de Habitacdo, a celebracdo do Acordo de
Colaboracdo relativo a Estratégia Local de Habitacdo da Amadora — 1° Direito 2021-2025
(ELHA), com o IHRU. Trata-se de um documento estratégico da politica publica
habitacional da Amadora, que possibilita a diversificacdo de solugdes habitacionais,
dirigidas a diferentes segmentos de populacdo, em funcdo dos problemas e caréncias
diagnosticados, visando, ndo s6 assegurar a eliminacao das condicGes de habitacdo indignas,
mas também a qualificacdo do parque habitacional.

A atividade municipal foi desenvolvida em torno dos seguintes grandes objetivos

estratégicos:

Reforgcar a coesdo social e territorial, investindo na resolucdo sustentada dos deficits
habitacionais, na regeneracdo e qualificacdo urbanas, na educacdo e na formagéo
profissional, diversificando a oferta na idade escolar e apoiando a formacéo/qualificacdo ao
longo da vida profissional e nas politicas sociais, bem como numa politica cultural coerente,

como fator de melhoria da qualidade de vida das pes%ﬂh%ﬂiri@écagéo da imagem

interior e exterior do municipio.

i
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Reforcar a competitividade do Municipio no contexto da regido, continuando a investir na
criacdo de oportunidades econdémicas para a instalagdo de novas empresas e criacdo de
emprego, diversificando a malha empresarial e dinamizando a atividade econdmica.
Promover a sustentabilidade ambiental, investindo em novas politicas ambientais fundadas
em solugdes que visam a poupanca e a eficiéncia energética e adotando préticas adequadas
que afirmem a sustentabilidade do Municipio.

i

Modernizar o quadro de gestdo municipal, promovendo a transparéncia, a qualidade e a
eficacia dos servicos prestados e a aproximacdo da Camara aos Cidadaos, aprofundando o

significado da democracia participativa e direta.

Estes objetivos estratégicos sustentam um modelo de desenvolvimento estruturado em torno
da promocdo da igualdade de oportunidades, da inclusdo socio urbanistica e da
sustentabilidade local, perspetivando o reforco da atratividade e competitividade da cidade,
no contexto da regido, destacando-se:

Requalificacdo de vérias artérias viarias e pedonais, no ambito da pavimentacdo e da
reorganizacdo do estacionamento, do equipamento urbano existente e da sinalizagcdo, com

fito na seguranca e no conforto dos utilizadores, em todas as freguesias:

1- Eixos principais — empreitada iniciada em 2020, cujos trabalhos se concluiram em
2021, encontrando-se novo procedimento para intervencdes de pavimentagéo:
a. Estrada das Aguas Livres — Mina de Agua
b. Avenida Humberto Delgado, da rotunda dos Bombeiros VVoluntario a Avenida
dos Combatentes da Grande Guerra — Mina de Agua

Rua da Liberdade- Encosta do sol

o o

Rua José Anténio de Almeida- Encosta do sol
Rua Luiz VVaz de Camoes - Encosta do sol

@

f. Rua Antonio Aleixo — Encosta do sol
g. Estrada Salvador Allende, até a Rua Gongalves Ramos/Alto Maduro —
Venteira
h. Rua Elias Garcia, desde a Avenida Santos Mattos até & Rua Narciso Leal —
Venteira
‘LQF Of
2- Concluséo da lntervengao na Rua Carvalho AI‘anO/ adie laya

L Gralyuind Bl |
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3

Concluséo da intervencdo na Avenida da Quinta Grande e envolventes (junto a
“Padaria Portuguesa”)
4

Concluséao da intervencdo na Avenida D. Luis I, com a criacdo de novos parques de
estacionamento

5
6
7
8
9
10- Conclusdo da intervencdo na Rua Antonio Ferro
11- Avenida Alfredo da Silva, Alfragide

Conclus&o da intervencdo na Avenida Pedro Alvares Cabral/Rua 9 de Abril

Concluséo da requalificagéo da Praca Padre Eduardo Ferreira do Amaral .
Concluséo da intervencdo na Avenida Antonio Sérgio - reperfilamento ?ﬁ

Conclus&o da intervencéo na Praceta Padre Alvaro Proenca — reperfilamento

Conclusdo de intervencdo no Largo Cristévao da Gama

12-Rua das Fontainhas — processo que ja havia sido lancado, tendo-se verificado o
incumprimento pelo adjudicatéario e consequente revogacao da decisdo de contratar,
pelo que teve de se elaborar o projeto para langamento de nova empreitada sobre a

mencionada artéria.
Projetos de requalificacdo de equipamentos coletivos e de interesse comum:

1- Procedimento de concecdo/construcdo para a reabilitacdo da USF de
Alfornelos/Brandoa — fase de concecéo e projeto;

2- Continuacédo do desenvolvimento do procedimento para a construcdo da USF Ribeiro
Sanches — desenvolvimento de projeto de execucao e especialidades;

3- Concluséo da construcdo da sede e instalacBes do Damaia Ginasio

4- Conclusdo dos trabalhos de requalificacdo do Mercado de Alfragide/Novo Espaco
Cultural

5- Concluséo dos trabalhos de requalificacdo do Mercado da Falagueira

6- Requalificacdo do Mercado da Mina ot

7- Inicio do procedimento para Requalificagdo do Espaco do Mercado de Carenque

8- Requalificacdo do Parque Urbano da Falagueira — Parque Aventura (linhas de agua,
zona norte)

9- Renovacao de parques infantis no municipio

10- Construcdo de 9 parques caninos por todas as freguesias

11-Concluséo da construcdo do Pavilhdo Desr% ﬁ}i’me a Garrett (agora

denominado Pavilhdo Nuno Delgado)

AL » 8l |
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12- Concluséo da reabilitacdo do Pavilhdo Municipal José Caeiro no Bairro de Janeiro

13-Concluséo da reabilitacdo do Centro Municipal de Operagdes de Socorro —
Remodelacdo de Espaco/Sala de Operagdes

14-1Inicio do procedimento de reabilitacdo das instalacbes municipais afetas ao
Departamento de Obras Municipais (DOM)

15-Concluséo dos trabalhos de ampliagdo no Centro de Recolha Oficial de Animais do _|
Municipio da Amadora (CROAMA)

16- Intervencéo na Biblioteca Municipal Dr. Fernando Piteira Santos (espaco Ludoteca)

17-Preparacdo de procedimento para a reabilitacdo do gradeamento da passagem
superior a linha férrea na Avenida 11 de setembro de 1979

18- Inicio do procedimento para execucao e instalacdo de abrigos

19- Reabilitacdo de pista no Parque Desportivo do Monte da Galega

20- Reabilitacdo do Parque Antonio Roméao

21-Intervencdo para a reabilitacdo do Parque Desportivo da Boba, nomeadamente nos
campos de jogos, pista de skate e equipamentos de fitness

22-Inicio do procedimento para a requalificacdo do Parque Central — zona norte

23-Inicio do procedimento para a requalificacdo do Parque Urbano do Borel/Parque da
Fantasia

24-Elaboracdo de projeto para a ampliacdo de rede de videoprotecdo no concelho

25-Parque escolar:

a. Intervencdes de reabilitacdo:

i. EB1/JI Venteira — essencialmente pintura, cobertura e painéis

fotovoltaicos - conclusdo em 2021

ii. EB1/JI Ricardo Alberty — substituicdo de caixilharias e pintura
exterior e interior - conclusao em 2021

iii. EB1/JI José Ruy - essencialmente pintura exterior e revisdo da
cobertura com impermeabilizacdo da cobertura do JI - conclusédo em
2021

iv. EB1/JI Alfragide — essencialmente cobertura, pinturas - conclusdo em
2021

v. EB1/JI Alice Vieira — essencialmente pintura - conclusdo em 2021

vi. Intervencdo na Sophia de Mello Breyner - salas com problemas — (nw(-

estruturais. %% it ‘L‘Qp
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b. Remocdo de amiantos no pargue escolar:

I. EB D. Francisco Manuel de Melo
ii. ES Fernando Namora
iii. EB1 Artur Martinho Simdes
iv. EB1 Alto do Moinho
v. ES Amadora

- 'q
<

=

;2@

¢. Requalificacdo energética do pargue escolar:
i. EB1/JI Brandoa
ii. EB1/JI Alice Vieira

iii. EB2 Cardoso Lopes

iv. EB2 José Cardoso Pires

v. EB2 Pedro D’Orey da Cunha
vi. EB2 Almeida Garrett

d. Inicio de procedimento para aguisicdo de projeto de creches:

i. Centro Social 6 de maio
ii. Creche Alto da Mira

iii. Creche dos Moinhos da Funcheira (em fase de revisdo de projeto)

26- Projetos no ambito da requalificacdo energética dos edificios:
a. Conclusdo dos trabalhos de reabilitacdo no &mbito da melhoria energética dos
edificios municipais de habitacdo social do Bairro do Casal da Boba
b. Conclusdo dos trabalhos de requalificacdo dos edificios municipais de

habitagéo social no Bairro do Casal do Silva

27-Orcamento participativo:

a. Construcdo de posto de carregamento elétrico para veiculos na freguesia da
Aguas Livres
b. Conclusao da construcao de telheiros nas escolas:
i. EB1/J1 José Ruy
ii. EB1/J1 Orlando Gongalves O

iii. EB1/JI Padre Himalaya %%M)&&
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28-Projetos isolados:

a. Substituicio de Iluminagdo publica/Sistema LED nas freguesias da Aguas
Livres, Venteira, Alfragide e Encosta do Sol (com a aplicacdo de cerca de
1600 luminarias em 2021)

b. Implementacdo do Plano Municipal de Arborizagéo;

c. Semana Europeia da Mobilidade da Amadora, com iniciativas adaptadas ao _,
contexto pandémico que 0 mundo atravessa e com a nomeacao das atividades

planeadas como finalista dos European Mobility Awards 2021

29-Trabalhos permanentes:

a. Empreitadas generalistas de varias especialidades para manutencdo dos
edificios Municipais/Parque Escolar

b. Empreitadas generalistas para marcacdo de estacionamento, mobiliario
urbano, sinalizacéao vertical e sistemas de protecdo e seguranca

c. Empreitadas generalistas de reposi¢cdo de pavimentos

d. Empreitadas generalistas de manutencédo de espacos verdes

e. Trabalhos de reabilitacdo de fogos vagos para realojamento no Parque
Habitacional Municipal

f. Trabalhos de manutencdo de fogos ocupados no parque Habitacional
Municipal

g. Trabalhos de erradicacdo dos nlcleos de construgdes degradadas, através do
recurso a realojamento ou a programas de apoio municipais, mediante opcéo
dos beneficiarios

h. Processos de Apoio as Obras Particulares — REABILITA + e REABILITA
PLUS.

30-Criacéo de programas municipais Ot

a) Reabilita Eco | Programa Municipal de Apoio a Eficiéncia Energética

Trata-se de um novo programa criado em 2021 que visa apoiar a introducdo de solucGes
técnicas com vista ao aumento do conforto térmico e da eficiéncia energética das partes
comuns ou de uso comum dos edificios de habitacdo de particulares. Pretende-se, assim,
promover a satisfacdo e o bem-estar dos cidaddos. Assume a forma de subsidio nédo
reembolsavel. E calculada uma comparticipacio base qu%&%ﬁ’)‘ do valor das obras

e a comparticipacao tem um teto maximo no valor de 15.000€.
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b) Reabilita Vertical | Programa Municipal de Apoio a Acessibilidade Vertical

Trata-se de um novo programa criado em 2021 que visa a melhoria das acessibilidades e a
mobilidade dos cidaddos no acesso as suas habitacGes. Apoia a introducdo de solucdes para
o melhoramento das acessibilidades verticais para uso comum, através da instalacdo ou
adaptacdo de elevadores, rampas de acesso ou outros sistemas de idéntica natureza, com _
vista a eliminacao de barreiras arquitetonicas nos acessos as partes comuns dos edificios de
habitacdo de particulares. E calculada uma comparticipacdo base que ascende a 30% do

valor das obras e a comparticipagdo tem um teto maximo no valor de 15.000€.

31-Redelimitacdo da Area de Reabilitacdo Urbana (ARU) para o concelho, ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 307/2009 de 23 de outubro (RJRU), com a duracéo de 3 anos

e Prossecucdo do Plano Municipal para o Envelhecimento Sustentavel da Amadora;
2016-2025;

e Prossecucdo do Contrato Interadministrativo celebrado entre o municipio e o
Ministério da Educacdo, no quadro da descentralizacdo de competéncias para 0s
agrupamentos escolares;

e Prossecucdo do projeto - “Escola a Tempo Inteiro”, por via do Programa de
Generalizacdo do Ensino do Inglés para o 1° Ciclo do Ensino Basico e de outras
atividades de Enriquecimento Curricular que, em associacdo ao projeto Aprender &
Brincar (horario pré e pos-letivo e férias letivas) e assentes que sdo, numa ldgica de
parceria, ttm fomentado uma maior qualidade ao nivel dos Vvarios servigos
atualmente oferecidos aos alunos que frequentam as escolas basicas do 1° Ciclo do
Concelho;

e Dinamizacdo do Sistema de Atendimento e Acompanhamento Integrado (SAAI), no
ambito dos contratos interadministrativos, subscritos com as Juntas de Freguesia da
cidade, garantindo o atendimento social, com acompanhamento sistematico e
personalizado a individuos/familias, que se encontram em situacdo de
vulnerabilidade social/excluséo social;

e Atribuicdo de apoios a municipes em situacdo socioecondémica precaria, ou de

caréncia de caracter pontual através, nomeadamente, do Fundo de Coesdo Social e

Cartfo Amadora Solidéria; %WM\K@JGQE e
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e Prossecucdo do Plano Municipal para o Envelhecimento Sustentavel da Amadora
2016-2025, nomeadamente através da dinamizacao dos programas Amasénior Bem-
Estar, Amasénior Lazer, Amasénior Apoio Alimentar, Amasénior Viva+, Forim
Senior, Teatro ldentidades, Guia de Recursos Sénior;

e Atribuicdo do Cartdo 65 +, que permite conceder beneficios na utilizacdo de bens e
servigos publicos e privados existentes no municipio, constituindo ainda um veiculo -,
privilegiado de informacéo através do servico SMS; ?ﬁ

e Dinamizacdo do Sistema Telefonico de Assisténcia Permanente da Amadora
(STAPA), e da Linha Municipal de Saude;

e Prossecucdo do projeto Oficina de Limpeza;

e Implementagéo do Il Plano Municipal Contra a Violéncia 2018-2025 dinamizando,
nomeadamente, o servico de atendimento a vitimas de violéncia (SAEVV) e o
Protocolo Integrado para a Intervencdo na Mutilagdo Genital Feminina;

e Implementacdo do Plano Municipal para a Igualdade 2021/2022;

e Dinamizacdo do Balcéo para a Inclusdo, em parceria com o Instituto Nacional para a
Reabilitacdo, bem como atribuicdo de apoios no ambito do Regulamento do
Programa da Mobilidade e Acessibilidade e divulgacdo do Guia de Recursos para a
area da deficiéncia;

e Prossecucdo de um conjunto de respostas de apoio as pessoas em situacdo de sem
abrigo como o Espaco Aberto ao Dialogo, Equipa de Rua, Unidade Mével de Rua,
grupo operacional do NPISA,;

e Implementacédo do Il Plano Municipal para a Integracdo de Migrantes 2018-2020, no
ambito do qual sdo dinamizados os Centros Locais de Apoio a Integracdo de
Migrantes (CLAIM);

e Implementacdo do projeto-piloto “Integrar Valoriza”, com o objetivo de reforgar as
politicas de acolhimento e da integracdo de migrantes;

e Atribuicdo de apoio no &mbito do Protocolo com Conselho Portugués para os
Refugiados (CPR), relativo ao Plano de Acolhimento de Refugiados Recolocados do
Consorcio liderado pelo CPR;

e Prossecucgdo do Plano Estratégico 2019-2025, relativo ao Fast Track Cities Amadora,
cidades na via rapida para acabar com a epidemia VIH;

O

ao Cuidador;
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e Dinamizacdo de respostas sociais no ambito da Pandemia Covid 19 como: Linha de
Apoio Social, apoio em prescricdes médicas, apoio com refeicGes a municipes em
situacdo de confinamento/caréncia econdmica, integracdo nas equipas
multidisciplinares e multiinstitucionais, realizagdo de visitas domiciliarias a
municipes em situacdo de vulnerabilidade, infetadas com Covid 19, criacdo das
brigadas de intervencao direta municipal, .

e Aprovacdo da Estratégia Local de Habitacdo da Amadora — 1° Direito 2021-2026 ?ﬁ
(ELHA), documento estratégico da politica puablica habitacional, documento
estratégico que possibilita a diversificacdo de soluces habitacionais dirigidas a
diferentes segmentos de populacdo, em funcdo dos problemas e caréncias
diagnosticados;

e Implementacdo do Programa de Apoio Municipal Extraordinario ao Arrendamento
(PAMEA), justificado pela quebra de rendimentos provocada pela pandemia da
COVID 19 e que permitiu apoiar, por um periodo determinado, agregados familiares
que residam no parque habitacional privado do municipio da Amadora;

e Implementacdo de um conjunto de medidas relativas ao pagamento da renda do
parque habitacional e ndo habitacional municipal, no &mbito da pandemia COVID
19;

e Dinamizacdo e/ou participacdo em projetos de intervencao social e comunitaria nos
Bairros Municipais (Casal da Boba, Casal da Mira e Casal do Silva), através da
utilizacdo dos recursos disponiveis, de forma a contrariar 0s processos de segregacao
sOcio urbanistica, caracteristicos das areas residenciais com esta natureza, como o
programa Escolhas;

e Desenvolvimento de intervengfes concertadas e plurianuais que visam a melhoria
sistematica das condi¢des de habitabilidade dos residentes no Concelho, eliminando
gradualmente os ndcleos de habitacdo degradada e integrando social e
urbanisticamente as areas urbanas, numa perspetiva de reforco da coeséo territorial e
social e, simultaneamente, promovendo a igualdade de oportunidades;

e Aprofundamento das politicas de regeneragdo urbana nas areas empresariais e
residenciais, no quadro dos quais estdo em curso os estudos de desenvolvimento
urbanistico da Falagueira e intervencdo zona industrial da Venda Nova e realizadas
diversas intervengOes de conservacdo e valorizacdo do edificado, procurando Crl

it

cidade, criacdo e disponibilizacdo de instrumentos e solugcbes de apoio aos
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particulares na reabilitacdo e conservagdo dos seus imoveis, abrangendo um leque de
respostas que véo desde as subvences financeiras a fundo perdido, disponibilizacéo
de recursos e materiais a custo reduzido a compensacdes fiscais e assisténcia técnica.

e Implementacdo de documentos estratégicos como o Il Plano Municipal Contra a
Violéncia 2018-2025, bem como o Il Plano Municipal para a Integracdo de
Migrantes 2018-2020, no ambito do qual sdo dinamizados os Centros Locais de _,
Apoio a Integracdo de Migrantes (CLAIM).

e Prossecucdo do Plano Estratégico 2019-2025, no ambito do Fast Track Cities
Amadora, cidades na via rapida para acabar com a epidemia VIH.

e Implementacdo do projeto Amadora Compassiva e prossecucdo dos projetos
Capacitar para Cuidar e Apoio ao Cuidador.

e Dinamizacdo do Sistema de Atendimento e Acompanhamento Integrado, no &mbito
dos contratos interadministrativos, subscritos com as Juntas de Freguesia da cidade.

e Prossecucdo de um conjunto de respostas de apoio as pessoas em situacdo de sem
abrigo como o Espaco Aberto ao Dialogo, Equipa de Rua, Unidade Mdvel de Rua,
grupo operacional do NPISA.

e Prossecucéo do projeto Oficina de Limpeza.

¢ Implementacdo do projeto piloto Cartdo Amadora Solidaria.

e Alteracdo do Regulamento do Programa da Mobilidade e Acessibilidade.

e Dinamizacdo de respostas sociais no ambito da Pandemia Covid 19 como: Linha de
Apoio Social, apoio em prescricbes médicas, apoio com refeicbes a municipes em
situacdo de confinamento/caréncia econ6mica, integracdo nas equipas
multidisciplinares e multiinstitucionais, realizacdo de visitas domiciliarias a
municipes em situacdo de vulnerabilidade, infetadas com Covid 19, criacdo das
brigadas de intervencéo direta municipal.

e Aprovacgédo do PAP + 65 - Programa de Apoio a Populacdo com mais de 65 anos de
idade do Parque Habitacional Municipal (PHM).

e Alteracdo do Regulamento Municipal do Programa de Apoio ao Auto Realojamento
(PAAR), ajustando a comparticipagdo financeira ao contexto econémico atual e ao
crescente aumento do valor do mercado imobiliério.

e Adoc¢do de um conjunto de medidas relativas ao pagamento da renda do parque

owa

habitacional e ndo habitacional municipal, no &mbito d§a pandemiz COVID 19.

/Q No quadro do reforgo mpetitividade do Municipio destaca-se:

, /%%:% .
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e A Amadora encontra-se em processo de revisdo do seu PDM e, no préximo ciclo de
desenvolvimento da cidade, estdo definidos os eixos estratégicos que devem orientar
a acdo da autarquia, e que consubstanciam a estratégia territorial que enquadra o
plano; considera-se que estes eixos estdo alinhados com a Agenda 2030/0DS e
concorrem para a sua concretizacdo a escala local, a saber: Reforco da integracao
metropolitana (ODS 6 E 11); Desenvolvimento economico e social (ODS 1,2,8 e 9); _,
Qualificagdo urbana e ambiental (ODS 7, 12, 13 E 15); Coesdo social e territorial
(ODS 2,4,5,10 e 16).

e A continuagdo do processo de revisdo do PDM, com vista ao ajustamento ao atual
quadro legislativo e socioecondmico e, consequentemente, ao reequacionar do
desenvolvimento estratégico local, do regime de uso do solo e da sua respetiva
execucdo, com base nos Termos de Referéncia que definiram os seguintes objetivos
e eixos estratégicos:

o Consolidacao do posicionamento do concelho na estrutura metropolitana

o A melhoria da integragéo e qualificacdo urbanistica e ambiental do territério
o Continuacdo da promocédo do desenvolvimento econémico e social

o Continuacdo da promocéo da identidade urbana da Amadora

o Aprofundamento de formas de governanga na gestéo da cidade.

No quadro da promocdo da sustentabilidade ambiental foram desenvolvidos
planos/programas de investimento em politicas ambientais fundadas em soluces
economizadoras de energia e amigas do ambiente:

Residuos urbanos e Limpeza Publica:

o Recolha seletiva — Reforco e substituicdo da rede de ecopontos de apoio a populagéo
da Amadora, ampliacdo do programa Procicla, referente a recolha dedicada de embalagens e
vidro, permanente reposicionamento na politica de residuos urbanos, atendendo aos desafios
do POSEUR de maior reciclagem e alargamento das fileiras de recolha seletiva.

o Implementacdo de projeto de recolha seletiva entre o Municipio e a Valorsul, com a
recolha dos residuos reciclaveis através da Valorsul e com a duplicacdo dos ecopontos nas
Freguesias de Mina de Agua e Venteira.

o Residuos indiferenciados — Continuacdo do reforco dos circuitos de remocgdo de

residuos indiferenciados com o aumento do numerf)%%,@g%m res e permanente
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substituicdo dos degradados, além da reformulagdo dos circuitos de remogdo com reforco
noturno.

o Neste momento, com o aumento de locais de deposi¢do de RU, o municipio tem uma
capacitacdo de 14 pontos de deposicdo indiferenciada, o que corresponde a 99% na
acessibilidade fisica do servico e a pontos de deposicdo seletiva, que corresponde a 91,2%

de acessibilidade do servico de recolha seletiva, de acordo com os indicadores da ERSAR -

Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos. ?ﬁ
o Limpeza, lavagem e desinfecdo das grandes vias.
o Continuacdo do apoio as Juntas de Freguesia, através de circuitos especificos de

recolha de residuos depositados na via publica e da recolha de objetos volumosos fora de
uso através da introducdo de dois CAL — Circuitos de Apoio & Limpeza — como
complemento de recolha de volumosos e outros em areas criticas.

o Concretizacdo das a¢des tendentes a transferéncia de competéncias para as Juntas de
Freguesia na area da Limpeza Puablica, nomeadamente nos meios humanos, materiais
(equipamentos de limpeza e varredoras de média capacidade) e formacdo, assim como a
preparacdo das condices técnicas para a aquisicdo, por parte das Juntas de Freguesia de
varredoras mecanicas de pequena e média capacidade.

o Reformulacdo do Contrato Interadministrativo de Delegacdo de Competéncias com
as Juntas de Freguesia na area da recolha de objetos volumosos fora de uso.

o Limpeza Urbana e recolha de lixo volumoso na zona centro da Freguesia da Venteira
(&rea que ndo foi descentralizada) — Foi realizada prestacdo de servi¢os que visou elevar os
padrdes de qualidade de limpeza urbana na zona central.

o Limpeza das linhas de &gua — Foi realizada a prestacdo de servigcos de limpeza e
desobstrucdo das linhas de agua do concelho, nomeadamente nas Ribeiras de Algés,
Carenque e Rio da Costa, tendo sido complementada por acdes de limpezas das margens e
remocao de residuos pelos Servigos Municipais;

o Execucdo das faixas de gestdo de combustiveis identificadas no Plano Municipal de
Defesa da Floresta contra incéndios.

o Foram instalados 12 equipamentos, ou seja, 2 por cada freguesia do Municipio, para
a deposicdo de beatas e pastilhas elasticas, designados por ecopontas e papa chicletes,
respetivamente.

o Ecocentro Movel — Realizagdo do procedimento para a aquisi¢ao fle um equipamento

Ecocentro mével. "A‘“Kﬂ’ s
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Sustentabilidade ambiental:

o Bandeira Verde — Continuacdo do reconhecimento do Municipio da Amadora no
ECOXXI, interruptamente desde 2009, através da Associacdo Bandeira Azul da Europa com
a atribuicdo da respetiva bandeira verde.

o Qualidade de Servico de Gestdo de Residuos prestado ao consumidor — A ERSAR —
Entidade Reguladora dos Servigos de Agua e Residuos atribuiu a0 Municipio da Amadora o .,
Selo de Qualidade (edicdo 2021), que visa reconhecer as entidades gestoras desta area que se ?ﬁ
destacam pelo seu bom desempenho.

o Programa de apoio a mobilidade elétrica — Fundo Ambiental — 32 fase do programa
de apoio a mobilidade elétrica na administracdo publica para a aquisicdo de 2 veiculos
elétricos para cedéncia a ACES e 2 veiculos elétricos para 0 municipio.

o Fundo Ambiental — Programa de apoio na vertente de ‘“Producdo e Consumo
Sustentaveis” sob o lema “Amadora, rumo a economia circular” que se traduziu no
desenvolvimento da aplicacdo Amadora Sustentavel disponivel em 10S e Android.

o Educacdo ambiental — Atualizacdo permanente das atividades de apoio as atividades
escolares, no ambito das acbes de informacdo e sensibilizacdo da comunidade escolar no
conceito de educacdo ambiental, com um Programa Ambiental recomendado pela Agéncia
Portuguesa de Ambiente para a promocao junto da populagéo escolar a que acederam todas
as escolas inscritas. Apesar de as atividades terem sido interrompidas devido & pandemia
Covid-19, as mesmas foram retomadas em novembro de 2021.

o Desenvolvimento do “Projeto Energético-Ambiental para o Municipio da Amadora”,
desenvolvido em parceria com a Lisboa E-Nova (Agéncia de Energia e Ambiente de
Lisboa), para o apoio a eficiéncia energética nas escolas publicas e nos edificios municipais.
o Desenvolvimento do plano de acdo para a energia sustentavel em parceria com a
Lisboa E-Nova, que consolida a adesdo ao Pacto dos Autarcas, na vertente da energia.

o Preparagdo das condicBes para a rececdo de agua reciclada proveniente do aqueduto
das Aguas Livres da EPAL, para a rega dos espacos verdes, lavagem de ruas e viaturas
municipais, assim como edificios municipais e outros.

o Adesdo do municipio da Amadora a Rede de Cidades Protetoras da Terra — tendo por
fim a neutralidade carbdnica, protegdo dos ecossistemas e particular atencdo a emergéncia
climatica e ecoldgica.

o Adesdo ao Acordo Cidade Verde — movimento veluntario de, autarcas europeus

empenhados em tornar as cidades mais verdes, mais limpas<.! Mﬂ: QIS Ot
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Protocolo com a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente para a divulgacdo da

campanha ‘“Por um Pais com Bom Ar” ¢ das Iniciativas do Dia Nacional do Ar.

Ampliacdo do Centro de Bem Estar Animal (CROAMA) — Inauguracdo das novas

das instalacdes do CROAMA, com a constru¢cdo de mais 25 boxes, além de outros

equipamentos de apoio, designadamente uma sala de cirurgias, duas salas de recobro para

cdes e gatos, um armazém, uma sala de apoio e uma sala de banho e tosquias.

Protocolo de colaboragdo com a Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade?W

Luséfona de Humanidades e Tecnologias — Celebracdo de protocolo com a COFAC -

Cooper

ativa de Formacdo e Animacdo Cultural para apoio ao nivel de praticas médico-

veterinarias especializadas, designadamente em procedimentos cirdrgicos e em

internamentos de animais com necessidades clinicas urgentes e inadiaveis.

Protocolos com associagdes de protecdo de animais — Celebracéo de Protocolo com a

Liga Portuguesa dos Direitos do Animal (LPDA) na promocéo dos direitos do animal e no

apoio a0 CROAMA, nomeadamente ao nivel do apoio clinico, cirtrgico e de rececdo de

animais transferidos do CROAMA para as instalaces da Liga Portuguesa dos Direitos do

Animal.

Protocolos com associagdes de protecdo de animais — Celebracéo de Protocolo com a

Liga Portuguesa dos Direitos do Animal (LPDA) e com a Associacdo Animais de Rua,

nomeadamente na implementacdo do Programa CED/RED para controlo de col6nias de

gatos errantes.

Foram realizadas reunides periddicas com as associacfes Liga Portuguesa dos

Direitos do Animal (LPDA) e com a Associacdo Animais de Rua, no ambito do programa de

bem-estar animal do Municipio.

Renovacdo do Seguro de Responsabilidade Civil Animal, pioneiro a nivel nacional.

Implementacdo de parque caninos e pombais contracetivos — acompanhamento e

desenvolvimento de a¢Ges no &mbito da construcdo dos parques caninos instalados em todas

as freguesias e a operacionalizacdo dos pombais contracetivos instalados.

Colaboracdo com a Direcdo Geral de Alimentacdo e Veterinaria, Ministério do

Ambiente e Ordenamento do Territorio e Ordem dos Medicos Veterinarios na campanha de

vacinacdo antirrabica e identificacdo eletronica, continuacdo da realizagdo do Programa

“PACE 7 — Plano de Aprovagdo e Controlo de Estabelecimentos” e execu¢do do Programa

O

“PACE C — Cantinas Escolares — Plano de Aprovagao e Controlo dos Estabelecimentos”.

L |
e o

Desenvolvimento de campanhas no ambito da poi,i%% «173CA0 € promocao

de adocao de animais, p{gmovendo 0 substancial aumento dos processos de adog¢éo.
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o Continuacao do estudo para a implementacdo do Banco Alimentar Animal Municipal
da Amadora - BAAMA.

o Controlo de pragas no concelho — Desenvolvimento de a¢bes de controlo de pragas
periddicas e de urgéncia concelho, particularmente desratizacdo e desinsetizacdo com
especial incidéncia no combate dos blatideos, murideos, vespa velutina e lagarta do pinheiro,

em colaboracdo com o SIMAS.

- 'Q

o Gestéo de frota municipal — Realizacdo do concurso publico, com a respetiva entrega ?ﬁ

para o “aluguer operacional de viaturas ligeiras por lotes por um periodo de 60 meses” num
total de 28 viaturas.

o Desenvolvimento das candidaturas ja aprovadas ao Fundo Ambiental sobre o
programa de apoio a mobilidade elétrica para a aquisicdo de 2 veiculos elétricos para o

ACES e 2 veiculos elétricos para 0 municipio.

o Gestdo de frota municipal — rececdo de 4 viaturas RSU que visam modernizar a frota
existente.
o Gestdo de Frota - Preparacéo, para langamento, de novos concursos para aquisicao de

28 viaturas ligeiras em AOV através do acordo-quadro da ESPAP.

o Gestdo de frota — Preparacdo, para lancamento, de novos concursos para adjudicacéo
de 3 novas viaturas para o Servico de Policia Municipal.

o Postos de abastecimento elétrico de viaturas — Preparacdo do concurso publico para a
instalagdo de postos de abastecimento elétrico para o publico em geral e para utilizacdo de

veiculos elétricos na area do Municipio.

O processo de modernizacdo da gestdo municipal e dos servigos prestados aos cidadaos foi
prosseguido, nomeadamente:
¢ No dominio das tecnologias e sistemas de informacéo, destacando-se a continuidade
da aposta na racionalizacdo de custos nas TIC, implementacdo da vertente
tecnoldgica da Diretiva de Servigos e do Balcdo do Empreendedor atraves da
simplificacdo de procedimentos, que contribuiu para melhoria dos servigos prestados
por via da qualificacdo e da modernizacdo dos servicos e governagdo eletronica,
qualificagdo dos servicos na area da formacdo e do E-GOV em particular e
promovendo a qualificagéo do atendimento publico;

e No ambito do processo de implementacdo e de extensdo susteptada do projeto de

Gestdo Documental em suporte eletronico. Mﬂ’"‘;@c
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No dominio da Modernizacdo do quadro de gestdo municipal, promovendo a aproximagao

da Cémara aos Cidaddos, destaca-se o0 lancamento do processo do Orgamento
Participativo (OP) 2022.

Com efeito, a Camara Municipal, no quadro de uma politica de aproximacéo aos cidadaos e

da sua integracdo de forma direta no processo de tomada de decisdo quanto a vida da cidade,
otimizou o processo do OP introduzido em 2010. I
Com a implementacdo deste processo, a CMA pretendeu: ?ﬁ

« Incentivar a participacdo dos cidaddos na vida publica;

o Aumentar a transparéncia e a eficiéncia da tomada de deciséo;

o Melhorar de forma sistematica a prestacdo de informacéo as populacdes quanto aos
gastos publicos;

o Gerar maior proximidade e confianca entre poder politico e populagéo;

« Incrementar a participacdo democratica dos cidadaos.

e O OP foi aberto a participacdo dos cidadaos residentes e/ou trabalhadores no
municipio da Amadora.

e O processo do OP 2022 decorreu no quadro dos seguintes pressupostos:

o Adocdo de um modelo codecisional, criando as condi¢des para através da plataforma
informética serem apresentadas propostas e, posteriormente, realizada votacdo das
propostas a eleger;

o Definigdo de um nivel de investimento/despesa direta a afetar ao OP na ordem de
quinhentos mil euros para um periodo de 2 anos;

o Utilizacdo da plataforma informatica de apoio e tratamento de dados, com
apresentacdo do conceito de OP, objetivos, destinatarios e formas de participacédo, o
qual permitiu a submissdo direta de propostas por parte dos cidaddos e a votagdo das
propostas.

e A opcdo de introduzir a plurianualidade em cada OP resulta da constatacdo de que a
concretizacdo de uma acdo nova de OP envolve varias fases e procedimentos de que
resultam, sistematicamente, reflexos financeiros em mais de um ano.

e Na edicdo do OP 2022 foi adotado um modelo de codecisao, as “Normas de
Participacdo do Or¢camento Participativo da Amadora” regeram todo o processo do
OP Amadora, manteve-se 0 voto por SMS gratis e online e foi atribuido um valor
total de investimento de 500.000€ para os anos de 2022 e 20243, sendo que cada e

proposta nao poderia ultrapassar o valor maximo de v f‘ékﬁg;lenrﬂ Ze 150.000€.
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« Na fase de apresentacdo de propostas foram submetidas 83, através da pagina do OP
(http://op.cm-amadora.pt), as quais passaram por uma avaliacdo dos servicos

autarquicos, tendo por base as Normas de Participacdo do Orcamento Participativo
da Amadora.

o Foram validadas 16 propostas e colocadas a votacdo, tendo sido registados 1962
votos, dos quais 1546 por SMS gratis e 416 online, que se traduziram na eleicdo de 5
projetos apresentados na Cerimonia de Entrega de Diplomas aos Proponentes das
Propostas Vencedoras do OP 2022 da Amadora, cujo valor total de investimento
previsto ¢ de 492.500€ e que se situa dentro do orcamento inicial de 500.000€
definido para executar nos anos de 2022 e 2023, para integrarem as Grandes Opc¢oes
do Plano 2022 / Anos Seguintes.

O Relatorio de Gestdo e a Prestagdo de Contas que ora se apresentam sintetizam e
sistematizam a execucdo financeira das Grandes Opc6es do Plano e a situacdo econémica e
financeira do exercicio de 2021.

A andlise da atividade municipal incide sobre a execucdo fisica e financeira dos planos
(GOP, PPl e PAM) e do Orcamento (Receita e Despesa), recorrendo-se, para o efeito, a
indicadores absolutos e percentuais relativos a aspetos fisicos (a partir da informacdo tratada
ao nivel das Fichas de Execucdo — parte integrante do Relatério de Gestdo e Prestacdo de
Contas) e/ou financeiros e, sempre que se afigure pertinente, a uma analise comparativa com

anos anteriores.
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II. ANALISE GLOBAL DA EXECUCAO DAS GOP’S

As Grandes Opcdes do Plano para 2021 contemplam, simultaneamente, o conjunto de
investimentos e das ac¢es imateriais que integram, respetivamente, o Plano Plurianual de
Investimentos e o Plano de Atividades Municipais.

A despesa de plano paga, no exercicio, totalizou 42.656.150,34 €, dos quais 19.019.495,21 €

se reportam a acOes inscritas no PPl e 23.636.655,13 € se reportam a a¢fes inscritas noqu\
PAM.

O gréfico seguinte (Gréfico 1) traduz a evolugdo da despesa de plano paga no periodo 2017-

2021, com evolucdo ao nivel dos investimentos e das acdes municipais.

GRAFACO 1.EVOLUCAO DA EXECUGCAO FINANCEIRA DO PPI, PAM E GOP
NO PERIODO 2017-2021
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Fonte: Execucao Financeira do PPI,PAM e GOP's, reportada a 31de Dezembro do periodo 2017-2021

Tratamento DF

A andlise da evolugdo dos investimentos permite identificar que neste periodo 2017-2021 se
verificou aumento de cerca 7,7 milhdes de euros, iniciado com uma ligeira quebra em 2018,
prontamente retomando uma tendéncia ascendente nos anos seguintes e tendo representado
2021 um ano atipico de forte investimento com uma subida de 7,2 mildes de euros
relativamente ao ano anterior e representando o nivel mais— ;/h@g,iu\ stimento no Gltimo

decénio.
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Por outro lado, a evolucdo ao nivel da despesa PAM, apresenta uma tendéncia de evolugdo
positiva significativa apenas no ano de 2021 na ordem dos 3,8 milhGes de euros,
distanciando-se do ciclo e contraciclo, no periodo anterior de 4 anos, que fez estabilizar o

nivel da despesa com uma variacao total ndo superior a 1,5 milhGes de euros, sendo que no
exercicio em analise, a despesa paga registou, no quadro do plano de a¢des municipais, o tal _
significativo acréscimo da ordem dos 19,5% face a 2020. ?ﬁ

A execucdo financeira dos documentos previsionais constante dos Quadros I, Il e Il
seguintes permite uma leitura do comportamento registado no exercicio, por dominios
funcionais, detalhando a informacdo ao nivel dos indicadores de execucdo do cabimento,

compromisso e pagamento da despesa.

Os projetos e as a¢cdes municipais estdo organizados, em sede dos documentos previsionais e
nos termos do SNC-AP, em quatro funcbes: Gerais, Sociais, Econdmicas e Outras. Estas
ultimas, de caracter residual, consideram as comparticipacdes do Municipio nas despesas de
gestdo das entidades ou associa¢Oes de que faz parte e sdo, no cOmputo geral, as que tém
menor expressividade no contexto da despesa total paga (cerca de 0,1%).

As Funcdes Sociais abrangem os servicos prestados pela autarquia no quadro da satisfacdo
das necessidades da populacdo nos dominios da educacdo, acdo social, habitacao,
ordenamento do territério, saneamento basico, residuos sélidos, servicos recreativos,
desportivos e culturais, representando, nesta medida, a parcela mais significativa, ao longo
dos ultimos anos, da despesa total paga, respetivamente 75,7% em 2017, 77,1% em 2018,
um decréscimo relativo a 2019 para 62,1%, e novos aumentos em 2020 para 64,0 % e em
2021 para 69,7%.

A anélise mais detalhada dos investimentos e das atividades realizadas pela autarquia, por

dominio de intervencdo, durante o ano, sera apresentada no ponto seguinte, recorrendo-se,

sempre gque oportuno, a factos fisicos e financeiros.
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& AMADORA
Camara Municipal

QUADRO |- RESUMO DA EXECUGAO DAS GRANDES OPGCOES DO PLANO
A 31 DE DEZEMBRO 2021, SEGUNDO A CLASSIFICAGAO FUNCIONAL

(Unid.: euro)
GOP - GRANDES OPCOES DO PLANO
L CABIMENTACAO COMPROMISSO PAGAMENTO
. COM.
FUNC. DESCRIGAO DOTAGAO |[EST.| DOTAGAO |EST. "i%sbgA:E FACEAO I'F;AOG I';J/X:E
INICIAL % FINAL % VALOR VALOR DOC. VALOR
INIC. | FIN. INIC. | FIN. INIC. | FIN.
10] 2] 3 % % % | % % | %
1. FUNCOES GERAIS
Servigos Gerais de Administracéo
1. |1 Pulblica 372410400| 82| 4735881,00| 7,6 3489 057,34 93,7 73,7 331909488 89,1| 70,1 | 2559857,13| 68,7| 54,1 FeRy
1. |1. |1. |Administrac&o Geral 3724104,000 82 473588100 76 3489 057,34 93,7| 73,7 3319094,88| 89,1 70,1 2559857,13| 68,7| 54,1
1 [2 Seguranca e Ordem Publicas 1683901,00( 3,7| 3004469,00| 4,8 2371312,59| 140,8| 78,9| 2310305,26|137,2| 76,9 | 2192129,26(130,2| 73,0
Protecgéo Civil e Luta Contra
1. |2. |1. [Incéndios 1683901,00f 3,7] 3004469,00( 48 2371312,59 140,8| 78,9 2310305,26| 137,2| 76,9 2192129,26]|130,2| 73,0
Total da Fungéo 1 5408 005,00 11,9| 7740350,00| 124 5860 369,93 108,4| 75,7 5629 400,14 104,1| 72,7| 4751986,39| 87,9 61,4
2. FUNCOES SOCIAIS
2. [1. Educagéo 12 871 209,00 | 28,4 |18 022 317,00 28,9| 16208312,81| 1259 89,9| 16020917,71|124,5| 88,9 |13 913 532,94 |108,1| 77,2
2. |1. |1. [Ensino N&o Superior 5287136,00] 11,7| 7723089,00( 124 7312 818,89 138,3| 94,7 7144 802,251 135,1| 92,5 6639 356,47]|125,6] 86,0
2. |1. |2. |Servicos Auxiliares de Ensino 7584 073,00] 16,7] 10299 228,00 16,5 8 895 493,92 117,3| 86,4 8876 115,46|117,0| 86,2 7274176,47| 959| 70,6
2. |2. |0. |Saude 840 385,00 1,9 269 287,00 04 243 755,12 0,9 243 755,12 90,5 37 899,62 14,1
2. |2. |1. [Servicos Individuais de Salde 840385001 19 269 287,001 0,4 243 755,12 0,9 243 755,12 90,5 37 899,62 14,1
2. ]3. Seguranca e Accdes Sociais 111583900 25| 1092269,00| 1,7 710 759,65 63,7 651 593 318,92 | 53,2 54,3 57146752 51,2| 52,3
2. |3. |2. |Accéo Social 1115839,00f 25| 1092269,00( 1,7 710 759,65 63,7| 651 593 318,92| 53,2| 54,3 57146752 51,2| 52,3
2. [4. |0. |Habitag&o e Servigos Colectivos |12 625 458,00 [ 27,8 [20 708 647,00 | 33,2| 16653088,74| 131,9| 80,4| 16034 066,50 |127,0| 77,4 |13 145 442,29 [104,1| 63,5
2. |4. |1. [Habitagdo 3708072,001 82| 7360172,00( 11,8 6172 048,79 166,4| 83,9 6 140 592,06] 165,6/ 83,4 5175910,79]139,6/ 70,3
2. |4. |2. |Ordenamento do Territério 1986 746,00 4,4| 412277100 6,6 2171338,72 109,3| 52,7 2171080,93]|109,3| 52,7| 1408219,05| 70,9] 342
2. |4. |3. |Saneamento 91777,00f 02 341187,00f 0,5 91 121,39 99,3| 26,7 91121,39( 99,3| 26,7 0,00] 0,0 0,0
2. |4. |4. |Abastecimento de dgua 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
2. |4. |5. [Residuos Sélidos 2919472,00] 64| 4749472,00( 7.6 4414 169,32 151,2| 92,9 4105 906,32| 140,6| 86,4| 3844 046,20/131,7( 80,9
Protecgéo do Meio Ambiente e
2. |4. |6. |Conservacédo da Natureza 3919391,000 8,6 413504500| 6,6 3804 410,52 97,1] 92,0 3525365,80| 89,9] 853| 2717266,25| 69,3] 65,7
Servigos Culturais, Recreativos e
2. |5. |0. [Religiosos 197788600 44| 4174951,00| 6,7 3576 077,33 180,8 | 85,7 3548 834,88 (179,4| 85,0 2083 001,56 [105,3| 49,9
2. |5. |1. |Cultura 1037266,00] 23] 1798631,00( 29 1482 490,78 1429| 824 1479 415,37 142,6] 82,3| 1301368,50]|1255| 724
2. [5. |2. |Desporto, Recreio e Lazer 467961,00) 10| 1545261,00 25 1469932,34| 314,1| 951| 1469932,34|314,1| 951| 41972455 89,7 27,2
Outras Actividades Civicas e
2. |5. |3. [Religiosas 472 659,000 1,0 831059,00( 1,3 623 654,21 131,9] 75,0 599 487,17/ 126,8| 72,1 361908,51| 76,6] 43,5
Total da Funcéo 2 29430777,00| 64,944 267 471,001 70,9 37391993,65 127,1| 84,5| 36440893,13|123,8| 82,3[29 751 343,93|101,1| 67,2
3. FUNCOES ECONOMICAS
3. [2. |0. |Industria e Energia 280498,00| 06| 32449800 05 32416521 | 1156 99,9 302 482,73 107,8| 93,2 91935,73| 32,8| 28,3
3. [3. |0. [Transportes e Comunicacdes 9984372,00| 22,0| 9806444,00| 15,7 9122 621,10 91,4 93,0 8920618,55| 89,3| 91,0| 7798609,94[ 78,1| 79,5
3. |3. |1. [Transportes Rodovidrios 9984 372,00] 22,01 9806444,00( 157 9122 621,10 91,4] 93,0 8920618,55| 89,3] 91,0( 7798609,94| 78,1| 79,5
3. |4. |0. [Comércio e Turismo 165670,00| 04 245065,00| 04 226 226,80 136,6 | 92,3 225852,881136,3| 92,2 208 706,64 |126,0| 85,2
3. [4. 1. |Mercados e Feiras 82896,00| 0,2 81146,00f 0,1 65 780,60 79,4 81,1 65 406,68| 78,9| 80,6 48 260,44 58,2| 59,5
3. |4. |2. [Turismo 82774,00f 02 163919,001 0,3 160 446,20 193,8| 97,9 160 446,20) 193,8( 97,9 160 446,20| 193,8) 97,9
3. |5. |0. [Outras Funcdes Econémicas 26 258,00| 0,1 3302300 01 29 559,46 112,6 | 89,5 29 559,46 |112,6 [ 89,5 287593| 110| 87
Total da Funcéo 3 10 456 798,00 23,1| 10409 030,00 16,7 9702 572,57 92,8 93,2 9478 513,62| 90,6 91,1| 810212824| 77,5 77,8
4. OUTRAS FUNCOES
4. 3. [0. |Diversas Néo Especificadas 47500,00f 01 5073700 01 50 691,78 106,7 | 99,9 50 691,78 1106,7 [ 99,9 50 691,78 |106,7 [ 99,9
Total da Fungéo 4 47 500,001 01 50737,00] 01 50 691,78 106,7| 99,9 50 691,78 106,7| 99,9 50 691,78 106,7| 99,9
TOTAL GERAL 45 343 080,00( 100,0| 62 467 588,00 100,0| 53 005 627,93 116,9| 84,9] 51599498,67|113,8| 82,6(42 656 150,34| 94,1| 68,3
Fonte: Execugao Financeira reportada a 31de Dezembro de 2021
Tratamento DF
b
2
oA W

25

55



CMA 10.04.2022,GER,|,R
RELATORIO DE GESTAO 2021

AMADORA
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QUADRO Il - RESUMO DA EXECUQ/SO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
A 31 DE DEZEMBRO 2021 SEGUNDO A CLASSIFICACAO FUNCIONAL

(Unid.: euro)
PPI - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
CABIMENTAGCAO COMPROMISSO PAGAMENTO
CL. % < < I.CAB. FACEAO 1.COM. FACEAO I.PAG. FACEAO
FUNC. DESCRICAO DOTAGCAO | EST. DOTACAO EST. DOC. DOC. DOC.
INICIAL % FINAL % VALOR VALOR VALOR
INIC. FIN. INIC. FIN. INIC. FIN.

1] 20[ 30 % % % % % %
1 FUNGOES GERAIS

Servigos Gerais de Administragdo
1|1 Publica 1127337,00( 48 1284454,00| 43 711 476,90 63,1 55,4 582 779,06 51,7 45,4 219 537,99 19,5 17,1
1. [1. [1. |Administracdo Geral 1127337,001 48 1284 454,001 43 711 476,90 63,1 55,4 582 779,06 51,7 45,4 219 537,99 19,5 17,1
1. (2. Seguranca e Ordem Publicas 56310900 2.4 1061541,00| 3,6 602 552,23 107,0 56,8 541 545,90 96,2 51,0 541 545,89 96,2 51,0

Proteccéo Civil e Luta Contra
1. [2. [1. |Incéndios 563 109,001 2,4 1061541,001 3,6 602 552,23 107,0; 56,8 541 545,90 96,2 51,0 541 545,89 96,2 51,0

Total da Fungéo 1 1690446,001 7,2 2345995,00( 7,9| 131402913 7.7 56,0 1124 324,96 66,5 47,9 761 083,88 45,0 32,4
2. FUNCOES SOCIAIS
2. [1. Educacédo 5673411,00| 24,2 7633677,00| 25,8| 7295842,01 128,6 95,6 7190139,90| 126,7 94,2 | 6824 745,10 120,3 89,4
2. |1. |1. |Ensino Nao Superior 4337768,00[ 185 6048 858,00) 20,4| 5780 747,40 133,3] 95,6 5675045,29| 1308 93,8| 5362929,78 123,6 88,7
2. 1. |2. |Servigos Auxiliares de Ensino 1335643,00) 57 1584 819,000 54| 1515094,61 113,4] 95,6 1515094,61) 1134 95,6] 1461815,32 109.4 92,2
2. 2. 0. |Sadde 840385,00| 3,6 269 287,00 09 243 755,12 90,5 243 755,12 90,5 37 899,62 14,1
2. |2. |1. |Servicos Individuais de Sadde 840385,00] 3.6 269 287,00 09 243 755,12 29,0 90,5 243 755,12 29,0 90,5 37.899,62 14,1
2. 3. Seguranca e Acgdes Sociais 112928,00| 0,5 13772800 05 130 203,01 1153 94,5 33 427,43 29,6 24,3 33 427,43 29,6 24,3
2. 3. |2. |Acgéo Social 112928,00( 0,5 137728,00f 05 130 203,01 115,3; 94,5 33427,43 29,6 24,3 33 427,43 29,6 24,3
2. 4. 0. |Habitag&o e Servigos Colectivos 8013429,00| 34,1 11500 453,00 | 38,9| 8961 982,52 111,8 77,9 8455240,31| 1055 73,5| 6616 178,94 82,6 57,5
2. 4. |1. |Habitagcdo 2192468,000 93 2989968,00| 10,1| 2673176,55 1219 89,4 2673176,55| 1219 89,4 2259 654,18 103,1 75,6
2. 14. 2. |Orc ) do Territério 1519556,00) 6.5 3662 741,001 12.4| 1886050,75 1241 51,5 1885792,96| 124,1 51,5| 1175051,58 773 32,1
2. |4. |3. |Saneamento 0,00 0,0 249 410,001 08 0,00 0,0 0,0 0,00 0,0 0,00
2. [4.14. |A imento de dgua 0,00 0,0 0,001 0,0 0,00 0,00 0,00
2. 4. |5. |Residuos Sélidos 1614 734,000 6.9 1614 734,000 55| 1521253,68 94,2 94,2 1272 153,68 78,8 78,8| 1086 792,67 67,3 67,3

Protecco do Meio Ambiente e
2. |4. |6. |Conservacéo da Natureza 2686671,00|1 11,4 2983600,00)1 10,1| 2881501,54 107,3 96,6 2624117,12 97,7 88,0/ 2094 680,51 78,0 70,2

Servigos Culturais, Recreativos e
2. 15. 0. |Religiosos 465239,00| 2,0 1597589,00| 54| 150944852 324,4 94,5 150944852 | 324,4 94,5 406 131,27 87,3 25,4
2. 15. |1. |Cultura 89373,0001 04 297 723,001 1,0 223 321,30 249,9 75,0 223 321,30] 249,9 75,0 148 421,80 166,1 49,9
2. |5. |2. |Desporto, Recreio e Lazer 325866,00| 1.4 1299866,001 4,4| 1286127,22 394,7 98,9 1286 127,22| 394,7 98,9 257 709,47 79,1 19,8

Qutras Actividades Civicas e
2. |5. |3. |Religiosas 50 000,00 0,2 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00

Total da Fungéo 2 15105 392,00| 64,4 21138734,00( 71,5 18 141 231,18 120,1] 85,8| 17432011,28| 1154 82,5| 13 918 382,36 92,1 65,8
3. FUNCOES ECONOMICAS
3. 2. |0. |Industria e Energia 279504,00) 1.2 323504,00f 11 323171,53 1156 99,9 301 489,05 107,9 93,2 90 942,05 32,5 28,1
3. 3. |0. |Transportes e Comunicagdes 6316 911,00| 26,9 5693475,00| 19,2| 5362 025,59 84,9 94,2 5224 284,41 82,7 91,8 | 4202 096,61 66,5 73,8
3. |3. |1. |Transportes Rodoviérios 6316 911,00| 26,9 5693475,00) 19,2| 5362 025,59 84,9 94,2 5224 284,41 82,7 91,8| 4202 096,61 66,5 73,8
3. |4. |0. |Comércio e Turismo 78254,00| 03 75504,00| 03 64 095,64 81,9 84,9 64 095,64 81,9 84,9 46 990,31 60,0 62,2
3. |4. |1. |Mercados e Feiras 78 254,00 03 75504,00f 03 64 095,64 81,9 84,9 64 095,64 81,9 84,9 46 990,31 60,0 62,2
3. 14. |2. |Turismo 0,00] 0,0 0,00 0,0] 0,00 0,00 0,00
3. |5. |0. |Outras Funcdes Econémicas 0,00f 0,0 2 165,00/ 0,0 0,00 0,0! 0,00 0,0 0,00

Total da Fungéo 3 6674 669,00| 28,4 6094 648,00| 20,6 5749292,76 86,1 94,3 5589 869,10, 83,7 91,7| 4340 028,97 65,0 a2
4. OUTRAS FUNCOES
4. |3. |0. |Diversas N&o Especificadas 0,00 0,0 0,00/ 0,0 0,00 0,00 0,00

Total da Fungéo 4 0,00 0,0 0,00/ 0,0 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL 23 470 507,00| 100,0 29579 377,00(100,0( 25 204 553,07 107,4 85,2| 2414620534 102,9 81,6| 19 019 495,21 81,0 64,3

onte: Execugéo Financeira reportada a 31de Dezembro de 2021
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AMADORA
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QUADRO Il - RESUMO DA EXECUCAO DO PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAL
A 31 DE DEZEMBRO 2021, SEGUNDO A CLASSIFICACAO FUNCIONAL

(Unid.: euro)
PAM - PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAIS
oL CABIMENTAGAO COMPROMISSO PAGAMENTO
= - I.COM. FACE I.PAG. FACEAO
FUNC. DESCRICAO DOTACAO | EST. DOTAGAO FINAL EST. I.CAB. FACEAO DOC. AO DOC. DOC.
INICIAL % % VALOR VALOR VALOR
INIC. FIN. INIC. | FIN. INIC. FIN.
10] 20[ 3 % % % | % % %
1 FUNCOES GERAIS
Servigos Gerais de Administragao
1. (1. Publica 2596 767,00 11,9 3451427,00| 10,5 2777580,44 107,0 80,5| 2736315,82( 105,4| 79,3| 2340319,14[ 90,1 67,8
1. (1. |1. |Administracdo Geral 2596 767,000 11,9 3451427,001 10,5 2777 580,44 107,0 80,5| 273631582| 1054| 79,3| 2340319,14| 90,1 67,8
1. [2. Seguranca e Ordem Publicas 1120792,00| 51 1942928,00| 59 1768 760,36 157,8 91,0 1768759,36( 157,8| 91,0| 1650583,37 [147,3 85,0
Proteccéo Civil e Luta Contra
1. |2. |1. |Incéndios 1120792,00f 5.1 1942928,00f 59 1768 760,36 157,8 910| 1768759,36| 157,8| 91,0/ 165058337| 0,0 85,0
Total da Fungéo 1 3717 559,00| 17,0 5394 355,00| 16,4 4 546 340,80 1223 84,3| 4505075,18| 121,2| 83,5| 3990902,51|107,4 74,0
2. FUNCOES SOCIAIS
2. |1. Educacéo 7197798,00| 32,9 10388 640,00 | 31,6 8912 470,80 123,8 858| 8830777,81| 122,7| 850 7088 787,84| 98,5 68,2
2. |1. |1. [Ensino N&o Superior 949 368,00] 4,3 167423100 51 1532 071,49 1614 915| 1469756,96| 154,8| 87,8 1276426,69| 0,0 76,2
2. |1. |2. [Servicos Auxiliares de Ensino 6 248 430,00| 28,6 8714 409,00| 26,5 7380 399,31 118,1 84,7| 736102085| 117,8| 84,5| 5812361,15| 93,0 66,7
2. [2. 0. |Salde 0,00| 0,0 0,00| 0,0 0,00 0,00 0,00]| 00 0,0
2. 2. |1. [Servicos Individuais de Salde 0,00 0,0 0,00 0,0, 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0’
2. ]3. Seguranca e Accdes Sociais 1002911,00| 4.6 954541,00| 29 580 556,64 57,9 60,8 559 891,49 55,8| 58,7 538 040,09 | 53,6 56,4
2. [3. |2. |Accao Social 1002911,00( 4,6 954541,00 29 580 556,64 57,9 60,8 559 891,49 55,8| 58,7 538 040,09 53,6 56,4
2. |4. |0. [Habitac&o e Servicos Colectivos 4612029,00( 21,1 9208 194,00 | 28,0 7 691 106,22 166,8 83,5| 7578826,19( 164,3| 82,3| 6529 263,35 [141,6 70,9
2. [4. |1. |Habitagdo 1515604,00f 6,9 4370204,00| 13,3 3498 872,24 230,9 80,1| 346741551| 2288| 79,3| 2916 256,61]|192,4 66,7
2. 4. |2. |Ordenamento do Territério 467190,00f 2,1 460 030,00 1,4 285 287,97 61,1 62,0/ 285 287,97 61,1 62,0 233167,47| 49,9 50,7
2. 14. |3. 1to 91777,00] 04 91777,00f 03 91 121,39 99,3 99,3 91121,39 99,3| 99,3 0,00| 0,0 0,0
2. |4. |4. |Abastecimento de dgua 0,0 0,0 0,00 0,00
2. [4. |5. |Residuos Sélidos 1304 738,00 6,0 313473800 95 2892 915,64 2217 92,3| 2833752,64| 217,2| 90,4| 2757 253,53|211,3 88,0’
Proteccéo do Meio Ambiente e
2. [4. |6. |Conservagdo da Natureza 1232720,00f 5,6 115144500 35 922 908,98 74,9 80,2 901 248,68 73,1| 783 622 585,74| 50,5 54,1
Servigos Culturais, Recreativos e
2. [5. |0. |Religiosos 1512647,00| 6,9 2577362,00| 7.8 2066 628,81 136,6 80,2| 2039386,36( 134,8| 79,1| 1676870,29 [110,9 65,1
2. 15. |1. [Cultura 947893,00| 43 1500908,00f 4,6 1259 169,48 132,8 83,9| 1256094,07| 1325| 83,7| 1152946,70|121,6 76,8
2. [5. |2. |Desporto, Recreio e Lazer 142 095,00 0,6 24539500 0,7 183 805,12 129,4 74,9 183805,12| 1294 74,9 162 015,08 114,0 66,0
Qutras Actividades Civicas e
2. [5. |3. |Religiosas 422659,00] 19 831059,00f 25 623 654,21 147,6 75,0/ 599487,17| 1418[ 72,1 361908,51| 85,6 43,5
Total da Fungéo 2 14 325 385,00( 65,5 23128 737,00 70,3 19250 762,47 134,4 83,2/ 19008 881,85| 132,7| 82,2| 15832 961,57| 110,5 68,5
3. FUNCOES ECONOMICAS
3. [2. |0. |Industria e Energia 994,001 0,0 994,001 0,0 993,68 100,0 100,0 993,68| 100,0| 100,0 993,68|100,0 100,0
3. [3. |0. |Transportes e Comunicagdes 3667461,00| 16,8 4112969,00| 12,5 3760 595,51 102,5 91,4| 3696334,14( 100,8| 89,9| 3596513,33 [ 98,1 87,4
3. 13. |1. [Transportes Rodovidrios 3667 461,00| 16,8 4112 969,00| 12,5 3760 595,51 102,5 91,4| 3696334,14| 100,8| 89,9| 3596513,33| 98,1 87,4
3. [4. |0. |Comércio e Turismo 87416,00| 04 169561,00| 05 162 131,16 185,5 95,6 161757,24| 1850]| 954 161 716,33 |185,0 95,4
3. [4. |1. |Mercados e Feiras 4642,000 0,0 5642,00] 0,0 1 684,96 36,3 29,9 1311,04 28,2| 232 1270,13[ 274 22,5
3. [4. |2. | Turismo 82774,001 04 163919,00f 05 160 446,20 193,8 97,9/ 160 446,20 193,8 97,9 160 446,20 193,8 97,9
3. [5. |0. |Outras Funcdes Econémicas 26 258,00 0,1 30858,00) 01 29 559,46 112,6 95,8 29559,46( 112,6/ 958 287593| 11,0 9.3
Total da Fungéo 3 3782129,00| 17,3 4314 382,00| 13,1 3953 279,81 104,5 91,6 3888644,52| 102,8| 90,1| 3762099,27| 99,5 87,2
4. OUTRAS FUNCOES
4. [3. |0. |Diversas Nao Especificadas 47500,00] 0.2 50737,00f 0.2 50 691,78 106,7 99,9/ 50691,78| 106,7| 99,9 50 691,78|106,7 99,9
Total da Fungéo 4 47500,00| 0,2 50737,00( 0,2 50 691,78 106,7 99,9 50691,78( 106,7 99,9 50 691,78 106,7 99,9
TOTAL GERAL 21872 573,00| 100,0 32888 211,00( 100,0( 27 801 074,86 1271 84,5(27 453 293,33| 1255| 83,523 636 655,13| 108,1 i)
Fonte: Execugdo Financeira reportada a 31de Dezembro de 2021
Tratamento DF

A execucdo financeira das Grandes Opc¢des do Plano traduziu-se num grau de realizacéo da
ordem dos 94,1 % e 68,3 %, respetivamente, face aos documentos inicial e final, o que
indicia uma melhoria na capacidade consolidada de previsdo mais ajustada aos ritmos de
execucdo, para niveis de 2015, menor na altura das revisfes or¢camentais, que subiram em

11,1 milhdes a despesa do plano, ndo sendo acompanhado por um ritmo de execucéo.
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necessidades ocorridas, assim como excesso de valores em concursos que manifestaram uma
menor execucdo face ao programado como seja 0 caso das refeicOes escolares ou
manutencdo de parques e jardins, menos atividades culturais e desportivas, bem como a néo
concretizacdo da aquisicdo do pavilhdo a Académica da Amadora, que transitou para o ano
seguinte (s6 ai no valor de 1 milh&o de euros), como por vezes um excesso de dotacoes
programadas e os procedimentos néo iniciados. .
A execucdo financeira do PPI (19.019.495,21 €) representa quarenta e cinco por cento da ;ﬁ\
despesa total de plano paga.

A execucéo financeira do PAM (23.636.655,13 €) representa cinquenta e cinco por cento da
despesa total de plano paga.

O Gréfico 2 espelha a evolucdo do peso dos Investimentos e das Atividades Pagos face a
despesa global paga no periodo 2017 — 2021 em resultado, designadamente, da definicao
anual das prioridades no quadro da estratégia de desenvolvimento municipal, no contexto
das politicas orcamentais nacionais, bem como de consolidacdo e alteragdes do quadro de
descentralizacdo de competéncias, nomeadamente na area da educacdo e da salde, com
repercussdes ao nivel da despesa de plano, reflete um padréo estavel nos ultimos quatro anos

do periodo , com uma variacdo no ano de 2020 (+8 pp no PPI e, inversamente,-8 pp no

PAM).
GRAFICO 2. EVOITUC/:\O DO PESO DOS INVESTIM ENT,OS E ACTIVIDADES PAGOS
FACE A DESPESA GLOBAL PAGA NO PERIODO 2017 - 2021
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Fonte: Execucdo financeira dos documentos previsionais (PPle PAM) 2017-2021
Tratamento DF M

O Quadro IV a seguir apresentado explicita a variacio == Mﬂ&ﬁgggnceira das GOP’S
em 2021 face a 2020, s%undo a Classificagdo Funcional, em valor absoluto e percentagem.
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AMADORA QUADRO IV. RESUMO DA EVOLUGCAO DA EXECUGCAO DAS GOP'S
Eamara Munkeipol ENTRE 2021 E 2020, SEGUNDO A CLASSIFICAGAO FUNCIONAL
(Unid.: euro)
GOP - GRANDES OPCOES DO PLANO
CL. " ~ -
~ EXECUCAO 2021 EXECUCAO 2020 VARIACAO
FUNC. DESCRICAO G < ¢
T. T.
VALOR ES VALOR ES VALOR %
lOl 20| 30 % %
1. FUNCOES GERAIS )
Servicos Gerais de Administragao
1. |1. Publica 2559857,13| 6,0| 2535659,21| 8,0 24 197,92 1,0
1. [1. |1. |Administracdo Geral 2559857,13] 6,0 2535659,21| 8,0 24197,92 1,0
1. ]2. Seguranca e Ordem Publicas 2192129,26| 51| 1133416,81| 3,6| 105871245 93,4
Protecgao Civil e Luta Contra
1. |2. |1. |Incéndios 2192 129,26] 5,1| 1133416,81 3,6/ 1058 712,45 93,4
Total da Fungéo 1 4751986,39| 11,1 3669076,02| 11,6/ 1082 910,37 29,5
2. FUNCOES SOCIAIS
2. |1. Educacéo 13913532,94 | 32,6 | 9572434,23| 30,4| 4341098,71 45,3
2. |1. |1. |Ensino N&o Superior 6 639 356,47| 15,6/ 3070832,81 9,7| 3568 523,66 116,2
2. |1. |2. |Servigos Auxiliares de Ensino 7274 176,47| 17,1 6501601,42| 20,6 772 575,05 11,9
2. |2. |0. |Saude 37899,62| 0,1 15238,68| 0,0 22 660,94
2. ]2. |1. |Servigos Individuais de Saude 37899,62| 01 15 238,68 0,0 22 660,94
2. |3. Segurancga e Acgdes Sociais 571 467,52 1,3 780036,92| 2,5| -208569,40 -26,7
2. |3. |2. |Accéo Social 571467,52| 1,3] 780 036,92 2,5 -208 569,40 -26,7
2. |4. |0. |Habitag&o e Servigos Colectivos 13145442,29 | 30,8| 768111562 | 24,4| 5464 326,67 71,1
2. |4. |1. |Habitagdo 5175910,79| 12,1] 3605409,48| 11,4| 1570501,31 43,6
2. |4. |2. |Ordenamento do Territério 1408 219,05 3,3] 380459,68 1,2] 1027 759,37 270,1
2. |4. |3. |Saneamento 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00| #DIV/0!
2. |4. |5. |Residuos Solidos 3844 046,20| 9,0] 195405391 6,2| 1889 992,29 96,7
Protec¢&o do Meio Ambiente e
2. |4. |6. |Conservacao da Natureza 2717 266,25| 6,4| 174119255 55 976 073,70 56,1
Servigos Culturais, Recreativos e
2. |5. |0. |Religiosos 208300156 | 4,9| 2126962,87| 6,7 -43 961,31 -2,1
2. |5. |1. |Cultura 1301368,50| 3,1| 1307 647,44 4,1 -6 278,94 -0,5
2. |5. |2. |Desporto, Recreio e Lazer 419 724,55| 1,0] 310 655,47 1,0 109 069,08 35,1
Outras Actividades Civicas e
2. |5. |3. |Religiosas 361908,51| 0,8 508 659,96 16| -146 751,45 -28,9
Total da Fungéo 2 29751 343,93| 69,7| 20175 788,32 64,0 9575 555,61 47,5
3. FUNCOES ECONOMICAS
3. |2. [0. [IndUstria e Energia 91935,73| 0,2 139013,95| 0,4 -47 078,22 -33,9
3. |3. [0. [Transportes e Comunicagdes 7798609,94 | 18,3| 7105964,09| 22,5 692 645,85 9,7
3. |3. |1. |Transportes Rodoviarios 7798 609,94| 18,3] 7105964,09| 225 692 645,85 9,7
3. |4. |0. |Comércio e Turismo 208 706,64 0,5 384976,14| 12| -176269,50 -45,8
3. |4. [1. [Mercados e Feiras 48 260,44 0,1 234798,14 0,7 -186537,70 -79,4
3. |4. 2. [Turismo 160 446,20f 0,4 150 178,00 0,5 10 268,20 6,8
3. |5. |0. [Outras Fungdes Econémicas 2 875,93 0,0 2987,15| 0,0 -111,22 -3,7
Total da Fungéo 3 8102 128,24| 19,0 7632941,33| 24,2| 469 186,91 6,1
4. OUTRAS FUNCOES
4. |13. |0. |Diversas Nao Especificadas 50691,78( 0,1 50691,78| 0,2 0,00 0,0
Total da Fungéo 4 50691,78| 0,1 50691,78| 0,2 0,00 0,0
t Al
TOTAL GERAL 42 656 150,34| 100,0| 31 5 2 Iﬂ& l”% 5!52,89 35,3
Fonte: Execucdo Financeira das Grandes Opg¢des do Plano reportada a 31de Dezembro de 2021e 2020
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O quadro anterior evidencia um aumento da ordem dos 35,3% da despesa paga em 2021,
face ao ano anterior, facto que resulta do efeito reforcado da variacdo positiva ao nivel do
investimento (+61,9%) e também da variacéo positiva das a¢cbes municipais (+19,5%).

A estrutura da execugdo financeira das GOP’s, PPI e PAM reportada a 31 de dezembro,
segundo a classificac¢do funcional, esta espelhada no Quadro V. ;ﬂ\
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QUADRO V - RESUMO DA ESTRUTURA DA EXECUGAO FINANCEIRA DAS GRANDES OPGOES DO PLANO, PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS E PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2021, SEGUNDO A CLASSIFICAGAO FUNCIONAL

(Unid.: euro)
CL. [ PPI - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS | PAM - PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAIS | GOP - GRANDES OPGOES DO PLANO
e DESCRICAO DOTAGAO INICIAL EST DOTAGAO FINAL | EST. | CAB. EST. COMP. | EST. | PAG. | Bt | DoTAGAO | EST. | DOTAGAO FINAL | CAB. EST ‘ COMP. | EST. | PAG. | Est DOTAGAQ | EST. | DOTAGAO FINAL ‘ EST. CAB. EST. COMP. | EST. | PAG. | Est
REES % % % % % INICIAL % % % % INICIAL % % % % %
1. FUNCOES GERAIS
Servigos Gerais de Administragéo
1| |Publica
11 i ] 112733700 48|  128445400] 43| 71147690 28 582 779,06 2.4 21953799] 12| 259676700 119 3451427,00] 10| 277758044 100 273631582  100) 2340319.14| 99| 372410400 82 473588100 7.6 348905734 66| 331909488 64| 255085713 60
Seguranga e Ordem Ptblicas ﬂ
Protecgéo Civl e Luta Contra
1. |2. [1. |Incéndios 56310000 24|  1061541,00] 36 602552,23| 2.4 54154590 22| 54154580 28] 112079200 5.1, 194292800] 59| 176876036| 64| 1768 759‘34 64 165058337) 70| 168390100 37 300446900 48 237131259] 45 231030526 45| 219212006 51|
Total da Fungao 1 169044600 72| 234599500 79| 131402013| 52 112432496 47| 76108388 40| 371755000 17,0 539435500 164 454634080 164 450507518 164 399090251 169|  540800500( 119 774035000 124 5860369,03| 111 562040014 109| 475198639 111
2. FUNCOES SOCIAIS
2 |1 | [Educacio
2. |1. 1. |Ensino Nao Superior 433776800 185]  604885800] 204| 578074740 229| 567504520] 235( 5362920,78| 28] 94936800 43 167423100 51 15%207149)  55] 146975696 54 127642669]  54f  528713600( 117 7723089,00] _ 124] 731281889  138] 714480225 138|  663935647| 156,
2. |1. |2 |Servicos Auxiliares de Ensino 133564300] 57|  158481900] 54| 151509461 60| 151500461 63| 146181532 77| 6248 ﬁ' 286 8714 m‘ 265 738039931 265 736102085 26.8| 5812 351_5| 246 758407300 167| 1029922800 165 8895 z@' 168 887611546 172 727417647 171
2. |2 o. |saude 0,0) 4' | | | 000 00
[2. [1. |Servicos Individuais de Satde 84038500 36| 269287.00] 09| 24375512 1.0 24375512 1,0) 37 ngi{ 0.2) 000[ 00 000f 00 000[ 00 000| 00 o% 0.0 84038500 19 26928700 04 24375512] 05 24375512 05 3789962) 01
3. | [seguranca e Acgdes Sociais
3. [2. |Accéo Social 11202800 05 13772800 05 13020301 05 3342743 0] 33427.43] 02| 100201100( 46 95454100 29| 58055664 2.1 55080149 20 53804009) 2.3 1115839,00] 25 109226900 17| 71075065 1.3 503 318,92 1.1 57146752 13
4. 0. |Habitagéo e Servigos Colectivos
4. [1. |Habitagao 219246800 93| 298996800 101| 267317655 106 267317655 111] 225965418 119] 151560400 69| 437020400 133 349887224 126| 346741551 12| 291625661 123]  370807200( 82 736017200 118 6172048,79] 11| 614050206 110] 517501079] 124
4. [2. |Ordenamento do Territorio 151955600] 65|  366274100] 124| 188605075 75| 188579296] 78] 117505158 62 46719000 2.1, 46003000]  14] 28528797| 10 285 287,97 1,0) 233 167,47 10|  198674600) 44 412277100 66 217133872 4] 217108093 42, ¥
|4. [3. |saneamento 00 24941000] 08| 000[ 00 000[ 00 000[ 0] 04 03 9112139 03 03 00| o0 02 34118700 05 9112139 02 9112139) 02
4. [4. de Agua X 0,00) ﬂ 0,00) 0,00/
4. |5. [Residuos Soidos 161473400]  69] 1614 73A,0j 55| 150125368] 60| 127215368 53| 108679267 5.7 6.0 95 289291564 104 103 275725353  11.7] 64 4749472000 76| 441416032 83 410590632 80|
Protecgo do Meio Arbiente & :‘
2. |4. |6. |Conservagao da Natureza 2686671,00] 114 298360000 101| 288150154| 114 262411712 109| 2094680,51| 110 56 35 92290898] 33 33 62258574 26 86 413504500 66 380441052 72| 352536580 6.8,
Servigos Culturais, Recreativos e
5. |0. |Reiigiosos
. |5 [1. [cultura 8937300 04| 20772300] 10| 22332130) 09 22332130 0,9) 14842180 0§ 43 150090800] 46 125916948] 45|  125600407| 46| 115204670] 49 103726600 23 179863100 29| 1482490.78| 28] 147941537) 29| 130136850
5. |2. |Desporto, Recreio e Lazer 32586600 14| 120086600 44| 128612722] 51 128612722 53 25770947 14] 142095,00(_0.6] 24539500 07 18380512) 07 18380512 07 16201508) 0. 46796100 10} 154526100 25| 1469932.34| 28] 146993234| 28 41972455| 10
Outras Actividades Ciicas e
2. |5. |3. |Religiosas 5000000/ 02 000[ 00 000| 00 000| 00 000| 0] 42265900 1.9 83105000 25 62365421 22 50948717| 22 361 908,51 1] 47265900 10} 83105900 13 62365421 12 599 487,17 12 36190851 08
Total da Fungao 2 1510539200 644 2113873400( 715| 1814123118 720| 1743201128 722| 1391838236| 732| 1432538500| 655 2312873700( 703  1925076247| 692| 1900888185| 692  1583206157| 670 20430777,00| 649| 4426747100 709 37390199365 705 3644089313 706 2975134393| 697
3. FUNCOES ECONOMICAS
3. |2 Jo. |indstria e Energia 27950400 1.2 32350400] 11 32317153 13 30148905 12 9094205 0] 994,00 0,0] 99400 0] 99368 0,0 993,68 0.0) 993,68 0] 28049800 06 32449800 05 32416521 06 30248273 06 9193573] 02
3. [3. [0. [Transportes e o
3. [3. [1. |[Transportes Rodovidrios 6316911,00) 269 569347500 19.2| 536202550| 213| 522428441 216 420209661 221| 3667461,00 168] 4112969,00|  125) 376059551 135 369633414 135 359651333 152|  998437200) 220 980644400 157, 9122621,10| 17| 892061855 17.3| 779860094 183
3. |4. |0. |comércio e Turismo
[3. [4. [1. |Mercados e Feiras 7825400 03 03 6409564 03] 6400564] 03 4699031  02] 0.0 00 168496  0,0) 1311,04] 0] 127013 o] 02 8114600 0.1 0.1 01 4826044 01
3. |a. |2 [Turismo 000[ 00 00 000[ 00 000[ 00 000[ 0] 04 05 16044620 06 16044620 06 16044620 0.7 02 163919 ﬁ 03 03 03 16044620 04
3. |5. [0. [Outras Funcdes Econdmicas 000[ 0] 00 ﬂ 00, a‘ﬁ 0,0) ﬂ 0] 0.1} 0.1, 2955946 01 2955946 01 287593 0] 0.1, 3302300 0. 0.1} 0.1, 287593 0
Total da Fungéo 3 6674669,00( 284 609464800 206 574920276| 228 558986910 232| 434002897 228 378212900 173 431438200  131] 395327981 142 388864452 142 376209927 159| 1045679800| 231 1040903000 167 970257257 183] 947851362 184| 810212824 190
4. OUTRAS FUNCOES
4. |3. [o. [Diversas Nao 000[ 00 000[ 00 000[ 00 000[ 00 000[ 0] 4750000] 0.2 50737,00] 02| 50691.78] 02| 5069178 02 5069178 02| 4750000( 04 50737.000 0] 50601.78] 0.1 5069178  0.1] 50601.78] 0.1
Total da Fungao 4 000| 00 000[ 00 000[ 09 000| 09 000[ 00| 4750000] 02 5073700 02 5069178 02 50601,78) 02 50601,78) 02 4750000 01 50737,00( 0.1 5060178 0.1 50601,78) 01 50601,78) 01
TOTAL GERAL 23470507,00( 1000| 29579377,00 1000 2520455307| 1000| 2414620534| 1000 1901949521 1000 21872573,00| 100,0 32888211,00( 1000  27801074,86| 1000| 2745329333| 1000| 2363665513 1000 4534308000 1000 ~ 6246758800| 1000| 5300562793 1000  5159949867| 1000 4265615034 100,)
Fonte: Execugdo Financeira do PP1, PAM e portada a 31
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O Gréfico 3 ilustra a reparticdo, em termos percentuais, da despesa total paga, em 2021, por

objetivo da classificacdo funcional.

GRAFICO 3. REPARTIC AO DA DESPESA TO TAL PAGA POR OBJECTIVO EM 2021
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Fonte: Execugédo das Grandes Opc¢6es do Plano de 2021

Tratamento DF

A andlise dos dados permite aferir que a estrutura da despesa paga em 2021 ndo difere
substancialmente da estrutura do ano anterior, continuando o dominio mais expressivo 0
referente as intervencdes no tecido urbano, com a fase de maior expressao financeira das
intervencdes de mobilidade com a requalificacdo urbana da Rua das Fontainhas, bem como
0 investimento na pavimentacdo e intervencdes em arruamentos, bem como a importante
contribuicdo para a AML na area dos transportes com a transferéncia de competéncias para
o nivel metropolitano e a criacdo da empresa de transportes metropolitanos e a gestdo das
carreiras a nivel intermunicipal, sendo pois os Transportes Rodoviarios o primeiro dominio
mais expressivo gque absorveu 18,3 % da despesa paga (menos 4,6 pp, face ao ano anterior).

Destaca-se em termos positivos 0 aumento de 5,7 pp do dominio do ensino ndo superior,
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nomeadamente através dos investimentos em obras de beneficiagdo em escolas como a
EB1/J1 da Venteira, ou de obras de eficiéncia energética nas EBs 2+3 Almeida Garret, José
Cardoso Pires e Pedro d’Orey, bem como intervencdes significativas na conservacdo e
beneficiacdo do parque escolar, assim como o importante apoio financeiro 8 EM Amadora
Inova. ldentificam-se, em particular, os seguintes dominios: os Servi¢cos Auxiliares de
Ensino o segundo dominio mais expressivo que absorveu 17,1 % da despesa paga, 0 Ensino
N&o Superior subiu para o terceiro dominio mais significativo que foi responsavel por
15,6% da despesa paga (o referido aumento de 5,7 p.p., face ao ano anterior), a Habitacédo
com 12,1% do total da despesa paga, desceu para quarto dominio mais significativo,
registando mesmo assim um aumento de 0,5 pp. Os restantes dominios, por grau de
importancia, foram Residuos Solidos, Protecdo do Meio Ambiente e Conservacdo da
Natureza, Administracdo Geral, Protecdo Civil e Ordenamento do Territorio, em que se
concentraram, em termos do peso na despesa total do plano, respetivamente 9.0, 6.4, 6.0, 5.1
e 3.3 % dos pagamentos (representando, respetivamente, mais 2.7, mais 0.8, menos 2.2,
mais 1.5 e mais 2.1 pontos percentuais quando comparados com a estrutura da despesa de

plano do exercicio transato).

No que a Habitacdo diz respeito, importa referir que durante o ano 2021, com a realizacao
da Estratégia Local de Habitacdo da Amadora (ELHA) de um programa de realojamento de
nova geracao, a despesa paga no dominio da Habitacdo mantém, no ultimo quinquénio, um
nivel superior a 2 milhdes de euros anuais (3,627 milhdes de euros, 2,132 milhdes de euros,
2,717 milhdes de euros, 3,605 milhdes de euros e 5,175 milhdes de euros, respetivamente
em 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021), o que decorre de uma opcao estratégica de investir, com
0 recurso exclusivo ao auto financiamento e de modo sustentado, na constituicdo de uma
bolsa de fogos dispersos para realojamento, na concessdo de apoio financeiro ao auto
realojamento e na comparticipacdo a obras no parque habitacional privado através do
Reabilita.

O Grafico 4 possibilita a andlise comparativa dos pagamentos efetuados por objetivo, no
periodo 2017-2021:

s
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GRAFICO 4. ESTRUTURA DA DESPESA DAS GRANDES OPGOES DO PLANO NO PERIODO 2017-2021
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Fonte: Execucdo das Grandes Op¢des do Plano 2017-2021

Tratamento DF

Evidencia a existéncia de um conjunto de objetivos irrelevantes, no quadro da despesa total
paga ao longo dos dltimos anos (Outras Fungdes Econdmicas, Diversas ndo Especificadas,
Mercados e Feiras e Turismo), explicavel, designadamente, pelo perfil de competéncias
municipais em alguns destes dominios. A contracdo abrupta da despesa no dominio dos
servicos auxiliares de saude resultou do términus da construcdo das duas unidades de saide
familiares, e da indefinicdo governamental com o arranque da descentralizagdo na érea da

salde.

Identifica, na Gtica da despesa paga, que os dominios funcionais com um comportamento
mais estavel sdo os Servigos Auxiliares do Ensino, a Protecdo do Meio Ambiente e
Conservacdo da Natureza, a Habitagdo e os Residuos Solidos, o que se explica dadas as

competéncias municipais e da natureza dos servigos prestados.

Releva-se que, no periodo considerado, a explosdo do financiamento no dominio dos
Transportes Rodoviarios, com a aposta no desenvolvimento de areas especificas urbanisticas

e a aposta no paradigma da mobilidade urbana sustentavel, ja anteriormente destacados.
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O Gréfico 5 evidencia os indicadores de execugdo, face a dotacao inicial e final do plano,
das GOP’s no periodo 2017-2021.

GRAFICO 5.EVOLUCAO DOS INDICADORES DE REALIZACAO DAS GOP, FACE AOS
DOCUMENTOS INICIAL E FINAL NO PERIODO 2017 - 2021
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Fonte: Execucdo das Grandes Opcdes do Plano 2017 -2021
Tratamento DF

Releva-se uma evolucdo positiva das taxas de execucdo das GOP’s face as previsoes iniciais
no periodo considerado, interrompida no exercicio de 2018 e que indicia que existe uma
melhoria na execucdo da programacao efetuada das acGes, uma vez que ao nivel dos
compromissos apresenta taxas superiores a 90%. Devera continuar a fazer ajustamentos e
reprogramacao de projetos em sede da execucdo fisica das empreitadas e de algumas
prestacOes servigos. Em 2021, este indicador foi superior, ao registado em 2020, em 17,1
pontos percentuais, evolugdo que acentua a trajetoria positiva em termos do nivel da

capacidade de execucéo do plano (dotagdes iniciais).

Em 2021, o indicador de execucdo das GOP’s com alteragdes ¢ também ele superior ao
registado em 2020 em 4,0 pontos percentuais, continuando a refletir, face aos anos da série
considerada, uma sobreavaliacdo do grau de maturidade das a¢des e/ou projetos dotados no

ambito da correcdo das dotagdes orcamentais.

Refira-se que em 2021 nos termos da legislacdo em vigor, foi utilizado o Saldo de Geréncia

no montante global de 25.676.788 €, para reforcar o orcamento de funcionamento e as

/Q dotacdes iniciais relativas acdes municipais inscritas no PP1 (no montante de 4.191.026 €) e
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PAM (no montante de 7.976.787 €), que se revelaram insuficientes para o cabimento e 0
compromisso planeados da despesa global até final do ano.

Os quadros I, 1l e 111, anteriormente apresentados, sistematizam a execucdo financeira dos
documentos previsionais (GOP’s, PPI e PAM), segundo a classificacdo funcional e
permitem outras analises complementares, nomeadamente, a que se refere ao indicador de
realizacéo do nivel de compromisso (51.599.498,67 €) ao nivel das GOP’s 2021 que atingiu _,
as taxas de execucdo de 113,8% e 82,6%, respetivamente, face aos documentos inicial e ;ﬂ\
final.

Salienta-se que 46,8% dos compromissos (24.146.205,34 €) respeitam ao PPl /
Investimento, com um indicador de realizagdo da ordem dos 102,9% e 81,6% face,
respetivamente, as dotaces inicial e final e os restantes 53,2% (27.453.293,33 €) ao PAM /
Atividades Municipais a que corresponde uma realiza¢do da ordem de 127,1% e 84,5% face
aos documentos inicial e final.

A diferenca entre o somatério dos saldos dos cabimentos e os pagamentos (10.349.477,59€)
representa, no seu conjunto, cerca de 24,3% da despesa paga em GOPs em 2021.

O nivel de cabimentos transitados para 2020 (no montante global de 10.349.477,59 €
distribuido, respetivamente, na proporcéo de 59,8% e 40,2% entre cabimentos transitados do
PPI (6.185.057,86 €) ¢ cabimentos transitados do PAM (4.164.419,73 €), registou, face a

2020, um acréscimo global da ordem dos 3,0 por cento como evidencia o Grafico 6.

GRAFICO 6. EVOLUGAO DOS CABIMENTOS TRANSITADOS NAS GOP, PPI E
PAM NO PERIODO 2017 - 2021
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Fonte: Execucdo financeira dos documentos previsionais (PPI, PAM e GOP) 2017-2021

Tratamento DF
Os cabimentos de investimento transitados para 2022 sdo inferiores aos transitados de 2020
para 2021 (-702.345,68 €) e representam 32,5% do total dos pagamentos de investimento

/Q efetuados no exercicio em analise. . o)
T 6#::&5 AL oy Sy 2
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Os cabimentos do plano de agBes municipais transitados para 2022 s&o superiores aos
transitados para 2021 (+1.004.765,48 €) e representam 17,6% do total dos pagamentos

correntes de plano efetuados em 2021.

Considerando o peso, significativamente expressivo, dos compromissos financeiros _
transitados de 2021 para 2022, identificam-se os dominios que explicam cerca de quarenta e ?ﬁ

trés ponto oito por cento do total dos cabimentos financeiros transitados:

€ Servicos Auxiliares de Ensino (1.621.317 €) que representa 15,7% do total dos
cabimentos transitados;

€ Transportes Rodoviarios (1.324.011 €) que representa 12,8 % do total dos
cabimentos transitados;

€ Desporto, Recreio e Lazer (1.050.208 €) que representa 10,1% do total dos
cabimentos transitados.

¢ Habitagdo (996.138 €) que representa 9,6% do total dos cabimentos transitados.

Releva-se que o nivel dos compromissos transitados resulta, designadamente, do esforco
concertado na gestdo das contas municipais caracterizada pelo rigor e pelo exigente controlo
da execucdo financeira da receita e da despesa, por forma a garantir a “satde financeira” do
Municipio da Amadora o que permitiu, no exercicio economico em anlise, proceder ao
pagamento de 99,4 por cento das faturas referentes a projetos inscritos nas GOP’s, emitidas
e registadas no sistema contabilistico, das quais 56 por cento se reportam a Projetos PAM e

44 por cento a projetos de investimento.

Salienta-se, igualmente, que as taxas de pagamento dos valores faturados no ambito do PPI e
do PAM sdo equivalentes aos niveis do ano transato, atingindo, respetivamente, 99,9% e
99,0% dos valores faturados no quadro do PPl e do PAM.

Em suma, os compromissos financeiros que transitam para 0 ano econémico seguinte dizem
respeito, na sua quase total extensdo, a acbes que véo ser desenvolvidas nesse periodo, ndo
onerando, por isso, 0 orcamento com acgdes executadas e ndo pagas em anos anteriores.
Apenas foram reconhecidas obriga¢es que rondam os 933 mil euros, que sdo faturas que

chegaram e foram registadas em 2022, respeitantes ao ano de 2021.
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O quadro seguinte, elaborado de acordo com os conceitos plasmados na Lei de
Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) confirma que o municipio ndo tem
pagamentos em atraso e que o total de “contas a pagar” no montante de 788.750,19 € resulta
do somatorio das faturas de plano a pagar (242.541,96 €) a que acrescem as faturas

-

referentes a despesas orcamentais sem rabricas de plano (546.208,14 €).

Mapa de Pagamentos em Atraso (31 Dezembro 2021)

Mapa de Pagamentos em atraso (versio 2012, LCPA)
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III. MOI?ERNIZACAO MUNICIPAL, FORMACAO E INFRAESTRUTURAS
TECNOLOGICAS E EQUIPAMENTOS

A modernizagdo da Administracdo Local tem constituido, ao longo dos ultimos anos, uma
aposta estratégica municipal, no sentido otimizar o funcionamento da entidade, tornando-a
cada vez mais eficiente e eficaz, capaz de concretizar a implementacdo das varias politicas
municipais e atingir os resultados desejados a partir de uma maior rentabilizagéo dos;%
recursos técnicos, financeiros e humanos disponiveis, garantindo a disponibilidade,
confidencialidade e integridade da informacdo digital do Sistema de Informagéo da CMA ou
a que esteja residente na infraestrutura tecnoldgica da CMA.

Nesta medida, o processo de modernizacdo tem sido prosseguido através da implementacéo
de medidas que visam a melhoria da qualidade da sua intervencdo e, consequentemente, o
aumento da eficicia e eficiéncia dos servicos prestados aos cidaddos e as empresas € 0
aprofundamento da motivacdo dos seus recursos humanos.

No quadro deste processo destacam-se:

. A melhoria continua do parque informatico permitindo a consolidacdo dos processos
de modernizacdo municipal e de implementacdo da Gestdo Documental em Suporte
Eletronico;

. A consolidagdo do Arquivo Documental Web potenciando o uso de Plataformas Web
das Aplicacdes Core da CMA, permitindo abrir outra possibilidade de acesso que ndo via
servidores terminais (versao web);

. Instalacdo e configuracdo de uma nova central telefonica IP baseada num software
sem custos (FreePBX).

. O software de computador (softphone) e a funcionalidade que permite aos
funcionarios que estdo em teletrabalho, desde que ligados a VPN, terem uma extensao
telefonica no seu posto de trabalho em casa, que lhe permite a ligagdo através de uma
extensdo telefénica comunicar com qualquer extensdo que se encontre ligada ao sistema. Os
softphone que estdo a ser testados nos computadores sdo também de uso livre e sdo o
Microsip.

. Foi implementada a ligacdo & RNSI (Rede Nacional de Seguranga Interna) durante o
més de abril tendo se efetuados os testes de conectividade, e respetivas configuracoes.

. FERRAMENTAS DE APOIO A PRODUTIVIDADE

. Na sequéncia da criacdo na Intranet de areas especificas de ajuda aos utilizadores, de
forma a mitigar o esforgo de aceder aos recursos TIC, e a potenciar a produtividade neste

/Q novo contexto disruptivo, sobretudo para quem estd em teletrabalho, ligado via VPN da
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CMA, a DSTIC desenvolveu um site para servir de ajuda e de explicacdo as tarefas mais
usuais dos utilizadores, bem como para os Técnicos da DSTIC lhes prestarem suporte
remoto. Assim, foi criado link, nas Ligacfes Rapidas na Intranet, a apontar para as FAQ:
(http://faq/ ).
. Foi produzido um email tipo para envio aos trabalhadores em teletrabalho, com
instrucOes para preparagdo do posto de trabalho com VPN e Antivirus (para ser ainda mais __
seguro), e com as principais necessidades em teletrabalho, que foram colocadas num ?ﬁ
repositorio, site interno, criado para o efeito.
. Elaborados formularios para submissao online de candidaturas (incluindo ficheiros),
evitando deslocacg6es fisicas aqui a CMA por parte dos municipes ou partes interessadas:

Revitalizar 3.0;

Revitalizar 3.0 - Esplanadas

Programa de Apoio aos Taxis;

Programa de Apoio a Renda
. Os sistemas e as infraestruturas da CMA estdo diariamente sujeitos a distintos
problemas, seja de um desastre natural ou um ciberataque.
. Uma solucdo de disaster recovery (DR) combina um conjunto de politicas e de
procedimentos que permite a recuperacdo da infraestrutura tecnoldgica e dos sistemas
criticos, em caso de desastre. Sendo assim, tornou-se fundamental a aquisicdo de uma
solucdo de DR para tornar o sistema mais resiliente. Ja estd em producdo o DR dos Sites e
dos e-mails criticos da CMA (via cloud office 365), e no més de julho passado entrou
producdo, apés testes, ficando disponiveis para poderem ser utilizados, em modo DR,
mesmo em cenario de destruicdo dos nossos DataCenter os adicionais recurso criticos:
Autenticacdo, Intranet, Base de Dados, Medidata e Partilhas. Site DR acedivel em modo
cloud, fica situado fisicamente na Infraestrutura para esse efeito da Altice situada na Covilha
que usa uma solucéo de software acronis.
. Dossier Digital do Urbanismo. Iniciou-se o suporte ao DAU, para implementar a
solugéo da Mind ePaper Dossier Digital. O ePaper faz a rececédo, validacdo dos processos
urbanisticos e a analise pelos técnicos, sera integrado com o URB-OBP da Medidata.
. Foi definida estrategicamente o DHRU para encetar um processo de
Desmaterializacéo.
. Um dos vetores estratégicos da CMA dos proximos anos € racionalizar custos
software, nos casos em que ha uma alternativa ndo paga equivalente e que nao cause

demasiados embaracos de formatacdo, de formacdo e operacdo aos utilizadores, vincado
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nomeadamente no desenvolvimento de aplicacdes web e utilizacdo de plataformas open-
source baseadas em web, ou residentes em servidores.

. As aplicacdes de produtividade para os utilizadores estdo baseadas no Microsoft
Office 365, que tem ferramentas para se trabalhar em casa e no escritorio, nos mesmos
ficheiros.

. O Reforco da aplicacdo senhas de refei¢cdo via intranet, com desconto direto no
Vencimento do trabalhador diminuindo a circulacdo de dinheiro fisico num ambiente?ﬁ
alimentar aumentando a higiene e diminuindo as filas de espera nos dois refeitorios. Acresce
que nos Moinhos da Funcheira recolocado junto ao novo refeitorio o quiosque para facilitar
a aquisicéo destas senhas aos trabalhadores sem acesso a computador;

. Reforco da aplicacdo de gestdo de agendamentos de atendimento online para fazer
face a necessidade de distanciamento social e risco de contagio advindo da pandemia de
covid 19.

. A diminuicdo de custos de funcionamento, nomeadamente no que diz respeito a
gestdo e administracdo de comunicagdes, a nova dinamica proporcionada pela partilha e
intercdmbio de informacdo entre os varios departamentos em resultado da ligacdo ja
existente dos edificios em fibra ética e ainda do empenho na resolucdo de problemas TIC
com eficiéncia e eficécia;

. Desenvolvimento da Plataforma temas para poténcia videoconferéncias e gestdo de
teletrabalho, fundamentais para fazer face a pandemia de covid 19.

. O desenvolvimento dos requisitos dos Servicos on-line transacionais da Autarquia, 0S
quais permitirdo a submissao de formularios e de verificacdo de estados de processo;

. A consolidacdo das infraestruturas tecnoldgicas e de comunicacdo da Camara
Municipal da Amadora, através da reestruturacdo da rede informatica e modernizacdo das
plataformas tecnologicas de comunicacfes. Neste quadro ganha relevancia aquisicéo,
configuracdo e entrada em producdo da nova storage HPE mais o Switch Nexus que
substituiu a HPEVA, que foi reaproveitada para Backups em Disco, e deslocada para o Data
Center da Biblioteca, que reforcam a eficiéncia e capacidade, 4 servidores e 3 equipamentos
ativos para devidamente dimensionado virtualizar os 25 servidores fisicos atuais;

. Reforco dos Pagamentos SIBS Multibanco, nomeadamente para pagamentos de
autos da Policia Municipal, Cemitérios, Publicidade e Rendas;

. Disponibilizagdo da cloud privada One Drive da Microsoft que reforga a existente
oferta opensource Owncloud para uso dos utilizadores da CMA, a nivel interno e também

para disponibilizar informac&o para o exterior.
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A Divisdo de Sistemas e Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo manteve certificada
pela Norma ISO/IEC 27001:2013 — Tecnologia de Informacgdo — Técnicas de Seguranca —
Sistemas de Gestdo de Seguranca da Informacdo, sendo a segunda Camara do Pais a obter a

?g@

. A norma ISO 27001 é o padrdo e a referéncia internacional para a gestdo da

referida certificacdo

Seguranca da informacéo.

. A norma referida tem como principio geral a adocdo pela Divisdo de Sistemas e
Tecnologias de Informacdo e Comunica¢do de um conjunto de requisitos, processos e
controlos com o objetivo de mitigarem e gerirem adequadamente o risco da organizacao.

. Em 2021, manteve-se a certificacdo segundo o referencial normativo ISO/IEC
27001:2013, obtida em maio de 2017, apds Auditoria de Renovacéo, realizada pela SGS ICS
— Servicos Internacionais de Certificacdo, obtendo o Municipio da Amadora Certificado de
Conformidade valido por 3 anos, de 27 de novembro de 2020 a 07 de maio de 2023, sujeito
a auditorias de acompanhamento (anuais), com resultados satisfatérios.

. Reforco da Solucgdo de Firewall, da sophos (uma das referéncias mundiais na area)
potenciando evolucdo para melhora nas solucgdes de seguranca, ndo sé na filtragem, detecéo,
como potenciado reforco da maturidade da seguranca digital da organizacdo através do total
controle dos dispositivos ligados a rede da CMA, evitando ainda mais as intrusdes, a partir
de pontos de rede internos.

. Utilizacdo do AV da Sophos como obrigatério em Teletrabalho para em conjunto
com a VPN, assegurar a Seguranca da informacdo digital da CMA mesmo a trabalhar a
partir de casa.

. Feitos de monitorizagcbes comportamentais com solugcdo Sophos um mdédulo com
uma solugdo que permite testar e imediatamente esclarecer quem inadvertidamente o faz
ficando desde logo o utilizador sensibilizado para o que ocorreu e como 0 evitar, de uma
forma amigavel e interativa (sem intervencdo direta de ninguém, portanto com todo o recato
e reserva), evitando mas consequéncias futuras para a CMA.

. Em sequéncia a 2020, infelizmente pela razdo da pandemia, concretizou-se a
previsédo de reforco da necessidade de um contexto de aumento do teletrabalho e assim neste
contexto de teletrabalho onde os perigos cibernéticos ainda sdo maiores continuamos a

considerar que ainda mais se justifica este tipo de acdes pré-ativas de sensibilizacdo junto
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dos utilizadores para as questdes da ciberseguranca e cibercrime.

. Foi langado, no inicio de fevereiro, um inquérito sobre seguranca da informacéo,

para analisar o grau de conhecimentos dos utilizadores da CMA, com a participacdo de 200
utilizadores. Taxas de Respostas por areas (> 70% equivale a uma taxa de conhecimento
adequada)

. Manutencéo do Desenvolvimento interno, em tecnologia Open Source, da aplicagdao
para gestdo da utilizacdo da viatura do DMTIC, o Carlog, Aplicacdo para DSU, Formulérios?ﬁ
Web para o Programa Revitalizar (de apoio as atividades econdmicas do concelho).

. Manutengdo do Desenvolvimento interno em Tecnologia open Source da aplicagédo

de Sorteio para participar em testes de analise ao alcool no sangue em trabalhadores da

CMA.

. Manutencdo em producdo do novo software de backups (Veeam), incluindo ja o
Office 365

. Aproveitada a entrada em produgdo do Nagios para a CMA (plataforma de

Monitorizacdo de infraestrutura para ter alertas de disponibilidade e capacidade dos
servidores e equipamento ativo de rede livres de licenciamento pago);

. No ambito do processo de melhoria continua, e com periodicidade semanal,
continuou a avaliagdo do servigo de HelpDesk, Backups/restore e Eventos de Seguranga de
informacdo, recolhendo informacdo cuja andlise permite identificar formas de melhorar
niveis de servico e protecdo da Integridade, Confidencialidade e disponibilidade da
informagéo.

. Manutencdo de equipamento e Configuracdo interna das condicdes fisicas, l6gicas e
funcionais do Posto do Espaco Cidaddo da Camara Municipal da Amadora, dotando o
municipio de um equipamento que permite aos municipes resolverem, sem mais
deslocacGes, assuntos de seu interesse como por exemplo a renovagdo da carta de conducéo.
. Wifi os Parques da CMA, cuja implementacdo dos primeiros 4 e um interface
intermodal de transportes ocorreu em 2019 e 2020 tambem, este projeto visa fornecer
servico WI-Fi gratuito as pessoas, com indicadores de seguranca, uso e desempenho, de
acordo com 0 RGPD e também com as necessérias questdes de seguranca de informacéo
salvaguardadas.

Os locais com WIFI s&o:

. Parque Delfim Guimardes. Parque Central. Parque Luis Camdes. Zona Biblioteca.
Interface intermodal de transportes junto a estacdo ferroviaria da Amadora. Pacos do

Concelho (Atendimento ao Publico Piso 0) Biblioteca Municipal Piteira Santos
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(Atendimento ao Publico), Galeria Artur Bual (Exterior) Museu Municipal de Arqueologia
(Interior e Exterior), Recreios da Amadora (Interior e Exterior), Complexo Desportivo

Monte da Galega (Exterior), Parque das Avencas.

. Videovigilancia, Gestdo e monitorizagdo do contrato de suporte ao sistema, gerido
pela PSP da Amadora, tanto o existente como na proposta de evolucdo futura do suporte que _
tanto tem prestigiado a CMA. Participacdo ativa em reunides e nos processos de suporte ?ﬁ
juntamente com a empresa contratada assim como se procedeu a analise do equipamento
existente na esquadra (nomeadamente no Datacenter e no sala do Videowall), promovendo
indiretamente a seguranca dos cidaddos, participando na definicdo dos requisitos TIC para
melhoria do sistema no contexto da expansdo do mesmo em ndmero de camaras e de area
(Alfragide);

. Suporte a Radiofrequéncia da SPM da plataforma analogica para digital,
contribuindo para que na Central e 0s agentes na rua possam comunicar de forma eficiente e
segura, no quadro das suas competéncias, promovendo indiretamente a seguranca dos
cidad&os.

. Foi desenvolvido o novo site da AMA, com gestdo de contetidos prépria, de acordo
com uma estrutura adequada as competéncias da AMA que renova o anterior.

GABINETE DE MODERNIZACAO E FORMACAO
Em fevereiro de 2020 é publicada a alteracdo a macroestrutura municipal que extinguiu 0s
antigos Gabinete de Inovacdo e Qualidade e Gabinete de Formacgéo e Investigagédo, dando
origem a um unico gabinete que agrega as competéncias das areas da modernizacdo e

formacéo.

AREA FORMACAO
Plano de Atividades de Formacéao - organizacdo e desenvolvimento de acdes de formagéo

técnicas nos dominios administrativo, informatico, juridico de gestdo e operaria.

Fruto da situacdo pandémica que se viveu em 2020 e 2021, com o encerramento das salas de
formacdo, houve uma diminuicéo dréastica das a¢des concretizadas, ndo tendo sido possivel
implementar na integra o Plano de Formagdo proposto, tendo-se realizado sobretudo

formagéo externa em regime online.
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De modo a promover a adaptacdo do Portal da Formacgéo e introducdo de ferramenta de
E@D, em outubro apresentou-se proposta para aquisicdo de servicos externos para
implementacdo da plataforma MOODLE e formacdo interna para 0s gestores e
administradores da plataforma.

As agOes concretizadas representam 57.14% do previsto no PF para 2021, revelando uma
melhoria de execucgéo face a 2020 (35%). .
No ambito do Plano de Formacao 2021 e relativamente a formacéo interna, realizaram-se 24
acOes, que envolveram 240 participacfes, num total de 214 participantes (trabalhadores da
autarquia) e um volume total de 1139,5 horas de formacdo. O valor anual de investimento
foi de 12.467,30€. Para avaliagdo em contexto de trabalho da formacéo realizado, no final
do 1.° trimestre foi lancado o 1.° Inquérito de avaliacdo aos dirigentes. Das 56,14% de
respostas rececionadas, todas consideraram a formacédo "Eficaz". Para avaliar o 2.° Semestre
do ano, o Inquérito de Avaliacdo é apenas enviado em fevereiro de 2022.

Apesar do contexto de pandemia, foi possivel cumprir um dos requisitos da lei da
formacdo profissional, que ¢ o de anualmente pelo menos 10% dos trabalhadores da
entidade realizarem formacdo. Em 2021, 17% dos trabalhadores da CMA receberam
formacdo profissional interna ou externa. No entanto, apenas 1% do total dos

trabalhadores conseguiu realizar um total de 40 ou mais horas.

Plano Municipal para a Igualdade

Nesta area foi previsto o curso "Formacdo em Especializacdo em Igualdade do Género",
integrada numa candidatura apresentada pela Questdo de Igualdade - Associacdo para a
Intervencdo Social”. Destinada aos dirigentes e técnicos/as superiores, com a duracdo de 58
horas para decorrer on-line de 18 de outubro a 24 de novembro, foi divulgada na Intranet e
envaido e-mail para 657 colaboradores/as da autarquia, foram rececionadas 5 inscri¢des o

que inviabilizou o curso.

Frequéncia de acdes de formacao externa

Acdo concretizada.

Em 84 acOes formativas externas de varias tematicas, registaram-se 138 participagdes. Num
total de 82 participantes (trabalhador) das varias Unidades Organicas, realizaram um volume

de 1803 horas de formacdo, num investimento de 24.780,23€
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Estagios
Ao longo do ano 0 GMF recebeu 88 pedidos de estagios de diferentes tipos. Desses pedidos
foram aceites 10 com a seguinte distribuicéo:
1. 9 foram estagios curriculares de diferentes areas e com periodos de duracdo
diferentes.
2. Iniciou-se 1 estagio de acesso a Ordem dos Psicologos na CPCJ, pelo periodo de um _
ano.
Foi apresentada e aprovada proposta com o0 numero maximo de estagios para decorrer na
CMA, em 2022, bem como os apoios para cada tipo de estagio: Bolsa de estagio,
refeicdo gratuita/sub. refeicdo, seguro de acidentes pessoais. Esta informacdo estd

divulgada na Internet - site da CMA.

Contratos IEFP

Na sequéncia da criacdo da medida de Apoio ao Reforco de Emergéncia de Equipamentos
Sociais e de Saude, pelo governo, para assegurar a capacidade de resposta de instituicdes
publicas e no setor solidario com atividade na area social e da saude, durante a pandemia da
doenca do COVID-19, foi decidido apresentar ao IEFP, candidaturas para apoio aos
equipamentos de salde e sociais do concelho em respostas as necessidades de servigos e
instituicGes locais perante a pandemia. Nas instituicGes de salde, o objetivo é o de apoiar a
realizacdo de inquéritos epidemioldgicos, "contact tracing” e vigilancia de contatos. Nos
equipamentos sociais 0 objetivo € de reforcar as equipas de intervengdo no apoio aos idosos.
Deste modo, em 2021 foram apresentadas e aprovadas 7 candidaturas que abrangeram 84
bolseiros. Os servicos responsaveis por estas candidaturas foram o DEDS, o GMF e a DRC.
O GMF apresentou candidaturas ao IEFP através do Programa de Insercéo e Insercdo +, para
cantoneiros, coveiros, lavador de viaturas, carregadores, cantoneiros, pintores, tratador de
animais e auxiliares de protecéo civil, conforme necessidades identificadas pelos servigos
DEM, DOM, DSU, DVM, SMPC. No ambito das candidaturas CEl e CEI+ foram

apresentadas 10 candidaturas - duragdo 1 ano

MAREESS:

Foram apresentadas 7 candidaturas = 84 bolseiros. Com a comparticipacdo do IEFP de
90% da bolsa, os custos com o projeto MAREESS em 2011, foram de 200.337,81€ para o
IEFP ¢ 65.397,43€ a cargo da CMA Este projeto tem continuidade até margo de 2022, com

a prorrogacao de candidaturas para apoio aos equipamentos de salde.
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CEl e CEI+

O GMF em 2021 apresentou candidaturas ao IEFP através do Programa de Insercédo e
Insercdo +, para cantoneiros, coveiros, lavador de viaturas, carregadores, pintores,
tratador de animais e auxiliares de protecdo civil, conforme necessidades identificadas
pelos servicos DEM, DOM, DSU, DVM, SMPC. No ambito das candidaturas CEl e

CEI+ foram apresentadas no total 10 candidaturas, com duracéo de 1 ano.

Das 5 candidaturas ao programa CEI que englobam 8 contratados para 0 DEM e SMPC,
houve um custo de 14.058,40€, a cargo da autarquia. Foram apresentadas e aprovadas em
dezembro, mais 2 candidaturas ao CEIl + para 5 contratados para 0 SVM, com o inicio

previsto para fevereiro de 2022.

As 3 candidaturas em curso do CEl + que envolvem 7 contratados, a desempenhar
fungdes no DEM, DSU e SVM, tiveram um custo total para a CMA de 10.967,13€ ¢ de
17.610,70€ para o IEFP (comparticipacdo da Bolsa a 80%) em 2021.

AREA MODERNIZACAO

PPGRCIC E PROTECAO DE DENUNCIANTES

Conforme indicacdo da Sra. Presidente, 0 GMF passou a apoiar o DAG na revisao ao Plano
de Prevencdo e Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas (PPR) e ficara
responsavel pela sua monitorizacgdo e elaboracdo de relatérios obrigatério
(outubro/intercalar, abril do ano seguinte/anual) conforme definido no artigo 6° do DL 109-
E/2021, de 9 de dezembro, que Cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e estabelece o
regime geral de prevencdo da corrupcao.

Considerando ainda a publicagdo da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o
regime geral de protecdo de denunciantes de infracdes, transpondo a Diretiva (UE)
2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a
protecdo das pessoas que denunciam violagfes do direito da Unido, est4 esta UO a colaborar

na preparagédo dos requisitos obrigatorios aplicaveis ao Municipio da Amadora.

Principais decisdes relacionadas com as varias revisées ao documento:
1. Aposta na area da sensibilizacdo para toda a CMA e formacdo com enfoque nas areas

mais sensiveis e identificadas no referido relatorio de revisdo ao Plano.
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2. Agquisicdo de software de gestdo do risco que integre varios projetos seria vantajoso
na medida em que permitiria resultados agregados e maior agilizagdo na extragdo de
resultados;

3. Necessidade de revisdo do SCI;

4. Elaboracédo de cddigo de conduta;

INTEGRACAO RGPD/27001 ?ﬁ

Dando continuidade ao trabalho iniciado, foi realizada a formacdo preparatdria para
integracdo do RGPD com a ISO/IEC 27001:2013.

O objetivo da formacdo foi dotar os participantes com fracos, ou nulos, conhecimentos sobre
a norma relativa ao Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacao (ISO/IEC 27001:2013),
das competéncias basicas para poderem posteriormente aplicar, no ambito da protecdo de
dados pessoais, 0s principios contantes da ISO/IEC 27701:2019. A norma ISO 27701
fornece requisitos e orientacbes especificas para estabelecer, implementar, manter e
melhorar continuamente um Sistema de Gestdo de Privacidade da Informacéo (SGPI) como
uma extensdo do Sistema de Gestdo de Seguranca da Informacdo (SGSI) definido na ISO
27001 para levar em conta as protecdes de privacidade necessarias para o processamento de
dados pessoais, além da seguranca da informacao.

Em resumo pretende-se implementar os requisitos da norma em apreco, como elemento
facilitador a manutencdo dum sistema de protecdo de dados robusto e integrado com a

seguranca da informacao.

RGPD

Com o término do contrato de prestacdo de servicos assinado com a empresa Ribeiro da
Cunha e Associados, procedeu-se a designacdo do novo Encarregado de Protecdo de Dados
do Municipio, Dr. Paulo Silva que exerceu fungdes até julho, tendo sido substituido pela
Dra. Rita Faria em regime transitorio uma vez que, por orientacGes superiores, se deu inicio

ao procedimento de aquisic¢ao de servicos especializados de EPD externo.

No ano de 2021, com a cria¢do do projeto para implementacdo do RGPD no Municipio, com
alocacdo de verbas nas vérias rubricas (hardware, software, consultoria/trabalhos
especializados), deu-se seguimento aos trabalhos tendentes a integragdo do RGPD e a ISO
NP/IEC 27001:2013 com abordagem da I1SO 27701 (extensdo da ISO 27001) com recurso a

formacéo e horas de acompanhamento para orientar a referida integracéo.
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Considerando que a vertente de gestdo do risco é preponderante quer no RGPD, quer na ISO
27001, a estratégia passard pela implementacdo de uma ferramenta de gestdo do risco que
permita trabalhar de forma integrada estas duas vertentes; seguranca dos dados e seguranca

da informacao.

Para garantir a conformidade com o RGPD foi dada continuidade a revisdo de varios
documentos que foram criados no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade e que
continuam em uso como, por exemplo, os procedimentos de trabalho do Gabinete de
Moderniza¢do e Formagdo (GMF), o Formulario SGQ 11 — Controlo de Documentos e
Registos, 0 SGQ15 — Infraestruturas, entre outros.

No decurso de 2021 realizaram-se ainda os seguintes trabalhos:

e Pedido de esclarecimento solicitado pelo DSTIC — Sérgio Marques sobre uma
aplicacdo que pretendem fazer para registar entradas e saidas de quem se dirige a
Camara Municipal, para reunides;

¢ Analisada proposta de regulamento de apoio a motoristas de taxi;

e Elaboragédo de consentimento informado, para acesso DataCenter;

e Pedido de esclarecimento relativo ao controlo de acesso e assiduidade dos
trabalhadores;

e Plataforma que o DHRU - Formulario RMAAAH on-line - Plataforma Informética,
pretende implementar com base nos seguintes regulamentos:

o Regulamento Municipal de acesso e de Atribui¢do de Habitag&o;
o Medida de Apoio Extraordinario a Renda.

e Articulacdo com 4 UO da CMA para aprovacdo das alteracBes ao procedimento de
trabalho existentes;

e Revisdo dos procedimentos de trabalho aplicaveis ao GMF na area da formacao
(proc.GF -04)

e revisdo da Ficha de Processo (Proc.02), Ficha de Funcdo e Matriz de Fungéo
(Proc.02 e 04).

o Elaboracédo de proposta de um “Guido RGPD”;

o Elaboracédo de formulario “Checklist” com o0 objetivo de verificar o cumprimento do
RGPD, relativamente a videovigilancia (art°19° Cap. V- Lei 58/19 de 08/08 e art®°31°
- Seccdo 11, Cap. 1V da Lei n° 34/2013 de 16/05).

e Criacdo do formulario “Notificacdo de Violacdo de Dados Pessoais” e que resulta
do levantamento do site da CNPD.
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¢ Notas curriculares eleitos locais;

e Registo de Eleitos Locais - Preenchimento dos dados na plataforma SIREL;

e Declaracdo de Consentimento Informado | Cidaddos integrantes das listas a
Assembleia Municipal da Amadora para 0 Mandato 2021-2025

e Pedido de processos individuais no ambito de auditoria efetuada pela Comisséo para
a lgualdade e Cidadania (CIG) ao Servico de Atendimento a Vitimas dinamizado
pela Diviséo e Intervengao Social; ;ﬁ\

e proposta a aquisicdo de desmagnetizador de discos;

e revisdo dos procedimentos de trabalho criados no ambito do SGQ e criacdo de
procedimentos transversais no &mbito do RGPD;

e Criagdo de utilizador na OWNCLOUD, com a designagdo “RGPD” e elaborada
estrutura para repositorio de informacéo de todos os servicos da CMA, no ambito do
RGPD.

a. Foram registadas em ficheiro proprio e atribuidas as seguintes permissées aos
utilizadores:

b. Elaboracdo da estrutura de pastas e classificacdo de processos, no ambito da
implementacao do RGPD;

c. Elaboracdo de indice com a classificacdo dos processos e descri¢cdo dos
Departamentos/Servigos/Gabinetes;

d. Elaboracdo de documento/ficheiro para registo por parte dos servigos das
acoOes realizadas que se enquadrem no RGPD;

e Aprovagdo em reunido de camara e publicacdo de Formulario “Exercicio de Direitos
Sobre Dados Pessoais”; Politica de Privacidade do RGPD; FAQ’s no &mbito do RGPD

INTERLOCUQAO E ANALISE DOS MODELOS NOVA MARCA

Entre os meses janeiro e abril foi feita analise de helpdesk’s para dar resposta as solicitacdes
dos servigos para alteracdo e/ou anulacdo de Modelos, devido a alteragdes de legislagdo e/ou
dando resposta a uma maior facilidade no preenchimento dos respetivos formularios, numa
perspetiva de maior eficacia e eficiéncia, simplificando os mesmos e ainda reduzindo 0 uso
de consumiveis.

Igualmente se teve em atencédo o correto uso da marca da CMA e outros requisitos aplicados
aos formulérios.

Também a conformidade com o RGPD e analisada.
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Todas as alteragcOes / reformulacGes ou criagdo de novos modelos referentes a cada servico,
sdo registadas pelo GMF no formulario SGQ 11- Controlo de Documentos e Registos.

TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS PARA AS JUNTAS DE FREGUESIA

No decurso do presente biénio os trabalhos desenvolvidos prenderam-se sobretudo com o
esclarecimento de duvidas apresentadas por algumas Juntas de Freguesia relativamente a _
tramitacdo dos processos e identificacao de taxas e formalidades.

Foram debatidas e clarificadas as duvidas apresentadas pelas varias JF, sobretudo
relativamente as competéncias transitadas uma vez que ha situacBes que sdo de maior
complexidade; clarificagdo relativamente a necessidade de procederem ao estudo
econdmico-financeiro que fundamente as taxas aplicadas; competéncias de fiscalizacdo e
contraordenacdo; procedimento a adotar em situacdes de incumprimento reiterado e
necessidade de remogéo coerciva de equipamentos com imputacdo de encargos ao infrator;
disponibilidade da CMA em fazer acompanhar o trabalhador da JF por um agente da PM se
se verificasse necessario.

A data da elaboracfo do presente relatdrio todas as JF estdo em producio estando o projeto
piloto concluido, com sucesso.

ESPACOS CIDADAO
Dando continuidade aos trabalhos iniciados em 2020 no sentido de dotar os trabalhadores do

Municipio responsaveis pelo atendimento nos Espacos Cidadao, realizaram-se duas acGes de
formacdo, abertas as JF do Municipio e a formandos oriundos de diversas zonas geograficas
do pais:

35 horas de Formacéo Presencial

25 horas Formacédo Online — flexibilidade de horario total

No contexto das Fungdes Gerais, 0 dominio da Administracdo Geral integra os projetos de
modernizacdo organizacional e de gestdo e capacitacdo tecnoldgica estruturados em torno de
trés eixos de intervencdo que, em conjunto, contribuem para a prossecucdo das politicas
municipais conducentes a melhoria continua dos servigcos prestados aos municipes e as
entidades empresariais e institucionais localizadas no territério municipal ou que recorram
aos servigos municipais:
@ Modernizacao da Administracdo Municipal, incluindo Infraestruturas Tecnoldgicas
e equipamentos que atingiu uma despesa total paga no montante de 562516,60 €,
repartida entre Investimento (27,8%) e Atividades (72,2%);
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IV. COESAO TERRITORIAL E SOCIAL - CARACTERIZACAO DA ACTUACAO
MUNICIPAL

A.EDUCACAO

O Municipio tem afirmado a sua intervencdo em politicas de educacdo inclusivas, ("
equitativas e focadas em garantir a criacdo de ambientes escolares de aprendizagem mais;&
qualificados, acolhedores e motivadores. Condicdes para que, independentemente do nivel
de desempenho, respondam as caracteristicas e necessidades individuais dos alunos e

familias.

Consolidar a ideia de escola publica de qualidade como patriménio de todos e ao servigo das
necessidades das criancas, dos jovens e das suas familias, sempre com a ambicdo de
alcancar niveis mais elevados de habilitacbes escolares e de qualificacdes das pessoas.
Ambiente propicio para os alunos adquirirem competéncias e aprendizagens que lhes
permitam crescer e tornar cidaddos capazes de responder a tempos imprevisiveis e de

constantes mudancas.

A Amadora detentora de identidade coletiva reflexo de diferentes culturas, na qual convivem
e residem pessoas de diferentes etnias, nacionalidades e religides, referenciais
enquadradores da Cidade e visiveis nos doze Agrupamentos de Escolas (8 dos quais
Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria), onde a grande diversidade linguistica e
cultural acresce o elevado nimero de alunos que tendo nacionalidade portuguesa tém uma

heranga migrante.

Acdo municipal comprometida e atenta, que por meio de rigor e constante reflexdo prévia,
procura identificar possiveis cenarios, mobilizar agentes/atores necessarios, partilhar
responsabilidades e fundamentalmente reforcar a enorme capacidade de se avaliar, ajustar,

alterar.

Considerando periodo pandémico que se viveu nos ultimos tempos e que levou as escolas a
terem que enfrentar novos desafios com repercussdes a diversos niveis e que acentuou
desigualdades com impactos negativos nos resultados escolares. Em colaboragdo com os
Agrupamentos de Escolas do Concelho, desenvolveu-se um processo de medicdo de dados

/Q relativos a resultados da aprendizagem e bem-estar dos alunos. Na auséncia de trabalho e de
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aprendizagens colaborativas presenciais, reforcou-se o apoio e investimento nas areas
digitais, quer por via do apetrechamento como pelo desenvolvimento de programas de

capacitacdo para a sua utilizacéo.

A acdo do Municipio neste dominio visa os seguintes objetivos:

i

- Capacitar as escolas para o trabalho nas areas da diversidade, da gestdo de
comportamentos, através do desenvolvimento de projetos especificos nas areas das artes
(teatro, musica) e do desporto por meio de metodologias e estratégias pedagdgicas
diferenciadas, que contribuem claramente para a inclusdo e qualificacdo de criangas e
jovens, bem como, para a mitigacdo de riscos de comportamentos desviantes;

- Potenciar a implementacdo de projetos na area das tecnologias ao servico das
aprendizagens, criando condicfes para a generalizacdo no acesso as tecnologias digitais nas
escolas;

- Continuar a assumir o projeto da Escola a Tempo Inteiro, promovendo as “Atividades de
Enriquecimento Curricular”, componente de apoio a familia como estratégia de promocao
do sucesso educativo, mas também como forma de qualificar os tempos das criancgas nas
escolas, podendo responder adequadamente as necessidades das familias.

- Manter o apoio aos projetos socioeducativos das escolas, incentivando a disseminacao das
boas praticas educativas experimentadas no municipio, apoiando a constituicdo de parcerias
inovadoras com entidades externas as escolas;

- Assegurar, em todos os estabelecimentos escolares da rede publica da Cidade, a
componente de apoio a familia (Atividades de Tempos Livres). Programa desenvolvido por
meio do estabelecimento de parcerias locais que possibilita a permanéncia qualificada dos
alunos na escola até ao final do dia, garantindo a qualidade pedagdgica adequada a faixa
etaria das criancas e respondendo as necessidades das familias;

- Potenciar redes colaborativas entre as escolas para refletir sobre os resultados escolares e
identificar fatores de risco com vista & implementacdo de estratégias de promocgdo do
sucesso escolar, em colaboragdo com as escolas, pais e universidades;

- Contribuir para uma renovacdo da imagem do concelho, e particularmente, da educacéo.
Valorizar os recursos locais existentes que potenciam a relacdo escola-comunidade,
apostando na inovacédo sustentada das praticas pedagogicas, de forma a fixar e atrair alunos e

professores;
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- Afirmar o municipio como um territdrio educativo profissionalizante com vista a
implementar um programa de ensino profissional coerente, articulado com o tecido
empresarial e universidades, ajustado a capacidade das escolas e a ambicao dos alunos;

- Dinamizar um programa concelhio de orientacdo vocacional, a desenvolver pelos servicos

de psicologia dos Agrupamentos de Escolas;

- Investir na valorizagéo, qualificacdo e modernizacdo dos equipamentos escolares; .
- Assegurar o cumprimento do ratio do pessoal ndo docente calculado para Agrupamentos de ?ﬁ
Escolas;

- Articular e colaborar com os érgdos de direcdo, administracao e gestdo dos Agrupamentos
de Escolas e demais entidades no ambito da gestdo do pessoal ndo docente;

- Articular e colaborar com os 6rgaos de direcdo, administracdo e gestdo dos Agrupamentos
de Escolas, com vista ao desenvolvimento dos procedimentos adequados, para efeitos de
concretizacdo das transferéncias financeiras, no @mbito da delegacdo de competéncias da
administracdo central para 0 municipio,

- Continuar a apostar na formacdo e capacitacdo do pessoal ndo docente, em funcGes nos

Agrupamentos de Escolas.

Para o efeito, a autarquia tem pautado a sua acdo por meio de uma politica de educacgdo
proativa e sustentada, assente numa preocupacdo continua e constante de encontrar
ferramentas de trabalho que contribuem para alavancar processos de mudancas e que

constituam oportunidades para inovar e para fazer diferente.

Assente numa cultura de compromisso e de confianca, que se consolidou ao longo destes
anos com o0s agrupamentos de escolas foi intencional continuar a apostar no
desenvolvimento de projetos e de iniciativas que mesmo em contexto pandémico como o
que avassalou 0 mundo neste periodo, constituiam oportunidades para inovar e para fazer
diferente. Ferramentas de trabalho que contribuiram para alavancar processos de mudanga.
Sempre presente a preocupacdo em colocar o aluno no centro do processo de ensino-
aprendizagem, ajudando-o a desenvolver o autoconhecimento e o sentido critico com o
objetivo de construir seu projeto de vida, assim como fomentar uma maior integracdo das

familias no processo de ensino aprendizagem dos seus filhos
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Salienta-se que, no seu conjunto, a Educacdo, atingiu uma despesa total paga de
13.913.532,94 €, que representam 32,6% da despesa total paga em sede das Grandes Opc¢odes

do Plano, dos quais 49,1% constituem investimento e 50,9% a¢6es de natureza corrente.
A.l. Investimentos

A execucdo financeira registada ao nivel dos investimentos é de 6,824 milhdes de euros;&
repartidas pelos dominios do Ensino Ndo Superior que absorve 78,6% do investimento na

Educacao e dos Servigos Auxiliares de Ensino que justificam os restantes 21,4 %.

Os investimentos mais relevantes resultam de intervencgdes de requalificacdo/beneficiacdo de
varias escolas basicas do 1° ciclo e JI como da Artur Martinho Simdes, José Ruy, Venteira,
Alfragide e Alice Vieira, bem como as intervengdes de conservagdo e beneficiacdo do
parque escolar municipal, e empreitadas relacionadas com a eficiéncia energeética nas escolas
2+3 num total de cerca 5 milhdes de euros que representam 74,3% do investimento neste
dominio. Depois para os servicos auxiliares de ensino existem investimentos de grande
monta no Pavilhdo da EB 2+3 Almeida Garrett e menores no ambito dos projetos e-
escolinhas, com a aquisicdo de equipamento informético, num total conjunto de cerca de 1,4

milhGes de euros, que representam 21,3% do investimento neste dominio.

A.2. Atividades

Os projetos que integram o dominio do Ensino N&o Superior refletem as despesas com as
iniciativas na area socioeducativa, a acdo social escolar, o funcionamento e manutencao dos

equipamentos escolares e a gestdo do pessoal ndo docente.

No quadro da estratégia de conservacdo, manutencdo e requalificacdo, subjacentes a
administracdo e manutencgdo dos padrBes de exigéncia, qualidade e funcionalidade de todos
0S equipamentos, incluindo os desportivos que constituem o parque escolar municipal,
destacam-se as intervencdes globais de conservacdo no ambito do contrato programa e do

equilibrio dos resultados.
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Os Servicos Auxiliares de Ensino integram, por outro lado, projetos diversificados de
atividades e de apoio no dominio da educacdo, promovidos pela autarquia, dos quais se
salientam:
e Apoio & Gestdo das Escolas Bésicas — Visa, no essencial, garantir o funcionamento e
a manutencdo dos equipamentos escolares, nomeadamente, no que respeita a
manutencdo e conservacdo do parque escolar, sob a forma de apoio
financeiro/subsidios as escolas;

¢ Rede de bibliotecas escolares — Continuar a investir no seu funcionamento, por meio
da dinamizacdo de oficinas e ateliers e aquisi¢do de fundo documental;

e Escola a Tempo Inteiro — Contempla no seu conjunto o apoio financeiro para o
desenvolvimento do Programa de Atividades de Enriquecimento Curricular;

e Acdo Social Escolar — Contempla assegurar transporte escolar, quer por via da
atribuicdo de subsidio de transporte escolar, como pelo fornecimento do servico de
transporte normal e adaptado para alunos com necessidades de salde especiais, 0
subsidio para livros e material escolar. Organizacdo e manutencdo das cantinas
escolares e suplemento alimentar e fornecimento de refeigcdes escolares aos alunos de
todos os niveis de ensino;

e Aprender & Brincar — Realiza-se no contexto dos protocolos celebrados com as
diversas entidades e nos termos do programa de acdo socioeducativo definido por
estabelecimento de ensino para cada ano letivo. Tem como objetivo oferecer as
familias a componente socioeducativa, de ocupacdo e guarda das criancas nos
periodos pré e pos letivo e nas interrupc@es letivas (férias escolares), de forma a
garantir 0 acompanhamento e a seguranga das criancas que frequentam o0s
estabelecimentos de ensino do 1° Ciclo (complementarmente ao Projeto de
Enriquecimento Curricular) e Pré-Escolar do Concelho (em periodos pré e pés
letivos entre as 7.30h e as 9h, as 15h e as 19.30h);

e Educacdo pela Arte — Promove um conjunto de projetos e/ou iniciativas que visam a
exploracdo das artes como instrumento pedagogico na promogdo do sucesso e da
inclusdo, como a Orquestra Geracdo e o Polo da Escola Artistica da Musica do
Conservatorio Nacional, entre outros;

e Educacdo para a Cidadania — Promove um conjunto de projetos e/ou iniciativas que
visam a partilha de praticas pedagogicas e a distingdo do mérito e exceléncia, como

as Bolsas de Estudo e Mérito Académico;
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e Educacao Digital — Numa logica de otimizagdo de outros equipamentos ja existentes
nas escolas, por via da implementacdo de acOes na area das tecnologias digitais, e
distribuicdo de equipamentos tablets e computadores constituiram um recurso
utilizado para responder aos desafios do ensino ndo presencial. Visa a integracdo
sustentada em sala de aula e em contextos locais para potenciar a qualidade dos
processos, dos desempenhos e dos resultados de aprendizagem. Assegurar equidade _,
na qualidade de resposta de ensino aos seus alunos, na auséncia de trabalho e de
aprendizagens colaborativas presenciais, constituiu um enorme desafio e
consequente necessidade de utilizar as tecnologias digitais e ferramentas existentes;

e Educacdo pelo Desporto — Promove o desporto como instrumento de incluséo e
sucesso, e constituem iniciativas que se centram na formacao pessoal, social e civica.
Salienta-se os Jogos Juvenis Escolares, projetos de Judo, entre outras atividades;

e Programa de Apoio aos Projetos Socioeducativos (PAPSE) — Constitui-se como um
importante instrumento na dinamizacdo dos projetos promovidos pelas escolas,
visando cumprir a missao conjunta da Autarquia e das escolas;

e Apoiar a integracdo e 0 sucesso educativo de alunos com necessidade de saude
especiais (NSE) por meio da promocdo qualitativa das Unidades de Ensino
Estruturado e Unidades de Apoio a Multideficiéncia e nas parcerias com escolas
publicas, entidades de saude e da economia social na promoc¢do de respostas
adequadas as criancas dos 0-6 anos, e alunos da escolaridade obrigatéria — do
primeiro ao 12° ano;

e Centro Qualifica Amadora — Potencia e expande a rede de oferta formativa do
territorio, dando respostas de qualidade a jovens e adultos com vista a obtencéo de
qualificacdo escolar e profissional. O Centro desenvolve processos de
reconhecimento, validacéo e certificacdo de competéncias (RVCC), numa perspetiva
de aprendizagem ao longo da vida. Divulgacdo e promocdo da oferta formativa
existente nas Escolas do Concelho para esclarecimento de diavidas junto dos alunos;

e Projeto “Escola Segura” — Visa a promo¢do da seguranca rodoviaria junto das
escolas de maior risco de sinistralidade no Concelho da Amadora, através da
colocacdo de patrulheiros em passadeiras selecionadas, atendendo & proximidade das
Escolas e serventia por parte dos alunos, procurando-se assim consciencializar os
mais novos de que a sua seguranca e a dos outros depende das atitudes e

comportamentos que assumem diariamente na abordagem a estrada.
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Focados em assegurar equidade na qualidade de resposta de ensino aos seus alunos, na
auséncia de trabalho e de aprendizagens colaborativas presenciais, constituiu um enorme
desafio e consequente necessidade de utilizar as tecnologias digitais e ferramentas

existentes.

No quadro da estratégia de conservagdo, manutencdo e requalificagdo, subjacentes a
administracdo e manutencdo dos padrdes de exigéncia, qualidade e funcionalidade de todos;&
0S equipamentos que constituem o Parque Escolar Municipal, destacam-se as intervencoes
globais de conservacao que ascenderam a 531 mil euros e que representam, respetivamente,

7,5% e 41,7% da despesa corrente paga no objetivo e na vertente em analise, bem como o

apoio financeiro a Amadora Inova no ambito do contrato programa no montante total de 687

mil euros e que representa 9,7% e 53,8% da despesa corrente paga no objetivo e na vertente

em analise.

Ja para o conjunto dos Servicos Auxiliares de Ensino, sublinham-se as trés principais
componentes:

° 2,247 milhdes de euros (31,7% da despesa paga no dominio da Educacédo e 38,7%
desta vertente) no ambito do desenvolvimento do Contrato Interadministrativo com o
Ministério da Educacdo, o qual constitui um importante instrumento na dinamizacao
dos projetos de descentralizacdo de competéncias e a relagdo integrada entre o
Municipio e os Agrupamentos Escolares;

° 2,383 milGes de euros (33,6% da despesa paga neste dominio e 41,0% desta vertente)
no quadro do subsidio de transporte escolar e o subsidio para livros e material
escolar, bem como a organizacao das cantinas escolares e suplemento alimentar;

° 391 mil euros (5,5% da despesa paga neste dominio e 6,7% desta vertente) no
programa Escola a Tempo Inteiro, nomeadamente visando para o desenvolvimento

de projetos de enriquecimento escolar.

L ) 5
o hemd Al he ooy SRS

Q




CMA 10.04.2022,GER,| ,R/
2 ~
RELATORIO DE GESTAO 2021~

B. SAUDE

Ultimacao dos pagamentos dos dois contratos programa celebrados com ARSLVT para a
instalagio da Unidade de Saude da Buraca-Aguas Livres e a Unidade de Salide da Venteira

que definem as condicbes de cooperacdo técnica e financeira entre as partes, tendo por
objetivo a instalacédo das referidas unidades de satde, bem como inicio da programacédo do
projeto de especialidades da Unidade de Salde Familiar Ribeiro Sanches. Assunc¢éo de;%
intervencdo nos Centros de Salde, com o arranque da obra no Centro de Salde da
Brandoa/Alfornelos, enquanto a descentralizacdo de competéncias nao ¢ efetivada.

B.1. Investimentos

A despesa executada ascende a cerca de 37 mil euros e reporta-se a finalizacdo de
pagamentos para a elaboracdo dos projetos de especialidade correspondentes ao programa
funcional e ao projeto de arquitetura da responsabilidade da ARSLVT, bem como inicio das

obras em centros de saude.

C. ACAO SOCIAL

A intervencdo social municipal orienta-se para politicas ativas de inclusdo e promoc¢édo do
desenvolvimento social local, dirigidas a toda a comunidade com especial enfoque nos
grupos mais vulneraveis da populacdo que se encontram em risco de pobreza e/ou exclusdo

social.

A metodologia de intervencdo baseia-se no planeamento estratégico, com atualizagdo
permanente do diagnostico social, onde se identificam os principais problemas e
necessidades de intervencéo, definindo-se planos de acdo que contemplam uma diversidade

de projetos/acdes, que envolvem os varios parceiros da cidade.

Tal como no ano anterior, em 2021, a intervencdo social municipal foi ainda pautada pela
resposta & pandemia da COVID-19, tendo uma parte consideravel da intervencdo sido o
apoio aos grupos mais vulneraveis da populacdo, nomeadamente séniores e pessoas
infetadas com COVID-19.
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Da intervengdo no &mbito da pandemia destacam-se:

- Atendimento telefénico a comunidade, através da Linha Municipal de Apoio Social
reorganizado em funcéo das necessidades apresentadas pelos municipes;

- Apoio nos pedidos de prescricdo de medicamentos, para doentes cronicos em articulacédo
com Agrupamento de Centros de Saude da Amadora;

- Prestacéo de apoio alimentar a agregados familiares em situag&o de caréncia econémicaou _
em quarentena obrigatéria por contagio por COVID-19, com recurso a refeicdes
confecionadas fornecidas por Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) do
municipio;

- Rececdo e avaliacdo social de agregados familiares em quarentena obrigatoria pela infecdo
pela COVID-19, sinalizados pelo Agrupamento de Centros de Salude da Amadora, com
prestacdo de apoios sociais;

- Reforco da intervencéo em rede com as vérias entidades do municipio com atuacdo na area
da intervencdo social, rentabilizando e otimizando os recursos disponiveis na cidade;

- Atendimento e acompanhamento social a populacdo, com prestacdo de apoios financeiros
pontuais no ambito do Fundo Municipal de Coesdo Social (medicacdo, Cartdo Amadora
Solidéria e apoios financeiros para aquisicao de ajudas técnicas);

- Manteve-se a dinamizacdo dos projetos de apoio a populacdo que ja se encontravam a

decorrer, nomeadamente:

Area do Envelhecimento

- Plano Estratégico para o Envelhecimento Sustentavel 2016-2025;

- Banco Municipal de Ajudas Técnicas;

- Teleassisténcia - Sistema Telefonico de Assisténcia Permanente;

- AMASENIOR- Apoio alimentar aos fins-de-semana e feriados;

- Apoio ao Cuidador Informal, através da realizacdo de acdes de formacao/informacéo para
cuidadores de pessoas dependentes e para ajudantes de acdo direta das instituices com
respostas sociais para seniores;

- Teatro ldentidades;

Area do Atendimento e Acompanhamento Integrado
- Promogdo do atendimento e acompanhamento social integrado, através da execugdo do
contrato interadministrativo com as juntas de freguesia, para a area da intervencdo

sociocultural;
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- Atendimento e acompanhamento social especializado a grupos muito vulneraveis da

populacdo, nomeadamente vitimas de violéncia doméstica, toxicodependentes e pessoas em

situacdo de sem abrigo e situacdes de insalubridade;

- No ambito da intervencdo com pessoas em situacdo de sem abrigo foi reforcada o trabalho

do Nucleo de Planeamento e Intervencdo dos Sem-abrigo (NPISA) da Amadora e a

intervencdo com duas entidades especializadas nesta area: Comunidade Vida e Paz e

Associacdo Crescer, com vista a melhoria das condic¢Ges de vida destas pessoas promovendo ?ﬁ

a sua inclusdo social;

- Execucdo do Fundo de Coesdo Social Municipal, garantindo o apoio financeiro pontual a

municipes em situacdo de caréncia econdmica em complemento aos apoios prestados pelo

Instituto de Seguranca Social;

Area da promoc&o da interculturalidade

- Execucéo do Il Plano Municipal para a Integragéo de Migrantes. Os principais objetivos do

Plano sdo dar a conhecer a intervencdo realizada em parceria na cidade na area das

migracdes, nomeadamente a dinamizacdo de dois Centros Locais de Apoio aos Migrantes, 0

respeito pela diversidade cultural, o reforco da coeséo social, assim como melhorar o

processo de acolhimento e integracdo dos migrantes e apostar na capacitacdo destas

comunidades;

- Comemoracéo do Dia Mundial da Diversidade Cultural.

Responsabilidade Social das Empresas

- Atribuicdo do selo Empresa Solidaria e desenvolvimento de acBes de responsabilidade

social, envolvendo o tecido empresarial municipal e IPSS.

Igualdade de Oportunidades

- Foi implementado o Plano Municipal para a Igualdade de Oportunidades, em conjunto com

Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos e Gabinete de Formacao e Investigacdo. Plano

Municipal dirigido a funcionarios/as do Municipio e a organizagdes privadas lucrativas e

ndo lucrativas da cidade.

- Integracdo da Autarquia em consércio na candidatura 'Rede de Autarquias para a

Igualdade’, financiada pelos EEA Grants, coordenada pela Associacdo Questdo de Igualdade

e na qual participam 9 municipios: Aljezur, Amadora, Cascais, Loulé, Mangualde,

Odemira, Palmela, Povoa de Lanhoso e Vila Nova de Gaia.
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A Acéo Social registou uma despesa total paga cerca de 571 mil euros, afeta em 94,2 % a

atividades correntes, e 0s restantes 5,8% a investimentos.

Outra area distinta de atuacao refere-se as:

Criancas e Jovens: ;&

Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens da Amadora cuja atividade é desenvolvida
nos termos acordados entre o Instituto de Seguranca Social e o Municipio da Amadora,
tendo alocados ao seu normal funcionamento um total de 12 técnicos superiores que se
encontram a tempo inteiro (6 provenientes do Municipio — sendo que 4 foram contratados
pelo municipio ao abrigo do protocolo celebrado com a CNPDPCJ, 3 da SCML em
representacdo do Instituto de Seguranca Social, 3 do Ministério da Educacdo), e
representantes a tempo parcial (20% e 30%) do Ministério da Saude e AJPAS,
respetivamente, sendo que em Julho de 2021 a Junta de Freguesia da Venteira deixou de

estar representada.

Em termos de tipologia de perigo, em 2021, a problematica mais sinalizada foi a exposi¢édo
das criancas a situacbes que comprometem o seu bem-estar e desenvolvimento,
designadamente, violéncia doméstica, consumo de &lcool e de estupefacientes (457
criancas), sequida da situacdo de perigo de negligéncia (173 criangas). O 3° motivo de
sinalizacdo a CPCJ sdo as criangas e jovens que assumem comportamentos que
comprometem o seu bem-estar e desenvolvimento (137 criangas), seguido das questfes

relacionadas com o direito a educagdo: absentismo e abandono escolar (136).

A CPCJ da Amadora trabalhou, em 2021, um total de 1959 processos, dos quais 1060 foram
instaurados e 899 transitaram de anos anteriores. Do total dos processos trabalhados, foram
arquivados 84 processos na fase preliminar, 977 arquivados na fase pos-preliminar e
transferidos 30 para outras CPCJ. Foi ainda dada resposta a 48 pedidos de colaboragéo de
outras CPCJ.
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D. HABITACAO

Durante o ano 2021, com a realizacdo da Estratégia Local de Habitacdo da Amadora
(ELHA), e respetiva aprovagdo em sessao ordinaria da Assembleia Municipal da Amadora
de 24 de junho, o DHRU direcionou o seu trabalho para o cumprimento e execugdo dos

objetivos da ELHA e o respetivo Programa de Acao 2021-25.

Tendo a ELHA - 1° Direito como objetivo central, promover o acesso de familias que vivem?ﬁ
em condic¢des indignas e em situacdo de caréncia financeira, a uma habitacdo digna e

adequada; o programa de a¢do tem como objetivo especificos:

e Eliminar os Nucleos e Bairros de habitacdo precaria e ilegal ainda existentes

e Garantir as familias que residem em conjuntos habitacionais de promoc¢édo publica
condicdes de habitabilidade adequadas e dignas

e Promover a sustentabilidade do parque habitacional de promoc¢do publica
(conversagdo duradora e eficiéncia energética).

e Contribuir para a qualificacdo do territério, do habitat e da imagem urbana do

Concelho.

O trabalho do DHRU, centra-se essencialmente em trés frentes de intervencéo:

Erradicacdo de Nucleos Degradados

Mantém-se a aposta forte na erradicacdo de nucleos degradados com respostas diversificadas
aos ainda residentes e que passam, em alternativa por: realojamento em fogos municipais;
financiamento a fundo perdido para aquisi¢do/arrendamento de habitacdo, corporizado em
um dos cinco programas municipais (Retorno, PAAR, PAAR+, PAAR 06/05 e PAAR QL)

Durante o ano de 2021 o programa com maior expressdo, foi o PAAR com 28 processos
concluidos, seguindo-se, o “PAAR QL” criado no final de 2018, especificamente para o
bairro Quinta da Lage, com 17 contribuindo para a taxa de resolu¢do do Programa Especial

de Realojamento (PER) que cresceu 0,38%, cifrando-se em 94,00%.

Os ndcleos de intervencdo prioritaria - Encosta Nascente e 6 de Maio — tiveram uma
evolucdo que se traduziu na conclusdo da sua erradicacdo. Com estes 2 bairros concluidos, a
nova frente de trabalho prioritaria abrange o bairro da Quinta da Lage, e areas delimitadas

no Bairro da Estrada Militar do Alto da Damaia, para permitir a abertura do territorio aos
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espacos confinantes do mesmo. Nos demais nlcleos degradados, manteve-se a tonica nas

respostas alternativas ao realojamento.

Foram demolidas, neste periodo, 62 construcdes recenseadas no PER, passando o total de
construcdes demolidas para 4 165, o0 que representa 86,92% do total de construcGes

recenseadas no PER.

Os resultados alcancados alicergaram-se em recursos exclusivamente municipais, apoiando a ?ﬁ
autonomizacao das familias através de candidaturas a programas habitacionais alternativos,
ou realojando as familias nos fogos do parque habitacional municipal que vao ficando vagos

em virtude da gestdo implementada.

Através do Regulamento Municipal de Acesso e de Atribuicdo de Habitacdo (RMAAH),
pretende-se alargar a resposta habitacional possivel a familias que ndo estdo abrangidas pelo

(PER), nem beneficiam de qualquer outro apoio publico de natureza habitacional.

A formalizacdo de candidaturas é efetuada nos termos do Regulamento, que estabelece
critérios de acesso, de ponderacdo e de hierarquizacdo das candidaturas, em funcdo das

diversas problemaéticas identificadas nos agregados familiares.

Durante o ano de 2020 foram formalizadas e avaliadas 772 candidaturas, num total de 2069
individuos, que ndo tiveram solucdo habitacional por néo se ter verificado disponibilidade de

fogos passiveis de alocar ao concurso.

Gestédo do Parque Habitacional Municipal (PHM)

Conclusao e aplicagdo dos valores de renda atualizados, no ambito da Atualizagdo Geral de
Rendas, por iniciativa do senhorio, no ambito da Lei n°® 81/2014 de 19 de dezembro, na sua

atual redacéo.

Foram aplicadas 1973 rendas, das quais: 668 desceram, 940 subiram, 362 mantiveram-se e
15 fogos foram ocupados por novos realojamentos, restando 114 fogos com novas

atribuicOes para realojamento a aguardar obras de reposi¢éo da situagao inicial.

Relativamente as rendas que se mantiveram, 132 correspondem a rendas reconduzidas (por
falta de entrega de documentos, por estar a correr termo no ambito de proposta de despejo,

tomada de posse ou acdo em tribunal).

Em 2021, o valor médio da renda apoiada era 50,81€, apds a entrada em vigor da

/Q Atualizacdo Geral de Rendas, passou para 69,81€, decorrente da entrega dos documentos
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atualizados de todos os agregados familiares. O valor médio da renda condicionada
(atualizada anualmente por coeficiente) foi de 262,75€ (valor ligeiramente inferior ao do ano

anterior).

Recuperacéo de divida
Apos a conclusdo da operacionalizagéo da ferramenta informatica e no &mbito da definicdo
de uma metodologia de trabalho, o Servigo de Execucéo Fiscal verificou que as guias ;&
emitidas e em divida até 31 de dezembro de 2012 encontravam-se prescritas, no ambito do
Decreto-Lei n® 398/98 de 17/12 em conjugacdo com a Lei n°® 53-E/2006 de 29/12. Neste
contexto, o DMTIC e o Servigo de Execucdo Fiscal procederam a prescri¢do de 20 750
guias.

» Na sequéncia do acompanhamento técnico aos AF em divida, foram liquidadas 7 895

guias em atraso. No ano 2019 foram liquidadas 6 723 guias e no ano 2020

liquidaram-se 3 788 guias.
Cumprimento do pagamento da renda do més

» No decorrer do ano 2021, foram emitidas 23 809 guias de renda (menos 479 guias
gue no ano anterior, na sequéncia da vacatura de fogos), tendo sido pagas, no més de
emissdo, um total de 14 080 guias (mais 1 278 guias que no ano anterior), 0 que
significa que, em média, liquidaram a guia do més, no més em que as mesmas foram

emitidas, 59,14% dos arrendatarios (em 2020 a percentagem foi de 52,71%).

Rotatividade das habitacdes
» Este ano saldou-se em mais 67 fogos vagos (mais 20 do que no ano anterior), na
sequéncia de processos de autonomizacdo dos AF ou de processos de recuperacao de
fogos.
» Foram promovidas transferéncias de 23 arrendatarios entre fogos municipais por
forma a:

— Adequar a tipologia ocupada a dimensdo atual da familia,
— Libertar fogos de tipologia necessaria para realojamento.

» Deste modo, chegou-se ao final do ano com:
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114 fogos vagos, dos quais 47 decorreram de vacaturas ocorridas em anos anteriores
aguardando a realizacdo de obras e a conclusdo do processo de atribuicdo; destes 55
foram atribuidos a DGSPHM e 59 a DHR.

O projeto de emisséo e expedigdo das faturas mensais iniciado em 2015, que possibilita o
pagamento da renda atraves de referéncia multibanco, mantém uma adesdo continuada e
regular. Importa realcar, que, apesar das vicissitudes vividas, ndo s6 a modalidade de
pagamento de renda atraves da referéncia multibanco entrou na rotina dos arrendatarios,
como foi assimilada por um nimero crescente de municipes, como uma forma de pagamento

da renda privilegiada, como se pode verificar no grafico abaixo.

4 2
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Reabilitacéo

A habitacdo e a reabilitacdo urbana sendo questdes centrais da governanca da cidade,
implicam um esforco de enquadramento da intervencdo nestas areas que no municipio da
Amadora se encontra plasmado no “AMADORA 2025 - Estratégia Municipal de

Reabilitacdo Urbana”, que se divide em 3 eixos de atuacao:

Subordinado ao eixo 1: Intervir, realizacdo em locais estratégicos da cidade intervengdes
de conservacdo e valorizagdo do edificado, procurando dinamizar a reabilitacdo urbana,
qualificar o territério e criar uma imagem de cidade mais moderna, de que é exemplo, 0

projeto da “Requalificacdo da Praca Padre Eduardo Ferreira do Amaral — Venteira”.

Atraveés da sinalizacdo dos quiosques existentes no territorio, uma vez que estes elementos,
dependendo do seu estado de conservacao, do seu uso e da sua atividade, podem configurar

um elemento de diferenciador do espaco onde se inserem, ou, pelo contrario, podem
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contribuir para a sua degradacdo, procedeu-se a remocéao de 4 quiosques abandonados e/ou
degradados que constituiam um obstaculo a circulagdo na via publica e desqualificavam a

paisagem urbana.

No ambito do eixo 2: Dinamizar, criagdo e disponibilizacdo de instrumentos e solucdes

que apoiam os particulares na reabilitacdo e conservagdo dos seus imoveis; subvengdes _

financeiras, incentivos e assisténcia técnica, adaptadas a cada caso concreto.

A aposta municipal continua a centrar-se na dinamizacao de obras particulares, sendo que a
adesdo aos programas e apoios municipais aumentou significativamente neste Gltimo ano:

— 173 candidaturas ao Reabilita +

— 4 candidaturas ao Reabilita Plus

— 1 candidaturas ao Reabilita Eco

— 1 candidaturas ao Reabilita Vertical

Como fatores preponderantes para este sucesso identificam-se:
1. O trabalho de sensibilizacéo e proatividade dos servigos municipais,
2. A simplificacdo das solucgdes / apoios disponibilizados pela Autarquia,

3. A celeridade na apreciacao e resposta as solicitacoes.

No ambito do eixo 3: Gerir, pretende-se uma gestdo eficaz que assegure as condicGes de
habitabilidade e salubridade dos alojamentos, bem como a sustentabilidade do parque

habitacional publico-municipal.

Conservagéo do Parque Habitacional Municipal (PHM)

Fogos Devolutos

Na prossecucédo deste objetivo, quer para disponibilizagdo de fogos para realojamento, quer
para transferéncia de agregados familiares (AF) para adequacdo a tipologia adequada foram

executadas as seguintes empreitadas:

N° de Fogos
(Concluidos)
08/DHRU/2019 Obras de conservagéo e reparagéo em fog_os_ de\ll.olutos e 2 17.333,52 €
partes comuns do parque habitacional municipal
“Obras de Reparagéo em Fogos Devolutos no Bairro
09/DHRU/2020 | Municipal Casal da Mira para Transferéncia de 9 103.636,60 €
Agregados”
“Reparagoes em Fogos Devolutos Municipais nos Edificios
01/DHRU/2021 72 ¢ 23 - Alfragide” 0 13.842,50 €
04/DHRU/2021 Repqraqao em Fogos vaolutos no Casal da Mira para 4 28.927.03 €
Realojamentos Urgentes
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05/DHRU/2021 — Lote L e 2 | Conservagao e Reparagdo de Fogos Devolutos em 2 19.211.26 €
Edificios Municipais — 2021
05/DHRU/2021 — Lote 3 C_o'ns_ervag:ao_ e_Re_paraqao ge Fogos Devolutos em 4 28.809.50 €
Edificios Municipais — 2021
B “Conservagdo e Reparagdo de Fogos Devolutos em
05/DHRU/2021 — Lote 4 Edificios Municipais — 2021 ” 3 36.128,39 €
TOTAL 24 247.888,80 €

Fogos Ocupados
No cumprimento deste objetivo, sdo efetuadas vistorias a0 PHM que resultam em Ordens defdi‘
Trabalho (OT) para resolucdo por empreitada; de forma a reparar, manter e conservar as

condigdes habitacionais dos fogos.

Durante o ano, foram lancadas 220 OT e destas, 138 foram executadas, acrescentando-se
mais 3 que foram concluidas neste periodo referentes a OT langadas no ano transato.

Bairro  Vistorias/

OTs

Efetuadas
CASAL DA BOBA 37
CASAL DA MIRA 46
CASAL DO SILVA 41
ZAMBUJAL 58
DISPERSOS 38
Total 220

Grandes Intervengdes no PHM

Foram lancadas e executadas outras obras de Manutencdo e Conservacdo do PHM com um
caracter mais abrangente, visando obras nos espagcos comuns ou no envelope dos edificios;
visando a melhoria das condi¢Oes de habitabilidade, conservacdo duradora e eficiéncia
energeética; terceiro objetivo especifico da ELHA.

% executada

Empreitada Designacéo em 2021 Estado

“Obras de Reabilitagdo e Melhoria da Eficiéncia

03/DHRU/2020 Energética - Bairro Social Casal da Boba — LOTE 8,9 e 83,70% Concluida
10

05/DHRU/2020 “Reparacdo de Fachadas - Casal do Silva” 84,19% Concluida

06/DHRU/2020 Obr.as. de melhoria na eﬁmenma ene.rgefflca do Edificio 13,89% Sl
Municipal, Z2 — Freguesia de Alfragide

07/DHRU/2021 Manutencéo e C_onservagao da Cobertura Decorativa de 100,00% Concluida
Estrutura Espacial - Casal da Boba

Nucleo de Apoio Administrativo

Tarefas, em ndmeros, asseguradas pelo NAA.
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UNIDADE

ORGANICA | TOTAL
Registo e movimentacdo de informacdes DHRU 1327
Registo e movimentacgdo de entradas DHRU 2652
Elaboracdo, registo e expedi¢do de oficios DHRU 1320
Atendimentos aos municipes — 12 linha DHRU 65
Registo de Candidaturas ao Regulamento Municipal de Acesso
e Atribuicdo de Habitacdo DHRU/DHR 772
Abertura e movimentacdo de processos REABILITA+ e PLUS | DHRU/DIUGE 179 P
Agendamento de vistorias de determinacao de nivel de ;&
conservagao DHRU/DIUGE 42
Elaboracdo de propostas de sessdo de cAmara REABILITA+ e
PLUS DHRU/DIUGE 73
Registo de anomalias PHM DHRU/DIUGE 378
Digitaliza¢do, lancamento e movimentacdo de empreitadas DHRU/DIUGE 10
Emisséo de guias de rendas (PHM/Lojas), impresséo,
envelopamento DHRU/DGSPHM | 24 422

Necessidades / projetos a desenvolver

A erradicacao dos nucleos precarios é fundamental para a prossecucdo da Estratégia Local
de Habitacdo, instrumento norteador e que integra a Carta Municipal de Habitacdo, quer pela
melhoria das condi¢bes de vida dos municipes, quer pela melhoria da integracdo e

qualificacdo urbanistica da Amadora.

Constitui prioridade a erradicacdo dos Bairros: Quinta da Lage, Estrada Militar da Mina,
Estrada Militar do Alto da Damaia e Quinta do Pomar. Para a prossecucao deste objetivo é
fundamental o contributo e o trabalho em rede com outros servicos da CMA, pelo que a
circulacdo de informacdo e o (re)conhecimento dos objetivos das unidades organicas é

fundamental para o planeamento das atividades proprias e partilhadas.

A mudanca das ferramentas de trabalho € também uma realidade em que a
desmaterializacdo de processos se torna cada vez mais relevante tendo em conta que a
esmagadora maioria da informacgdo do DHRU existe sob a forma de papel, exigindo elevado
esforco administrativo para a manipulacdo dos documentos, ndo facilitando a
desburocratizacdo processual e a celeridade na resposta aos cidad@os. Nos ultimos dois anos,
com o contexto pandémico, esta necessidade tornou-se ainda mais evidente, uma vez que

ndo permite o teletrabalho, quando essencial.

Pretendem-se mudancas no que toca a gestdo da informacdo interna e externa, percurso
iniciado com as candidaturas a atribuicdo de habitacdo municipal, estando a ser ultimada
pela DHR e pela DSTIC a aplicagdo informatica que permitird que as mesmas sejam feitas
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exclusivamente online, na Otica da modernizacdo administrativa, desmaterializa¢do

processual, eficicia procedimental e gestdo mais eficaz dos recursos humanos existentes.

Igualmente se pretende que a implementacdo do Programa Municipal de Apoio a Renda seja
online, encontrando-se a ser concebida da plataforma eletronica para o efeito, no intuito de
que todo o processo de candidaturas, gestdo e monitorizacdo deste programa seja _

completamente desmaterializado.

Deste modo, como em muitas crises, a emergéncia sanitaria, econémica e social causada
pela pandemia do SARS COVID-19 trouxe também a oportunidade de potenciar algumas
areas, nomeadamente a modernizacdo administrativa dos servicos, com a digitalizacdo e
desmaterializacdo, pelo que se sugere gue aproveitemos a ocasido para investir numa
solucdo tecnoldgica que permita um trabalho mais autbnomo, que garanta a centralizacao de
todos os documentos relativos ao processo, dos registos relativos aos AF, das diligéncias
efetuadas pelos técnicos, da tramitacdo das informacgdes e documentos internos (peticdes,

informacdes, etc), bem como do controle de prazos.

Do desenvolvimento das acOes previstas nas GOP’s no dominio da Habita¢do resultou uma
execucdo financeira de 5,175 milhdes de euros, valor que corresponde a cerca de 12,1 % da
despesa de plano paga, dos quais 43,7% constituem despesas de investimento e 56,3% de
despesas de PAM.

Na area de investimento, destacam-se a realizacdo de obras de grande beneficiagdo no
parque habitacional municipal (252 mil euros), intervencdo no Casal do Silva (434 mil
euros) e a reabilitacdo energética dos edificios do Bairro Municipal do Casal da Boba (1,493

milhdes euros).
No quadro dos projetos incluidos no PAM, relevam-se os seguintes:

& Comparticipacdo municipal na aquisicdo de fogos (1,584 milhdes euros) que,
representa 54,3% da despesa PAM neste dominio;

& Apoio financeiro a realizacdo de obra em habitacdes particulares (613 mil euros) que
absorveram 21,0% dos recursos financeiros desta vertente afetos ao PAM,;

© A demolicéo de edificios ilegais (258 mil euros) correspondendo a 8,9% da despesa

PAM neste dominio.
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E. ORDENAMENTO DO TERRITORIO

No contexto das Fungdes Sociais, a execucdo financeira neste dominio foi de 1,408 milhdes

euros e representa 3,3% da despesa de plano paga no exercicio.

O investimento representa 83,4% da despesa de plano paga neste dominio e repartiu-se pela
atualizacdo de equipamento e software do Sistema de Informacdo Geogréafica, bem como;&
pela regeneracéo urbana da cidade (989 mil euros).

Referem-se, no &mbito do PAM, as seguintes intervencoes:
& Implementacdo do Pipeme (Programa Imediato de Pequenos Melhoramentos);
= Reviséo do PDM.

F.RESIDUOS SOLIDOS

No quadro da gestdo dos Residuos Solidos, a execu¢do financeira totaliza 3,844 milhdes
euros e representa cerca de 9,0 % da despesa total de plano paga.

O comportamento registado no presente dominio ao longo dos Gltimos anos reveste-se de
um caracter especialmente positivo uma vez que ilustra os efeitos da aposta da autarquia, no
contexto das competéncias que Ihe estdo cometidas, no desenvolvimento ambientalmente
sustentado do Municipio, promovendo politicas de sensibilizacdo da populacdo em matérias
como a reciclagem, reutilizacdo e reducdo de residuos sélidos urbanos, na aquisicédo e gestao
dos meios de deposicdo seletiva para os diversos tipos de residuos e na criacdo de infra
estruturas de recolha, deposicao e tratamento de residuos.

G. PROTECAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAO DA NATUREZA

A execucdo financeira registada neste dominio ascendeu a 2,717 milhdes de euros repartidos
entre investimentos (77,1%) e atividades correntes (22,9%) e representa 6,4% da despesa de
plano paga.
Destaca-se 0 seguinte conjunto de intervengdes em termos de investimento neste dominio:

© Qualificacdo de parques infantis (408 mil euros);

© Execucdo de novas instalagdes do CROAMA (435 mil euros);

& Requalificacdo de espacos urbanos/zonas verdes (527 mil euros);

NN
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A estratégia municipal definida no quadro da elevacao da qualidade de vida dos municipes e

da criacdo de condicGes de atratividade que fomentem a localizacdo de novas empresas e
aumento da oferta de novos postos de trabalho, integram, naturalmente, a criacdo,
requalificagdo e manutencdo de espacos publicos.

O agregado com maior expressividade, no computo das atividades correntes programadas e _
realizadas pela autarquia na vertente em analise, continua a ser “Criacdo e Manutencdo de ;&
Espacos Verdes e poda de arvores” para o qual foram canalizados, em 2021, 435 mil euros

(69,9 % da despesa PAM no dominio) para a execucao de intervencbes de conservacao em

areas verdes.

Salienta-se ainda que, em 2021, a execucdo de trabalhos de conservacdo e manutencdo de
espacos verdes assegurados com a descentralizacdo de competéncias de manutencdo de
espacos verdes para as Juntas de Freguesia.

No que & Limpeza Publica diz respeito, releva-se a melhoria continua da qualidade do
ambiente urbano registada ao nivel de todo o Concelho resultante, designadamente, das
operacdes de varredura mista (mecanica e manual), da lavagem de vias e outros espacos
publicos, limpeza de sarjetas e sumidouros e limpeza e manutencdo de papeleiras, em
resultado do empenho concertado do Municipio e das Juntas de Freguesia, nos termos dos
protocolos celebrados para o efeito.

Por ultimo, importa referir que a autarquia deu continuidade as acGes de sensibilizacdo da
populacdo em geral para a preservacdo da natureza e protecdo do meio ambiente,
designadamente, atraves da realizagdo de iniciativas, no ambito do Programa de Educacao
Ambiental promovida para a populacédo escolar por Ano Letivo.
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H. CULTURA, DESPORTO, RECREIO E LAZER E OUTRAS ACTIVIDADES
CIVICAS E RELIGIOSAS

Enuncia-se o quadro de objetivos, que suportam a estratégia municipal nestes dominios, na

justa medida em que contribui para o enquadramento da acdo municipal ao longo do ano:

e Contribuir para a construcdo de uma identidade territorial da Cidade da Amadora,
valorizando e melhorando a visibilidade do seu patrimonio cultural, através da
programacéo articulada dos equipamentos culturais e do envolvimento dos agentes
dinamizadores da cidade, refletindo uma preocupacao efetiva com a valorizagéo e

promocdo publica do patriménio histérico-cultural, arqueoldgico e arquitetonico;

e Garantir o acesso da populacdo a producdo e fruicdo de bens culturais, por meio da
oferta de uma programacdo publica e diversificada de atividades culturais, entre
exposicOes de pintura, escultura, instalacdo, fotografia, arte publica, espetaculos de

masica, teatro, danca, projetos e servicos;

o Assegurar a qualidade e a diversidade da programacdo cultural do municipio, tendo
como objetivo captar e fidelizar publicos, através da definicdo de uma linha
programatica que espelhe a identidade cultural local, tendo presente como principais
valores da programacdo: a inovacdo, a contemporaneidade, a qualidade e a

coeréncia;

e Conceber a programacdo dos diversos espacos/equipamentos/projetos culturais
(Recreios da Amadora, Galeria Municipal Artur Bual, Casa Roque Gameiro, Museu
Municipal de Arqueologia, Biblioteca Municipal Fernando Piteira Santos, Conversas
na Rua — Arte Urbana na Amadora e 0 Amadora BD), com o propdsito de estimular a

criatividade, a participacdo da comunidade local, a préatica e a expresséo artistica;

e Promover a cultura como instrumento essencial para melhorar a qualidade de vida
das pessoas, reforcar a coesdo social e dignificar a imagem exterior do Municipio,

privilegiando as intervengdes culturais em espagos publicos;

e Promover a atividade fisica e desportiva da populacdo, através da aposta em
programas de desenvolvimento desportivo, estabelecendo sinergias com Clubes,

AssociacOes e Federacdes Desportivas, assim como, Juntas de Freguesia e outras

i
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Autarquias da Area Metropolitana de Lisboa, que promovem agdes no concelho em

conformidade com o plano de atividades estabelecido;

« Incrementar quantitativa e qualitativamente a oferta desportiva municipal de acordo

com as necessidades e expetativas dos cidadaos;

e Gerir o Complexo Desportivo Municipal do Monte da Galega, priorizando o regime

- 'Q

de cedéncia ao associativismo local e aplicando estratégias de desenvolvimento?ﬁ

desportivo conducentes ao aumento gradual dos indices de pratica desportiva formal

e informal;

o Reabilitar o Complexo Desportivo Municipal do Monte da Galega e dotar esta
instalacdo do apetrechamento necessario para o desenvolvimento das atividades que
ali decorrem, bem como, implantar, conservar e reabilitar outros equipamentos
desportivos de recreio e lazer em diferentes pontos da cidade devolvendo-os a

populacao e privilegiando as préaticas de atividade fisica ao ar livre;

o Reconhecer mérito dos varios agentes desportivos da cidade, com resultados dignos

de registo;

e Apoiar o associativismo local, através do Programa de Apoio ao Movimento
Associativo nas areas da acao social, educacao, cultura, desporto e juventude, através
do apoio ao desenvolvimento de atividades, bem como no apoio ao Investimento
(Realizacdo de obras de beneficiacdo, aquisicdo de equipamentos, aquisicdo de

viaturas, Certificacdo de Gestdo da Qualidade).

1. CULTURA

A estratégia municipal para 2021 no dominio da cultura incidiu no desenvolvimento de uma
programacéo regular e de qualidade que valorizou a diversidade cultural, caracteristica do
municipio. Contudo, as restricdes ainda impostas pela pandemia COVID-19 continuaram a
refletir-se no formato das atividades programadas. Isto conduziu a adoc¢ao de novas praticas
que incluiram o uso de modelos de divulgagdo da programacgdo nas plataformas digitais,
designadamente a transmissdo das atividades e espetaculos culturais em streaming e em
video, em substituicdo de espetaculos e atividades presenciais, de forma a ndo interromper a

oferta cultural. Contudo, todos os equipamentos mantiveram a sua atividade, atraves de
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estratégias de comunicacdo, interagdo e proximidade com a populacdo local ao ritmo do

permitido pela evolugdo da situacdo pandémica.

Foram renovados os Acordos de Parceria com o0 movimento associativo local,
designadamente, a Associacdo Cultural Teatro dos Aloés, Quorum Ballet, Sociedade
Filarmonica Comércio e Industria da Amadora, Teatro Passagem de Nivel, Clube Portugués _

de Banda Desenhada e ARQA — Associacdo de Argueologia e Protecdo do Patrimonio da;ﬁ
Amadora, com o objetivo de fomentar, nas areas desenvolvidas pelas associa¢fes, 0 apoio a
formagéo, investigacdo, divulgacdo e, simultaneamente, a realizagdo de eventos de teatro,

danca, musica e banda desenhada.

No ambito das comemoracdes do 25 de Abril, e devido a pandemia provocada pela doenca
COVID-19, foram realizados seis apontamentos musicais com artistas ligados a Amadora
para transmissao nas redes sociais do municipio e pintura de mural, pelo Circulo Artistico e
Cultural Artur Bual (musica e artes plasticas) e concerto no ambito do Prémio José Afonso

com Lena d'Agua.

Nas Festas da Cidade “Amadora em Festa”, para assinalar o Aniversario do Municipio,
foram produzidos 3 apontamentos musicais no &mbito do projeto “Tons da Cidade” para
transmissdo nas redes sociais do municipio e realizacdo de um concerto, no Cineteatro D.

Jodo V, da cantora Lura.

A Galeria Municipal Artur Bual apresentou uma programacao diversificada assente em
varias vertentes artisticas acentuada na diversidade estética, das quais se destacam as
seguintes exposi¢cdes: Exposicdo de pintura “Diarios da Febre”, de Carlos Farinha;
Exposicdo de ceramica “Substantivo Feminino”, de Elsa Rebelo; Exposi¢do de pintura e
desenho “Time in Lines (Ontology)”, de Susana Chasse.

Na Casa Roque Gameiro, com a abertura da exposi¢do “Pinceéis, Sabdes e Castanhas:
Manuel Roque Gameiro, entre 0 tempo da arte e da industria”, fechou-se um ciclo de
estudos e divulgacdo sobre Roque Gameiro e os seus cinco filhos, que permitiu aprofundar,

a vida e obra desta familia de artistas.

No ambito da parceria estabelecida com a Camara Municipal de Lisboa, para a

concretizacdo do projeto Lisboa Romana, foi possivel projetar a nivel nacional e
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internacional, ndo s6 os sitios arqueoldgicos de época romana da Amadora, como todo o
trabalho de investigacdo e divulgacdo que o Museu Municipal de Arqueologia tem
desenvolvido nesta area nomeadamente no website e na App do projeto, através da criacdo
de circuitos de visita interconcelhios, de produtos de merchandising e sinalizacdo em rede

de elementos patrimoniais de época romana.

Na Biblioteca Municipal Fernando Piteira Santos, realizou-se a 6.2 edi¢do da Festa do Livro,?&
destacando-se entre outros autores Bruno Vieira do Amaral, Tatiana Salem Levy, Nuno
Camarneiro e Tania Ganho e o humorista Fernando Alvim. Destaca-se a realizagdo da 12
edicdo do Prémio Cronica Jornalistica Rogério Rodrigues, cujo vencedor foi o jornalista
José Jorge Letria com a obra “Um mundo aflito”, e a 24* edi¢do do Prémio Literario Orlando
Gongalves cujo vencedor foi 0 autor Amadorense, Antonio Garcia Barreto com a obra “O
discreto cavalheiro”. Foi disponibilizada a aplicacdo PressReader que permite aos utilizadores
da Biblioteca a consulta na integra de 7.000 publicacGes periddicas de mais de 150 paises e em 60
linguas. O piso infanto-juvenil abriu portas apos obras de requalificacdo, como um espago para
toda a familia em especial para os mais novos. No piso infanto-juvenil criou-se uma nova

valéncia a “ludoteca”, dotada de um vasto espdlio ludico-pedagogico.

Apds sete anos de existéncia, o projeto “Conversas na Rua” deu continuidade ao objetivo de
promover a arte urbana publica, através da criacdo de intervencdes artisticas de carater
urbana que contam com a participagé@o de artistas visuais portugueses e estrangeiros, por via
do didlogo com o territério e com a sua identidade cultural. A iniciativa tem tido
significativo impacto na comunidade local, destacando-se a acdo transformadora da
paisagem urbana da cidade, estimulando a cidadania e a proximidade dos amadorenses
relativamente ao patrimonio edificado e a sua identidade cultural. Até a data, foram
realizadas 42 intervengdes artisticas, por 47 artistas portugueses e estrangeiros. Perspetiva-se
a continuacdo da internacionalizagdo da iniciativa, com 0 convite a autores estrangeiros e
participacdo do Municipio em projetos europeus financiados, contribuindo, desta forma,
para a projecao da iniciativa no exterior e sua integracao no circuito europeu da arte urbana

publica e participativa.

O Festival Amadora BD € o projeto com a maior longevidade no que diz respeito a
programacéo cultural da cidade. Nos ultimos anos, o evento adotou uma nova morada e um

modelo curatorial renovado, com a reformulacdo dos Prémios de Banda Desenhada da
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Amadora, a aposta exclusiva na banda desenhada, nos seus autores e demais intervenientes,

na integracdo de novos géneros, como 0 manga e na adogdo de estratégias de comunicacao

do evento em plataformas digitais. A edi¢do de 2021 simbolizou a retoma do evento ao seu
formato presencial, que fora interrompido, em 2020, pela profusdo da pandemia. O regresso

ficou marcado por programacdo descentralizada, que incluiu a Bedeteca da cidade e a
Galeria Municipal Artur Bual, a transmissdo em direto nas redes sociais das principais _
atividades da iniciativa, o0 aumento do nimero de parcerias estratégicas, a aposta num ?ﬁ
recinto multidisciplinar, com areas reservadas a apresentacdes, sessdes de autdgrafos,
lancamentos e de convivio, em comunhdo com o exterior, alvo de melhoria paisagistica

cuidada.

Cumpre, também, reconhecer e valorizar o acervo de banda desenhada, sedeado na Bedeteca
da cidade, que dispGe de uma notavel colecdo de pranchas de BD e outros materiais
relevantes. Este importante acervo encontra-se em condicbes de ser objeto do
desenvolvimento de estudos e projetos de investigacdo, que divulguem a sua real dimenséo e

qualidade intrinseca a nivel nacional.

As principais linhas de orientacdo estratégica foram:

- Promover e garantir uma programacdo regular de qualidade, ao servi¢o da comunidade e
da melhoria da qualidade de vida, mediante a valorizacdo da diversidade das expressdes
artisticas e das referéncias culturais existentes, através da divulgagdo da producédo cultural
local e criacdo de parcerias e redes que permitem envolver 0s agentes culturais e artisticos
locais, aumentar as coproducdes entre entidades artisticas e a circulacdo de obras artisticas,
contribuindo assim para incrementar a procura e a oferta culturais;

- Dar continuidade a realizacdo de projetos consolidados como o0 Amadora BD, o Conversas
na Rua — Arte Urbana na Amadora, a Festa do Livro e as Festas da Cidade, o Premio José
Afonso e o Prémio Literario Orlando Gongalves, 0 Amadora Jazz e 0 Amadora Fado.

A despesa total paga no agregado constituido por estes dominios (1,301 milhGes de euros)
representa 3,1% da despesa do plano total paga em 2021, tendo maioritariamente sido
implementada em atividades correntes (88,6%), cujo funcionamento é realizado num quadro
de um modelo de gestdo que garante a sua sustentabilidade e assegura paralelamente, a
promogéo de atividades diversas nas vertentes cultural, recreativa e desportiva, bem como o

apoio financeiro ao movimento associativo.
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No contexto da andlise financeira do PAM e considerando a aposta municipal na
dinamizacdo dos tempos livres da populacdo em geral e, em particular, das familias, através
da promocéo de atividades diversificadas, afigura-se pertinente referenciar um conjunto de

projetos desenvolvidos pela autarquia, por dominios de intervencao.

A despesa PAM realizada ascendeu a 1,152 milhdes euros (4,9% da despesa PAM paga). E ;&
na continuidade do ano transato atipico, causado pela pandemia, o retomar gradual dos
espetaculos e iniciativas presenciais teve 0 seu impacto com uma variagao positiva de 56,8%

no dominio da Cultura, especialmente retomando o Festival Internacional de BD a iniciativa

com maior peso (40,9%), e continuando a apostar no projeto de apoiar a Cultura na
Amadora (com 19,6% da despesa paga no agregado), o segundo mais expressivo, logo
seguido das comemoracdes de efemérides (13,0%), da manutencdo da Biblioteca Municipal

Dr Fernando Piteira Santos (11,9%) do Cine-Teatro D.Jodo V (7,7%).

Em termos de investimento, a maior fatia foi para a intervencdo na Biblioteca Municipal,
tendo sido pagos cerca de 134 mil euros, que representou 84,1% do investimento no
agregado, num total de 148 mil euros, do objetivo da Cultura.

2. DESPORTO

Releva-se o quadro de objetivos que suportam a estratégia municipal neste dominio, na justa

medida em que contribui para o enquadramento da acdo municipal ao longo do ano:

e Promover o acesso da populacgdo a préatica da atividade fisica e desportiva, através de
dinamizacdo e caracterizacdo de programas de desenvolvimento desportivo e outras
iniciativas de promocéo local, bem como o0 apoio aos praticantes desportivos,
estabelecendo sinergias com Clubes, Associacgdes, FederagOes Desportivas, Juntas de
Freguesia e outras Autarquias da Area Metropolitana de Lisboa, que dinamizam

acoes no concelho em conformidade com o plano de atividades estabelecido;

o Fomentar a apresentacdo de propostas de desenvolvimento desportivo por parte de

entidades certificadas, de forma a responder as expetativas e necessidades dos
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cidaddos, associacOes e entidades integradas na promocdo do sistema desportivo
local através de parcerias de cooperacao;

o Criar e implementar a utilizacdo de canais de comunicacdo digital através de
plataformas de promoc¢do de reunides de organizacdo e dinamizacdo de acdes de

formagéo;

e Gerir as instalagdes desportivas municipais com modelo adequado de gestéo,;&
priorizando 0 regime de cedéncia ao associativismo desportivo local e aplicando
estratégias de desenvolvimento conducentes ao aumento gradual dos indices de

pratica desportiva formal e informal;

o Implementar e adaptar planos de contingéncia dedicados ao funcionamento das
instalacBes desportivas municipais de forma a garantir a seguranca de todos os

utilizadores;

e Gerir a publicacdo de informacdo de indole desportiva com enfoque nos valores do
espirito desportivo e da ética dos diferentes agentes que operam no nosso sistema
desportivo, principalmente aqueles que desenvolvem a sua atividade na cidade da

Amadora ou que com esta tém relacéo direta;

o ldentificar as necessidades de reabilitacdo do Parque Desportivo da cidade da

Amadora de forma a melhor responder as necessidades da populacéo;

o Reconhecer mérito dos varios agentes desportivos com ligacdo a cidade e resultados

dignos de registo;

o Informar regularmente o movimento associativo desportivo e juvenil das agdes e

programas de apoio e investimento promovidos pelo Governo portugués;

o Monitorizar e caracterizar a atividade do Movimento Associativo local,

incrementando a proximidade entre a Autarquia e as associac0es acreditadas;

e Preparar a Corrida de Sdo Silvestre da Amadora com a comunicagdo do Evento que

se iria realizar no dia 26 de fevereiro de 2022.

A execucdo financeira do plano cifrou-se em 419 mil euros (20,1% da despesa total dos

/Q “Servigos Culturais e Recreativos), dos quais 61,4% constituiram investimentos em
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requalificacdo de instalagdes desportivas, como a pista do Parque Desportivo Monte da

Galega.
3. OUTRAS ACTIVIDADES CIVICAS E RELIGIOSAS

A vertente em apreco foi responsavel no ano de 2021 por uma execucdo financeira que se

cifrou em 361 mil euros.

O Programa de Apoio ao Movimento Associativo (PAMA) tem, como nos anos anteriores,
grande expressividade no exercicio econémico em apreco. Contempla, nos termos de um
regulamento especifico, o apoio financeiro prestado pela autarquia as associacdes que
desenvolvem a sua atividade no concelho nas areas da acdo social, educacdo, cultura,

desporto e juventude.

Decorrente dos condicionantes provocados pela pandemia COVID-19, em 2021 as
candidaturas decorreram mais tarde entre 27 de novembro e 11 de dezembro. Foram
rececionadas 70 candidaturas, distribuidas pelas diferentes areas de intervencédo, da seguinte
forma: 8 candidaturas na area da cultura, 26 candidaturas na area do desporto, 5
candidaturas na area da juventude, 5 candidaturas na area da educacdo e 26 candidaturas na

area do social. Excluida apenas 1 candidatura, tendo sido aprovadas 69 candidaturas.

Deu-se continuidade ao processo de normalizacdo dos processos de arrendamento de
espacos municipais, promovendo assim o desenvolvimento socioecondémico do territorio
como prioridade da politica e atividade municipal, nomeadamente ao nivel da intervencao
social, cultural, educativa, desportiva e recreativa, promovendo a fixacdo e integracdo de
entidades cuja intervengéo se foca no apoio e desenvolvimento comunitario, acrescentando

valor a cidade.

Através do Fundo Municipal de Emergéncia COVID-19, apoiou-se extraordinariamente o
desenvolvimento de atividades de interesse publico e municipal das entidades associativas
locais que, na sequéncia da pandemia se viram forcadas a cessar o seu funcionamento por

tempo indeterminado, 0 que provocou uma quebra acentuada de receitas.
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V. FUNCOES ECONOMICAS / ENERGIA / ACESSIBILIDADES / MERCADOS E
TURISMO

As Fungbes Econdmicas correspondem no seu conjunto a 19,0% da despesa total paga no
ambito das quais foram pagos, em 2021, 8,102 milhGes euros.

A. INDUSTRIA E ENERGIA ;’K\

A execucdo financeira no dominio “Inddstria e Energia” cifrou-se em 91 mil euros, que se
reportam a obras de extensdo da rede de iluminacdo publica e representa cerca de 1,1 % da

despesa total paga no &mbito das Func¢es Econdmicas.

B. TRANSPORTES RODOVIARIOS

Os pagamentos efetuados no ambito das Transportes Rodoviarios ascenderam, em 2021, a
7,798 milhdes euros o que corresponde a cerca de 96,3 % da execucdo financeira registada
nas Funcdes Econdmicas e 18,3 % da despesa do plano total paga.

A andlise da estrutura dos pagamentos registada nesta vertente, permite aferir que o0s
investimentos e as atividades apresentam, face a despesa total paga no dominio, pesos

distintos de 53,9% e 46,1 %, respetivamente.

Em matéria de investimento, destaca-se:

& IntervencGes em arruamentos diversos (93 mil euros) e em muros de suporte (127 mil
euros);

& Pavimentacdo (847 mil euros), sinalizagdo (137 mil euros), toponimia (74 mil euros),
reordenamento de intersecdes (90 mil euros) e mobiliario urbano (26 mil euros);

& Maiores intervengdes no ano: Rua Bartolomeu Gusmao/Rua Bernardim Machado)
/Rua Maria Lamas e envolventes (287 mil euros), Rua 9 de Abril, Rua Luis Gomes,
Av. Cardoso Lopes e envolventes (262 mil euros), Rua 27 de Julho e envolventes
(193 mil euros), Av. D.Luis /Estrada do Zambujal e envolventes (239 mil euros),
Rua Carvalho Araujo, Rua Herois de Dadra, Rua Padre Himalaia e envolventes (180
mil euros), Largo Cristovao da Gama (154 mil euros);

& Requalificacdo urbana da Rua das Fontainhas (1,153 mil euros).
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Em termos das despesas correntes merecem especial destaque as seguintes intervencoes:
&